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Estimados lectores,

Es para miun placer presentar la Memoria de Sostenibilidad de Gonvarri Industries,
correspondiente al ejercicio 2018, en la que recogemos la informacion mds relevante
u los principales acontecimientos desarrollados en este ejercicio, con el objetivo de
combinar los resultados econdmicos con la creacion de valor sostenible a largo plazo.

La memoria se ha elaborado siguiendo las directrices del estdndar del Global Repor-
ting Initiative (GRI) y nuestro Modelo de Gestidn “Drive”. Ademds hemos renovado
nuestro compromiso con el Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Nuestro negocio presenté un balance positivo en 2018, con una cifra de negocios
que ha ascendido a 3.575 millones de euros, con un EBITDA de 209,5 millones de
euros, que refuerza nuestro liderazgo en el sector.

Somos una compafiia con mds de 60 afios de historia con 44 fabricas operativas y
diversas oficinas y centros de distribucion repartidos en 24 paises, desde donde tra-
bajan mds de 5.000 profesionales. Respecto a nuestra actividad, estamos inmersos
en el desarrollo de nuevos productos donde otras materias primas, ademds del acero,
como el aluminio, toman notoriedad.

Las inversiones superaron los 250 millones de euros lo que nos permitié diversificar
e incrementar nuestra presencia global, destacando la adquisicion de Gonvarri Ma-
terial Handling (Grupo Constructor) en el norte de Europa y la sociedad Flinsa (Fle-
jes Industriales SA) en Espafia. Ademads, hemos realizado importantes ampliaciones
principalmente con nuevos procesos de estampacion en caliente en S&A Popes Lane
(UK), Gonvauto South Carolina y Navarra y de corte ldser en Thuringen (Rlemania) y
en Barcelona, Valencia y Zaragoza (Espafia), incrementando nuestras soluciones en
aluminio.

Para adecuarnos a la realidad actual de la compafiia, hemos actualizado nuestra mar-
ca, que ahora es “Gonvarri Industries”. Esta sigue representando la esencia de la
compafiia, su fuerza y el compromiso de sus trabajadores, en linea con el objetivo de
liderar el sector suministrando soluciones metdlicas, mas alld del acero, para un futuro
mas sequro y sostenible. Una marca sélida y con recorrido, que estard plenamente
operativa en 2019,

Cabe resefiar la celebracion del 50 aniversario de Steel&Rlloy en Reino Unido. La
compafifa inicié su actividad en 1968, siendo adquirida por Gonvarri en 2012, El acto
conmemorativo sirvid también para inaugurar oficialmente la nueva fabrica de S&A en
Popes Lane.
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Mas allé de los resultados financieros y empresariales, nos
comprometemos a impulsar los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS), integrandolos en nuestro Modelo de Gestién
“Drive".

Destaca nuestro firme compromiso con la sociedad a través del
objetivo 3.6 "Para 2020, reducir a la mitad el nmero de muer-
tes y lesiones causadas por accidentes de trdfico en el mundo”,
trabajondo activamente en materia de sequridad vial desde las
distintas iniciativas del proyecto “Emotional Driving”.

En este ejercicio hemos reforzado este compromiso a través de
lo educacion y concienciacion temprana con charlas y jornadas
en colegios y colaborando en los congresos motivacionales de
lo Fundacion LODVI, con un espacio destinado a fomentar la
sequridad vial entre los jévenes.

Me qustaria resaltar el éxito del primer estudio “Jévenes al
volante, distracciones y uso del mévil", realizado en colabo-
racion con Movistar, que recoge las opiniones de mas de 1.000
jovenes espafioles de entre 18y 30 afios, sobre su comporta-
miento habitual al volante.

Las principales conclusiones muestran que 8 de cada 10
jovenes espafioles admiten distraerse al volante, el 67% de
ellos utilizando el mévil mientras conducen que, No por casua-
lidad, es la primera causa de mortalidad en carretera entre los
jovenes.

Los resultados del estudio nos confirman que las emociones
positivas, como llevar a gente y pensar en la familia, ayudan
a los jévenes espafioles a conducir de manera mds sequra y
responsable. El éxito del estudio nos anima a profundizar en
sus conclusiones y a continuar con una sequnda edicién en
2019, ampliando la muestra al total de la poblacién espa-
fiola, de forma que podamos analizar las diferencias con los
jovenes.

En Gonvarri pensamos que la atraccién y retencién del talento
es fundamental para nuestro crecimiento. Por ello, desarrolla-
mos numerosas iniciativas en materia de formacién entre las
que destacamos “Gonvarri Young Talent”, disefiada para ayu-
dar alos jévenes a encontrar un primer empleo, en el que se in-
cluyen los programas de FP Dual y Jévenes Ingenieros. De igual
forma, incrementamos las horas de formacion por empleado en
mds de un 30%.

Mantenemos un papel proactivo en la lucha frente al cambio
climdtico, desarrollando proyectos de Eficiencia Energética en-
focados a reducir el consumo energético en nuestras fabricas.
Ademads, a través de nuestras estructuras solares fotovoltaicas
altamente eficientes, estimamos evitar la emision a la atmos-
fera de mas de 300.000 toneladas de CO, de forma indirecta.

Actualmente estamos viviendo tiempos verdaderamente
transformadores, donde las nuevas tecnologias, la digitaliza-
cion, los dispositivos conectados, entre otros, nos plantean un
importante reto futuro. El eje de innovacién juega un papel
clave en esta evolucion, tanto en la comunicacién e integracion
del nuevo modelo de innovacién, como en la participacion de
nuestros equipos y en el desarrollo de productos mas eficien-
tes y sostenibles, que contribuyan a diferenciarnos y mejorar
nuestro entorno.

En linea con los anterior y con el objetivo de avanzar en la
transformacioén digital del puesto de trabajo, implantaremos el
proyecto "Digital Workplace” Este supone un cambio cultu-
ral para el incremento de nuestras competencias digitales, la
definicién de nuevas tecnologias para la mejora del trabajo y
aqilidad digital.

Finalmente, no quiero despedirme sin felicitar a nuestro equipo
de profesionales, que con su experiencia, conocimiento y entu-
siasmo, nos ayudan a crecer y liderar el mercado.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018
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Carta del CEO

Josu Calvo. CEO. Gonvarri Industries
102-14

Estimados lectores,

Un offo mas me complace presentar nuestra Memoria de
Sostenibilidad, donde os invito a descubrir las principales ini-
ciativas en materia econdmica, social y ambiental con las que
damos respuesta a los desafios actuales y futuros de Gonvarri
Industries.

Plan Estratégico 2016-2018

Quiero empezar agradeciendo y felicitando a todos los profe-
sionales que conforman Gonvarri Industries, sin cuyo entusias-
mo y colaboracién no habriamos podido culminar el Plan Estra-
tégico 2016-2018 de forma satisfactoria. Este Plan, unido a un
entorno global mds estable, nos ha permitido concluir el ejer-
cicio 2018 con un EBITDA acorde a las previsiones, de 209,5
millones de euros tras unas inversiones (CAPEX) que superaron
los 250 millones de euros en 2018,

En 2016 definimos el nuevo Modelo de Gestidn “Drive’, que
se implantd paulatinamente a lo largo del periodo 2016/18,
con el objetivo de aprovechar sinergias y fijar estdndares co-
munes. El modelo estd orientado a un crecimiento rentable y
sostenible a través de cuatro ejes: personas, eficiencia, sos-
tenibilidad e innovacién, en los que se recogen las distintas
lineas de actuacién en cada caso.

Este crecimiento requiere la integracién de nuevos negocios a
nuestra cultura y forma de trabajar. Es aqui donde el eje efi-
ciencia tiene especial relevancia. Con el propésito de estanda-
rizar y facilitar esta integracién, se identificaron 16 procesos
clave en los que estdn trabajando mds de 150 profesionales
con un alto conocimiento del negocio, representantes de todos
los pafses, compafiias y funciones de la organizacion. Esto nos
permitird homogeneizar nuestros procesos y ser mds eficientes
con los resultados.

Contamos con un equipo de mas de 5.000 profesionales en
24 paises, a cuyo desarrollo queremos contribuir. A través del

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018

eje personas definimos numerosas iniciativas encaminadas
a mejorar su cualificacién y desarrollo. Formamos a nuestros
futuros directivos a través del programa “Gonvarri Leadership
Program” que contd con profesionales de 11 nacionalidades
diferentes; mejoramos la cualificacion de nuestros técnicos con
programas como la “Escuela de supervisores” y fomentamos
el conocimiento de nuestros trabajadores en planta, a través
de los "equipos de arranque’, encargados de transmitir nuestra
cultura de trabajo en las nuevas instalaciones.

Desde el eje de sostenibilidad trabajomos en integrar los Ob-
jetivos de Desarrallo Sostenible (ODS) en nuestro propio Mode-
lo de Gestion Drive, En particular, destaca el objetivo 3.6 que
contribuye a reducir las muertes y lesiones por accidentes de
trafico, mediante la difusion del proyecto Emotional Driving en-
tre diferentes colectivos.

Nuestro modelo de innovacién estd basado enla colaboracion
con clientes, proveedores y socios tecnoldgicos, para el desa-
rrollo de proyectos relacionados con producto, proceso y evolu-
cién del modelo de negocio. Consideramos la innovacién como
una herramienta estratégica al servicio de los retos del negocio
con un enfoque participativo, impulsando la cultura de innova-
cién a lo largo de nuestra organizacion. El proyecto “Gonvarri
4.0" representa la apuesta de Gonvarri por la transformacion
digital. Liderado desde el Grea de innovacion y materializado en
proyectos transversales, éste proyecto tiene el objetivo de ob-
tener mejoras significativas en eficiencia, calidad y sequridad.

Plan Estratégico 2019-2021

Encaramos el futuro con ilusion y responsabilidad, para lo que
hemos definido el nuevo Plan Estratégico 2019-2021 alineado
con los logros alcanzados, la experiencia adquirida y nuestras
expectativas a largo plazo, encaminadas a consolidar a Gonva-
rri Industries como un grupo industrial de primer nivel mundial
dentro de nuestros diferentes sectores de interés,



Este nuevo plan refleja ademds el avance y consolidacion del
Modelo de Gestién Drive. Tras el fin del primer periodo, se han
realizado varias mejoras al modelo, entre las que destaca la
plena incorporacién del eje de Compliance y Ruditoria Inter-
na, en el que venimos trabajando desde 2017.

Dentro de sus principales lineas de actuacion estd la defini-
cién de controles y politicas orientadas a minimizar los riesgos
de la compafiia, reforzar los controles existentes y auditar su
cumplimiento en los distintos paises. Ademds, la formacion y
sensibilizacion online y presencial sobre el Cédigo Etico y las
nuevas politicas de compliance, son un pilar fundamental para
su cumplimiento y difusion.

Un hecho destacado es el cambio de marca, pasando a deno-
minarnos "Gonvarri Industries”. Con ella, nos adaptamos a la
nueva realidad de la compariia, més diversa y global, en linea
con nuestra Misién, centrada en actividades de disefio y fabri-
cacién de soluciones metdlicas innovadoras para impulsar el
desempefio de nuestros Clientes a partir de un Grupo humano
multinacional y altamente colaborativo.

La innovacién sigue siendo un factor clave en este periodo,
para dar respuesta a las demandas de nuestros clientes a tra-
vés de la digitalizacién, la eficiencia en nuestros procesos y la
mejora de nuestras lineas de producto, desde multiples enfo-
ques:

e En Auto, reforzamos nuestra apuesta por el uso de mate-
riales de alta calidad como el aluminio y los aceros de alta
resistencia.

¢ En Energiq, desarrollamos un nuevo sequidor solar a un
eje "TrackSmart+" que aumenta la fiabilidad y el rendimien-
to de los parques fotovoltaicos.

e EnSeguridad Vial, destaca el lanzamiento de una pista de
ensayos que permitird el desarrollo de nuevos y mejores
productos, asi como el impulso de nuevas soluciones para
atenuadores de impacto.

¢ En Soluciones de Almacenaje (GMH), esperamos un no-
table crecimiento en productos con mayor valor afiadido
como las estanterfas moviles, los edificios autoportantes y
soluciones de pallets para almacenes automatizados, en-
tre otros.

RAdemds, para mejorar la gestién global de la compariia tene-
mos un importante reto, el Proyecto “One SAP”. Este tiene por
objetivo incorporar la Ultima tecnologia en sistemas informa-
ticos de gestién y definir un nuevo entorno de sistemas que
favorezca la innovacion incorporando nuevas posibilidades de
acceso y andlisis de la informacion en tiempo real, en un entor-
no colaborativo con nuestros clientes y proveedores.

En este nuevo periodo no nos podemos olvidar de nuestros
profesionales y de la importancia que tiene para Nosotros su
crecimiento y bienestar. Por ello, hemos definido diversas ini-
ciativas como el proyecto “Gonvarry Academy” el cual per-
mitird definir planes de formacion personalizados por perfiles.
Para enfocar el futuro con mayor sequridad se establecerdn
"Planes de sucesién” individuales para los candidatos iden-
tificados para ocupar puestos clave y/o con alto potencial en
lo compafiia. Todo esto contribuye a la retencién del talento,
ademds de reforzar el orgullo de pertenencia junto a iniciativas
como Diversity, Be healthy! y Women of Steel.

No quiero cerrar esta carta sin hablar de un aspecto fundamen-
tal como es la Sequridad y Salud. En los Ultimos ejercicios he-
mos estado inmersos en un cierto estancamiento en los indica-
dores de siniestralidad, tras muchos afios de fuerte mejoria. Por
ello, trabajaremos activamente para mejorar la comunicacion e
integracion de los estandares globales de sequridad y salud,
implicando a todos los profesionales a través de diversas ini-
ciativas con el objetivo de “cero accidentes”.

Finalmente quiero invitaros a conocer los principales hitos de
nuestro desempefio en el ejercicio 2018 a través de la Memo-
rig, esperando que sean de vuestro agrado.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018
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[uestra compania

102-1,102-2,102-3,102-5Y 102-10

Gonvarri Corporacion Financiera, S.L. (en adelante Gonvarri) nace en 1958, desarrollando
los actividades de fabricacion, transformacion y comercializacién de productos
siderUrgicos y metales relacionados con la siderurgia.

La estructura societaria de Gonvarri Corporacién Financiera es propiedad 100%
de HOLDING GONVARRI, SR.L.

La sede principal se encuentra ubicada en: Prolongacion de Embajadores,
s/n. 28053 Madrid - Espafia

Desde suinicio, Gonvarrilndustries ha experimentado un crecimiento "‘\
sostenible, diversificandose a nivel mundial, estando actualmente
presente en 24 paises con un total de 44 fabricas en operacion,
22 centros de distribucion y oficinas, ademads de 1 fdbrica en
construccion.

En 2018 se integraron plenamente en el negocio las
sociedades de Gonvarri Material Handling (Constructor,
Dexion, Kasten y PSS), Flinsa y la ingenieria Suports.
Ademds se pusieron en marcha las fabricas de
Steel&Alloy Popes Lane y Laser Automotive
Zaragoza, e iniciamos la construccion de la fabrica

de Nitra en Eslovaquia.

A cierre de ejercicio, adquirimos una nueva
fabrica de GMH Canrena en Sueciay la mayoria
del accionariado de Addimen en Espadia.
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Wide highly Collaborative
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Hitos

Desarrollo de nuestras fdbricas desde su inicio.

1967 Gonvarri Burgos - Burgos. Esparia
1972 Hiasa B Asturics. Espafia
1978 Gonvarri Valencia @& Valencia. Espafia
1982 Gonvarri Barcelona & Barcelona. Espafia
1991 Gonvauto Barcelona @B Barcelona. Espafia
1993 Gonvarri Portugal - Azeitao. Portugal
1998 AMG Parand 4 Parand. Brasil
2000 Gonvauto Navarra @& Navarra. Esparia
5001 Gonvarri Tarragona - Tarragona. Espafia
AMG Campinas B Campinas. Brasil

2004

Gonvarri Poland

s Wrzesnia. Polonia

Gonvauto Galicia

B Vigo. Espafia

Gonvauto Puebla

8 Puebla. México

2006 Gonvauto Thiringen M. Thiringen. Alemania
AMG Senica g Senica. Eslovaquia
SG Kaluga s Kaluga. Rusia

2009 Gaipl Pune = Pune. India

Gonvarri Argentina

== Buenos Rires. Argentina

2012

Gonvauto South Carolina

S South Carolina. EE.UU.

Gonvarri Arizona

S Arizona. EE.UU.

Steel&Alloy

B West Midlands. R.U.

2013

Laser Automotive Barcelona

B8 Barcelona. Espafia

2014

Gonvauto Asturias

@ Asturias. Espafia

Gonvarri Turkey

F& Ankara. Turquia

Gonvarri Colombia

@ Medellin. Colombia

MAG Resende

B Resende. Brasil

2015

Gonvarri Czech

P Zatec. Rep. Checa

GVS Dongguan

i Dongguan. China

2016

Gonvvama Loudi

B Loudi. China

Laser Automotive Brandenburg

™ Brandenburg. Alemania

Gonvauto Aluminium

M Thiringen. Alemania

2017

Laser Automotive Valencia

@& Valencia. Espafia

Gonvarri Baja California

"R Tijuana. México

Gonvvama Shenyang

@ Shenyang. China

Gonvvama Chongquing

i Chongquing. China

Gonvvama Changshu

L Changshu. China

S&A Popeslane B Oldbury. Reino Unido

GMH Germany ™ qubach. Alemania

GMH Russia mm Moscow. Rusia

GMH Romania N Brasov. Rumania
2018 GMH Canrena g% Karlskoga. Suecia

Addimen B Bilboo. Espaiia

12 Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018

Laser Automotive Zaragoza

B Zoragoza. Espafia

Flinsa

BB Alicante. Espafia
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Gonvarri Industries adquiere el compromiso de
contribuir al progreso econémico, social y am-

biental de los paises en los que tiene presencia.

3.575

Gasto proveedores  (ifrg de negocio
locales Millones de €

alll &2

105,5 209,5

Beneficio neto EBITDA
Millones de € Millones de €

|I||I —
251
Inversiones 26/4 F(ﬂcgs en

Millones de € > |
operacion
Paises

Presencia

Contribucion
Econdmica

tributos locales, entre otros.

Jévenes
concienciados

+10.000 4.868

I
Emotional Driving Empleados

+200.000

Horas de
formacion

21%

Rotacidn

67%

Certificacion
OHSAS 18001

Empleados
de origen local

96%

Emisiones
producidas

105.381

Toneladas de CO,

79%

Certificacion
ISO 14001

Economia

circular
715258 100%

energético
@) o Reciclable
Emisiones

evitadas

301.815

Toneladas de CO,

A través de nuestra actividad generamos nume-
rosos beneficios en la sociedad que nos rodea.
Dinamizamos el desarrollo local fomentando

el empleo en la zong, el crecimiento de nuevos
proveedores y negocios, asi como la mejora de las
infroestructuras a través del pago de impuestos y

Contribucion
Social

Nuestra actividad requiere la
contrataciéon de numerosos
trabajadores locales a los que
ofrecemos un empleo estable, lo
que incrementa la economia de
lo zona y el poder adquisitivo de
las familias. Ademads, realiza-
mos Numerosas actividades de
accion social para mejorar el
entorno.

Contribucion
Medioambiental

Nuestra actividad estd directamente relacio-
nada con la reduccion de las emisiones en los
vehiculos, a través de estructuras mds ligeras
y sequras. Ademds, gestionamos nuestras
plantas para minimizar nuestro impacto am-
biental, destacando las medidas implantadas
en eficiencia energética.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018 13



Presencia Global 10:4v1006

éﬂ’ﬂ 22 5 195 GLOBAL
@ 6 W7ge8 v

Paises Fobrlcos Oficinas y centros Profesionales
operativas de distribucién propios
Steel & Alloy
Popes Lane Gonvauto
Thiringen
Steel & Alloy .
. Gonvauto Automotive |
Newton Aycliffe } o
Gonvarri Aluminium |
Steel & Alloy .
Bridge Street Laser Automotive

Brandenburg

Steel & Alloy \ ¢y pexion Germany
Union Street

Steel & Alloy Darlostone

Steel & Alloy Cannock
GMH UK DC

GMH Holland DC —==
GMH Belgium DC* —+

Gonvarri Portugal 4,

///" -
Gonvarri Gonvauto
Arizona i
South Carolina
Gonvarri

Headquarters
Gonvarri Burgos
Gonvarri Barcelona
Gonvarri Tarragona
Gonvarri Valencia
Gonvauto Barcelona
Gonvauto Galicia
Gonvauto Navarra
Hiasa

Gonvauto Asturias

Laser Automotive
Barcelona

Laser Automotive
Valencia

Suports
AMG Resende* Flinsa

| AMG Parand Hddimen*
| Rio Grande*

Baja California

Gonvauto

Puebla
Suports pd
Mexico ——

AMG Campinas

Gonvarri
Colombia

GMS Bilbao OFf.

Laser Automotive
Zaragoza*

Gonvarri
Argentina

14 Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018



GMH Canrena*
GMH Sweden Off.

 GMH Denmark DC GMH Sweden DC

| | GMH Constructor Finland DC N
| | GMH Norway OFF. |

| | GMH Norway DC

GMH Constructor Russia
SG Kaluga

Romania

AMG Senica Gonvarri Turkey >
Gonvauto Nitra** \ P ¥ Gonvvama Shenyang

GMH Slovakia DC* ~~Offices Gonvarri Asia
Gonvvama Changshu
*
GMH Hungary DC GUS Dangguan
Gonvvama Loudi
Gonvvama Chongging

Gonvarri Poland
GMH Poland DC*

Gonvarri Czech
GMH Czech DC*

GAIPL Pune*

@ Fdbricas
@ Centros de distribucion y oficinas

*No incluido en el alcance de la memoria
** En construccion.
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Principales hitos en 2018

102-2y102-6

La compafiia estd presente en 24 paises, lo que nos permite dar cobertura a una parte significativa del mercado mundial en co-
laboracién con nuestros clientes. Continuamos invirtiendo en los centros de servicio, con nuevas lineas de produccion conforme
se incrementa la demanda y en iniciativas internas para la compafiia, que nos permiten mejorar nuestra posicion en el mercado
global. A continuacion se resumen las principales actuaciones en el ejercicio 2018:

- Enero

: * Adquisicién de Suports Desarrollo :

: ySoluciones Marzo

: » Finalizacion de la ampliacién Fase Il : » Adecuacién Reglamento
en Gonvarri Czech . General de Proteccién de

Datos de la Unién Europea

 Arranque de las nuevas
: lineas Blanking y Slitting en
Steel&Alloy

Mayo :

« Inauguracion de la fébrica de
Gonvvama en Shenyang :

* Nueva App Gonvarri 4.0 Drive :

APP
Gonvarri 4.0

..
..
ce.
......
LIPE
.......

.................

Febrero:

» Nueva pagina web de :
Gonvarri Turquia :

« Convencién Anual de GMH :

Abril

Gonvarri adquiere la mayoria en
el accionariado de Addimen

e (onvarri adquiere Flinsa

Arranque de la Nueva “Tilting”
en Gonvauto Puebla

Nuevo Cédigo Etico

16 Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018



Septiembre

¢ Road Steel desarrolla
dos proyectos conla :
financiacion de FEDER :

» Gonvvama Loudi lleva :
a cabo su primer corte de :
prensa blanking :

- Julio

: » Gonvarri reconocida
como Socio Prescriptor
por la Red Espafiola del
Pacto Mundial de la
Naciones Unidas

: » Gonvarri Tarragona
inicia la instalacién de
una nueva linea
de corte

Steel & Alloy UK celebra su 50 aniversario
e Inaugura su nueva planta en Popes Lane

Spel Rlley

La compafiia inicié su actividad en 1968,
siendo adquirida por Gonvarri en 2012. El
acto conmemorativo sirvié también para inaugu-

rar oficialmente la nueva fdbrica de S&A Popes Lane.

La celebracion contd con maés de 160 invitados, entre los que
se encontraban diversas personalidades como el ministro de
inversiones del Reino Unido, el teniente del alcalde del ayun-
tamiento de Sandwell; el CEO de la Organizacion para la Inver-

: Noviembre

.« Gonvauto Navarra
adquiere una nueva linea de
corte con prensa blanking

¢ |nicio de la construccion de
Gonvarri Nitra

- il

- Octubre
.« Road Steel completa con éxito
el Proyecto ABECATIM

Agosto

e Fase 2:Nuevo centro de servicios. Corte
blanking en Gonvvama Loudi

sién en Automocion y familiares del fundador de la compariia.
Ademds de Jon Riberas, Presidente de Gonvarri y Mark Cooper,
director de Steel & Alloy, entre otros directivos.

Los invitados disfrutaron de un recorrido en el que conocieron
de primera mano la historia de Steel & Alloy, ademds de una
experiencia de VVideomapping para conocer la planta britdnica
desde una visién tecnoldgica 4.0, entre otras actividades.
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Diciembre

e Gonvarri adquiere
Canrena (Suecia)

e Finalizacién de la
linea blanking hibrida
acero y aluminio en
Gonvarri South
Carolina
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Principales marcas y productos

102-2

Gonvarri es una compafiia con mds de 60 afios de historia que
actualmente dispone de 44 fdabricas operativas, 22 oficinas y
centros de distribucion, con presencia en 24 paises.

Este crecimiento viene asociado al desarrollo de componentes
metdlicos para los sectores de automocion, sequridad vial, es-
tructuras solares, soluciones de almacenaje e industria. Aun-
que el acero sigue siendo nuestra principal materia prima, el
aluminio tiene cada vez un protagonismo mas relevante.

Fruto de esta evolucién nace Gonvarri Industries, una nueva
marca que refleja lo que queremos ser, un lider global. Una
marca que nos hace mds conocidos, valorados y competitivos,
siendo fiel reflejo de la realidad que vivimos.

Nos anticipamos al futuro, manteniendo la esencia de nuestro
origen, con unos valores universales, "Honestidad, Humildad,

Otras marcas corporativas

Flinsa

.
Gonvarrilndustries Gw I men

additive manufacturing
Gonvarrilndustries

§upoit$
onvarrilndustriese’

Gonvarri
Industries

Tesén y Trabajo”, que representan la grandeza de la compariia,
su fuerza y el compromiso de sus trabajadores, conservando
nuestra Misién, suministrando soluciones metdlicas para un
futuro mds sequro y sostenible, adaptado a las necesidades
de nuestros clientes.

Steel&Alloy

Gonvarrilndustries

Cepas

Gonvarrilndustries

Conla adquisicién del Grupo Constructor nace la nueva marca “Gonvarri Material Handling". Esta divisién comercializa sus productos

en los distintos mercados con sus Marcas comerciales:

Gonvarri

Material Handling

Marcas locales

Son las marcas de las fabricas donde la cercania, el entorno
geogrdfico y la conexion local prima ante todo.

Gonvarri
Burgos

Gonvauto
Barcelona
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[® Constructor’

Gonvarri Material Handling

@Dexion’

Gonvarri Material Handling

PSS’

Gonvarri Material Handling

Kasten’

Gonvarri Material Handling

Marcas de proyectos

Marcas de proyectos relevantes desarrollados dentro de la
compafiig, ligadas a “Gonvarri Industries”.

LUo

Gonvurrl Industries

20192021

e o*h'QVla/
riving

Gonvarrilndustrie: 019/2021
3N




Marcas de negocio

Potenciamos la diversificacién de negocio de la compafiia manteniendo la unidad de la marca "Gonvarri Industries”, afianzando nues-
tro liderazgo global. En este esquema, nuestros productos se comercializan con sus respectivas marcas de negocio.

&J Automocion

Linea de negocio lider en el suministro de acero
plano, tubo y corte laser 3D a los principales Tier 1,
OEMs de automocion y grandes estampadores.

Hutomoti\‘le"

Gonvarrilndustries o."

& Industria

Suministra acero plano, perfiles y tubo, para sectores
muy diversos (electrodomeésticos, construccion,
bandejas portacables, mobiliario metdlico, etc.), de
alta calidad y acorde a las necesidades de nuestros
clientes.

JA\ Sequridad Vial

Desarrolla la prdctica totalidad de los sistemas de
contencion de vehiculos para carreteras, asi como de
pantallas antirruido y recubrimientos fonoabsorbentes
de tUneles, a través de productos innovadores y
patentados, que cumplen rigurosamente todas las
normas de sequridad y calidad.

& Energia

Solar Steel disefia y suministra estructuras
solares innovadoras, fijas y moviles, con
tecnologia de comunicacion inalémbrica y
auto-alimentacioén, asf como farolas y torres de
electrificacion.

Gonvarrilndustries e
) o
0%°%*

[® Constructor
P [T} . .
@Dexion liw] Soluciones de Almacenaje
Kasten’ Uno de los principales proveedores de ingenieria y fabricacion
oot motertiencing de sistemas de almacenaje y manipulacién para todos los
PSS’ entornos industriales, ofreciendo un servicio integral,

Gonvarri Material Hondling

Almacen

Gonvarrilndustries o

4 Mecano

Desarrolla sistemas portacables, blindobarras y perfiles, con
SUS accesorios, adecuados a las necesidades de los clientes,
para sectores como el minero, petrolero y energetico.

Gonvarrilndustries %o
LR
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Drive y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

Modelo de Gestion “Drive”

Drive es el Modelo de Gestién que impulsard a Gonvarri
Industries a cumplir sus objetivos de rentabilidad y creci-
miento. EI modelo actual para el periodo 2016-2018, se
apoya en las personas, en la eficiencia y en la mejora con-
tinua de los procesos, con un especial esfuerzo en materia
de innovacién, y siempre bajo el enfoque de la sostenibi-
lidad.

Dentro de las novedades de comunicacion y consulta de-
sarrolladas en este ejercicio, destacamos Ias siguientes:

* Lanueva App Gonvarri 4.0
Drive, disponible tanto para
Android como para i0S, con
numerosas funcionalidades
y ventajas.

e [anueva Intranet
corporativa 4.0,
estructurada sobre los
cuatro ejes del Modelo de
Gestion Drive, que presenta
un disefio renovado,
mas visual, corporativo
e intuitivo, con una
navegacion mas dindmica.

20 Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018

Integracion de los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible en Drive

Tras la aprobacion el 25 de septiembre de
2015 de los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible de Naciones Unidas (ODS); enfocados
a erradicar la pobreza, proteger el planeta y
asequrar la prosperidad para todos, nace una
nueva agenda de progreso 2030, donde las
empresas juegan un papel fundamental,

En Gonvarri consideramos que contribuir a
estos objetivos, a través de una gestion res-
ponsable acorde a nuestros valores, es funda-
mental para dar respuesta a estos nuevos re-
tos globales y, con ello, lograr un crecimiento
sostenible a largo plazo.

Por ello, desde 2013 estamos adheridos al
Pacto Mundial de Naciones Unidas y com-
prometidos al cumplimiento de sus 10 Prin-
cipios Universales. Ademds, al ser el Pacto
Mundial el organismo formal encargado del
seqguimiento y reporte de los ODS, nos ayuda
a mejorar nuestra contribucion.

El conjunto de los ODS muestra un amplio
abanico de temas relevantes para Gonvarri,
Esto nos permite integrar Nuestros compromi-
sos con los ODS a través del “Modelo de Ges-
tion Drive" y contribuir a su consecucion. A
continuacién resumimos los mds importantes.

Fersonas

Proyecto:
Formacion a
nuevos
empleados.
Equipos de
arranque.
Desarrollo y
estabilidad
laboral.

&3

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUGTURA

Construir infraestructuras
resistentes, promover la
industrializacion inclusiva
y sostenible y fomentar la
innovacion.




TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Promover el crecimiento
econc st O,
inclusivo y sostenible,
empleo pleno y productivo
y el trabajo decente para
todos.

|

EDUGACION
DE CALIDAD

Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos.

ODS 4.4 De aqui

a 2030, aumentar
considerablemente el
numero de jévenes y
adultos que tienen las
competencias necesarias,
en particular técnicas
y profesionales, para
acceder al empleo, el
trabajo decente y el
emprendimiento.

1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

Reducir la desigualdad
entre los paises

plene pa 0ao0os e oda as edade
oD P 020, re e
00'. ente e '. o
A
',
LIUDAD AlLIA AS PARA
COMUNIDAD OGRAR
SOSTENIE 0S 0BJETIVO
0OS asenta ento: ano < ‘.
0 2 D O o
Proyecto
otional D O
Proyecto
O d O
20 ors (e cl
@
@,
UJ

Crecimiento

OBJETIVE:

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

reS|stentes promover laind
trializacion inclusiva y sostenible
y fomentar la innovacion.

ODS 7.3. De aqui a 2030, duplicar
la tasa mundial de mejora de la
eficiencia energética.

rentable

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUGTURA

Construir infraestructuras resistentes,
promover la industrializaciéon inclusiva
y sostenible y fomentar la innovaciéon.

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Promover el ¢
némico sostenido.

, empleo pleno
produrtwo y el trabajo

TRABAJO DECENTE
Y CREGIMIENTO
ECONOMICO

miento

O

1 2 PRODUGCION
Y GONSUMO
RESPONSABLES

Garantizar modalidades
de consumo y produccion
sostenibles.

4

1 ACCION
POREL CLIMA

Adoptar medidas urgentes
para combatir el cambio
climatico y sus efectos.

ODS 9.4 De aqui a 2030,

modernizar la infraestructura

y reconvertir las industrias para

que sean sostenibles, utilizando

los recursos con mayor eficacia y
promoviendo la adopcién de tecnologias

y procesos industriales limpios y
ambientalmente racionales, y logrando que
todos los paises tomen medidas de acuerdo
con sus capacidades respectivas.

QO

1 PRODUCCION
Y GONSUMO
RESPONSABLES

Garantizar modalidades
de consumo y produccién
sostenibles.

inclusivo

decente para todos.

[nnovacidn

Proyecto:

Gonvarri 4.0
Proyecto: SPG
Proyecto: Procesos

/

y productos
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NUESTRA CONTRIBUCION A LOS

OBIJETIVESS Sosteniste

En el mundo mueren mds de 1.300.000 personas al afio por
accidentes de trafico. El 20% son considerados accidentes la-
borales.

En Gonvarri, consideramos que esto nos afecta desde una do-
ble vertiente:

e Por un lado, somos una empresa lider mundial en el sector
auxiliar del automévil y en la fabricacién de sistemas de
contencion de vehiculos para carreteras que contribuyen a
minimizar el impacto de los accidentes de trafico.

SALUD
YBIENESTAR

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

En Gonvarri consideramos que
este programa estd directamente
alineado con el ODS 3.6. “Reducir
ala mitad el nUmero de muertes y
lesiones causadas por accidentes
de trdfico en el mundo para 2020"

0oDS 9.1.

Ademds, a través de nuestra
actividad, también generamos im-
pactos positivos en los siguientes
Objetivos de Desarrollo Sostenible:

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018

Desarrollar infraestructuras
fiables, sostenibles, resilientes
y de calidad, incluidas

infraestructuras regionales y
transfronterizas, para apoyar

el desarrollo econdmico y el
bienestar humano, haciendo
especial hincapié en el acceso

asequible y equitativo para todos.

@ cmotional Driving y los ODS

« Por otro, entre nuestro personal se producen mds de 5 millo-
nes de desplazamientos al afio, la mayor parte en coche.

Esto significa que como agentes implicados en el sector vial,
nos sentimos responsables de reforzar, tanto en la compariia
como en la sociedad, su sequridad y bienestar, muy especial-
mente con las victimas de accidentes de trdfico.

Por ello, en 2014 nace el Programa “Emotional Driving” con el
objetivo de hacer protagonistas y principales motores de 10s
mensajes de sequridad vial a los propios conductores, apelando
a sus creencias, valores y emaociones para la conduccion sequra.

P L J 17 ALIANZAS PARA:
L [ LOGRAR
Pl rd LOS OBJETIVOS
il |

ODS 11.2.

Proporcionar acceso a
sistemas de transporte
sequro, asequible,
accesible y sostenible
para todos 4 mejorar la
sequridad vial, para 2030.

ODS 17.17.

Fomentar y promover la
constitucién de alianzas
eficaces en las esferas
publica, publico-privada
y de la sociedad civil,
aprovechando la experiencia
y las estrategias de obtencién
de recursos de las alianzas.



;Como contribuimos a alcanzar estos objetivos?

El programa evoluciona permanentemente, alcanzando cada afio a nuevos grupos de interés a través de distintas iniciativas y
colaboraciones, lo que nos permiten mejorar nuestra contribucién. En el capitulo de “Sostenibilidad” se amplia esta informacion.

KPI"s de seguimiento

Los indicadores se agrupan en cuatro lineas principales: concienciacién y formacion, alianzas, innovacién y desarrollo y retorno
econémico.

Concienciacion y fFormacion Alianzas

Se estima a través de nuestra participacioén en
jornadas, congresos, publicaciones, campafas, etc.

donde impactamos y difundimos nuestro mensaje a un

publico diverso y numeroso.

KPI Incrementar el volumen de poblacién concienciada
en materia de sequridad vial en un 2% anual.

ODS RELACIONADOS ~ GRUPOS DE INTERES
I EF " Difios ujovenes
EELE  Empleados
—/\/\fv ﬁEéﬁ - Sociedad

RESULTADO En 2018 hemos impactado a mas de 15 mil
jovenes en edad escolar en materia de Sequridad Vial a
través de congresos y charlas informativas.

Innovacion y desarrollo

Medir el impacto de nuestra actividad en la sequridad
vial, a través del desarrollo de nuevos productos

y patentes (vallas de sequridad vial, coches mas
sequras, etc.), que contribuyan a minimizar el impacto
en caso de accidente.

KPI Colaborar y desarrollar nuevas alianzas en
proyectos relacionados con la sequridad vial y nuevos
stakeholders.

ODS RELACIONADOS GRUPOS DE INTERES

SALD CUDADESY INDUSTRIA, - Conductores
3 Viesme 11 Soioaoes INNOVACION \
SOSTENIBLES INFRAESTRUCTURA + Sociedad

e

Al

RESULTADO El equipo de ingenieria de Road Steel
disefia productos innovadores en el drea de vallas de
carreteras como el disefio del proyecto ABECATIM,
atenuador de impacto.

Refuerza nuestro mensaje a través de campanias y
colaboraciones con Fundaciones, Organismos Publicos
y ONG’s, con las que sumar experiencias, y ampliar el
dmbito y diversidad de stakeholders.

KPI Colaborar y desarrollar nuevas alianzas en
proyectos relacionados con la sequridad vial y nuevos
stakeholders.

ODS RELACIONADOS GRUPOS DE INTERES
T T ovenes
LosoJEms * Empleados y familias
—/\/\/v - Personas con
capacidades diferentes
- Sociedad

RESULTADO Implementamos el primer programa
de sequridad vial con la Fundacion Real Madrid para
personas con capacidades diferentes,

Retorno econdmico

Para que el programa Emotional Driving sea sostenible
y permanezca a lo largo del tiempo, es necesario
disponer de informacién sobre la inversion realizada

y la estimacién de los “intangibles” beneficiados por

el proceso, con el objetivo de obtener un retorno
economico satisfactorio.

KP! Incrementar el impacto y alcanzar anualmente
un retorno econdmico satisfactorio con el proyecto
Emotional Driving.

GRUPOS DE INTERES

- Empresa
- Sociedad

ODS RELACIONADOS

3 SALUD CIUDADES Y
YBIENESTAR COMUNIDADES
SOSTENIBLES

e

Alds

RESULTADO Durante el 2018 se han hecho grandes
acciones por difundir la sequridad vial a la sociedad, por
eso, el retorno de la inversidn es un 89% mas que la
inversion realizada.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018
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NUESTRA CONTRIBUCION A LOS

OBIJETIVESS Sosteniste

@ Cficiencia Energetica y los ODS

24

La mitigacién del cambio climdtico es un reto clave del siglo XXI.  En este marco la eficiencia energética juega un papel funda-
Parte de su logro estd supeditado a una adecuada transicion  mental por su importante contribucién a reducir las emisiones,
energética, donde la eficiencia y el incremento de las energias  ademads del ahorro asociado a su uso responsable.

renovables en el mix energético juegan un papel fundamental.  £q sys fabricas, Gonvarr es intensiva en consumo energetico,
Asimismo, la descarbonizacion del planeta sigue muy presente  principalmente en aquellas fabricas con procesos de recubri-
en lo agenda mundial, con unas emisiones que se mantienen  miento, como el galvanizado y cincado. Por ello, poder optimi-
estables por tercer afio consecutivo. Este estancamientonoes  zar y mejorar productos y procesos a través de la eficiencia
suficiente para cumplir los objetivos establecidos enel acuerdo  energética, es un aspecto muy relevante en la compafia.

de Paris y posteriores.

12 PRODUGCION 13 AGCION
Y CONSUMO POREL CLIMA
RESPONSABLES

En Gonvarri consideramos que este programa estd CX) @
directamente alineado con el ODS 7.3. "De aqui

a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de g oDS 12.2. OoDS 13.2.
eficiencio energética” Ademds, a través de nuestra De aqui a 2030, lograr la gestién Avanzar en las distintas
actividad, también generamos impactos positivos en sostenible y el uso eficiente de iniciativas frente al cambio
los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible: 10S recursos naturales. climdtico.

;Como contribuimos a alcanzar estos objetivos?

La energia es un aspecto clave en nuestra actividad. Las medi-  torizamos los consumos y disponemos de informacion real y
das encaminadas a reducir estos consumos son altamente be-  segregada sobre los mismos. Esto nos permite detectar puntos
neficiosas, ademds de reducir los costes y mejorar los procesos  de mejora en aquellos procesos menos eficientes e implantar
productivos, nos ayudan a reducir las emisiones de CO,y, con  medidas de eficiencia (MAEs) que reviertan y optimicen esta
ello, contribuir a la lucha frente al cambio climético. Por ello, en  situacion. Este proyecto se estd implantando paulatinamente
2015 nace el Proyecto Pro-Efficiency, a través del cual moni-  en todas nuestras fabricas.

KPI’s de seguimiento

Medicidn
Monitorizar todas nuestras fabricas con la
metodologia Pro-Efficiency, con el objetivo de disponer

Ahorro energético

Monitorizar periddicamente las MAEs implantadas y
calcular los ahorros energéticos reales. Periodo 2016-

2020.

de informacion sobre el 80% del consumo total de
Gonvarri en el horizonte 2020.
KPI Aicanzar un ahorro energético de 12 GWh/afo en el

KPI Incrementar la implantacién de Pro-Efficiency en 3 horizonte 2020
nuevas fabricas/afio 0DS RELACIONADOS GRUPOS DE INTERES
0DS RELACIONADOS GRUPOS DE INTERES "5 Tl Medio ambiente y

INDUSTRIA,
INNOVACIONE YCONSUMO . . Zo
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES LOSOBJETIVOS cambio climdtico

(m @ * Direccion

12 Fromczon 17 s [ Medio ambiente y KEHISHES @ cambio climdtico.

QO

RESULTADO En 2018 se implantaron 15 medidas, con

RESULTADO Implantado en Gonvarri Argenting, SG las que se incrementd el ahorro energético en 3,12GWhH/
Kaluga y Gonvauto South Carolina. afio. Total acumulado 10,86 GWhH/afio.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018



La sequridad vial es un aspecto fundamental para la sociedad
en general. Solo en Espafig, este verano se incrementaron
en un 15 % el numero de victimas mortales por accidente de
tréfico (Fuente: DGT). En este dmbito, destacamos por su es-
pecial vulnerabilidad los usuarios de vehiculos de dos ruedas
(bicicletas, motos y motocicletas, etc.), donde los accidentes se
incrementaron un 12% entre 2016 y 2017, Entre las principa-
les medidas encaminadas a reducir la siniestralidad y, en caso

INDUSTRIA,
INNOVAGIONE
INFRAESTRUCTURA

En Gonvarri consideramos que muchas de nuestras

© 'nnovacion y los ODS

de producirse, minimizar su impacto, los vehiculos mds sequros
y los guardarrailes/vallas de proteccién, juegan un papel fun-
damental.

A través de nuestra actividad, la fabricacién de estructuras de
acero y aluminio para vehiculos, asi como el disefio y produc-
cién de vallas de proteccién en carreteras, contribuimos a redu-
cir el nUmero de victimas o su gravedad tras un impacto.

PRODUGGION
Y CONSUMO "
RESPONSABLES

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

ECIMIE
ECONOMICO "
/\/ 3

1 7 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS BJETIVOS

iniciativas en disefio e innovacion estdn directamente
alineadas con el ODS 9.4. "De aqui a 2030, moder-
nizar la infraestructura y reconvertir las industrias
para que sean sostenibles, utilizando los recursos con
mayor eficacia y promoviendo la adopcién de tecnolo-
gias y procesos industriales limpios y ambientalmente
racionales, y logrando que todos los paises tomen
medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas”.

Ademds, a través de nuestra actividad, también gene-

0ODS 8.2.

Lograr niveles mas
elevados de productividad
econémica mediante
la diversificacion, la
modernizacion tecnoldgica
y la innovacion, entre otras
cosas centrandose en los
sectores con gran valor
afadido y un usa intensivo

1

oDS 12.2.

De aquia 2030,
lograr lo gestién
sostenible y el uso
eficiente de los
recursos naturales.

ODS 17.17.

Fomentar y promover
la constitucién de
alianzas eficaces en
las esferas publica,
pUblico-privada
y de la sociedad
civil, aprovechando
la experiencia y
las estrategias de

ramos impactos positivos en los siguientes Objetivos
de Desarrollo Sostenible;

de la mano de obra.

obtencidn de recursos
de las alianzas.

;Como contribuimos a alcanzar estos objetivos?

La innovacién es un pilar prioritario en nuestro Plan Estratégico
2019-2021 enfocado a mantener un crecimiento rentable y
sostenible. Para ello, hemos definido un nuevo modelo de inno-
vacion, orientado a dar respuesta a los requisitos y necesida-
des de nuestros clientes en el corto, medio y largo plazo.

KPI’s de seqguimiento
Innovacion en producto

Encaminado a incrementar el nUmero de proyectos
enfocados a mejorar nuestros productos (nuevos

materiales, disefios mejorados, etc.) y procesos
(eficiencia, etc.).

KPI Desarrollar nuevas iniciativas en materia de innovacion.

ODS RELACIONADOS GRUPOS DE INTERES
nousTR. 12 PRGN 17 tumassman - Sociedad
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES wosopsevos [ EITID|ECICIOS

O

- Medio ambiente

RESULTADO Entre otras, destacamos Ias iniciativas de
TrackSmarT, utillaje en tecnologia SLM, alerta sequridad en
carretillas o gestién de almacén digitalizado.

Nos adecuamos a los nuevos retos que impone el mercado en
relacién con la reduccion de emisiones, el incremento de com-
petitividad, la digitalizacion, el desarrollo de nuevas soluciones
de movilidad sostenible y mejorar la proteccion en las carre-
teras.

Ideas innovadoras

Encaminado a incrementar la participacion de
nuestros profesionales en talleres y grupos de trabajo

que generen nuevas ideas que contribuyan a la mejora
de nuestros procesos y productos.

KPI incrementar anualmente la participacién con nuevas
ideas innovadoras.

ODS RELACIONADOS

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

GRUPOS DE INTERES

- Empleados
- Medio ambiente

INDUSTRIA,
INNOVAGIONE
INFRAESTRUCTURA

o

RESULTADO En 2018 se registraron 5.081 Ideas de mejora,
parte de las cuales fueron la base de Iniciativas innovadoras.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018
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NUESTRA CONTRIBUCION A LOS

OBJETIVE:SS sostenisie
Educacion y

Seqgun la OIT se estima la creacién de mas de 600 millones de
nuevos empleos en el horizonte 2030, siguiendo el ritmo de
crecimiento de la poblacién mundial en edad de trabajar. Esto
representa alrededor de 40 millones de empleos al afio. Por
ello, necesitamos mejorar las condiciones de los 780 millones
de hombres y mujeres que trabajan pero no ganan lo suficiente
para superar el umbral de la pobreza de 2 ddlares al dia.

Ademds, mds del 60% de la poblacién empleada en el mundo
tiene un "empleo informal”. Este empleo vulnerable sigue sien-
do generalizado, persistiendo las desigualdades y el descon-
tento social,

EDUCACION
DE CALIDAD

En Gonvarri consideramos que nuestras iniciativas para la
contratacion y formacion de equipos estdn directomente
alineadas con el ODS 4.4. "De aqui a 2030, aumentar

0s ODS

Esto hace necesario un cambio global que avance hacia el em-
pleo formal, diverso, sequro y estable, que cumpla con los dere-
chos humanos y laborales, mejorando la educacion, reduciendo
las brechas salariales y las desigualdades, allanando el camino
hacia una sociedad mds justa e igualitaria.

En este entorno, Gonvarri como compafiia global con presencia
en 24 paises y mas de 4500 empleos directos, contribuye a
mejorar este entorno a través de un empleo de calidad, estable
u duradero, que nos permita crear riqueza local en las comuni-
dades en las que operamos.

B T
TRABAJO DECENTE 1
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

ODS 10.3.

ODS 8.5.

De aquia 2030, lograr el Garantizar la igualdad de

considerablemente el nimero de jévenes y adultos que
tienen las competencias necesarias, en particular técnicas
y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decen-
te y el emprendimiento”.

oportunidades y reducir la des-
igualdad de resultados, incluso
eliminando las leyes, politicas
y prdcticas discriminatorias
y promoviendo legislaciones,
politicas y medidas adecuadas

empleo pleno y productivo y el
trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos
los jévenes y las personas
con discapacidad, asi como la

Ademds, a través de nuestra actividad, también genera- ‘ o
igualdad de remuneracién por

mos impactos positivos en los siguientes Objetivos de
Desarrollo Sostenible:

trabajo de igual valor. a ese respecto,

;Como contribuimos a alcanzar estos objetivos?

En Gonvarri fomentamos el empleo local y proporcionamos los mecanismos de formacion y supervision que permitan a nuestros

empleados trabajar en un entorno seqguro y diverso.

KPI’s de seguimiento
Empleo local

Encaminado a crear riqueza local en los paises en
los que operamoas, a través de la contratacion local

estable, el pago de salarios dignos, con horarios y
jornadas laborales legales

KPI Mantener la media de empleo local >80%

GRUPOS DE INTERES

* Sociedad
* Empleados

ODS RELACIONADOS

TRABAJO DECENTE 10 REDUCCIONDE LAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

i | G

EDUCACION
DECALIDAD

L]

RESULTADO En 2018 el empleo local alcanzé el 96%.
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Horas formacion

La cualificacién y formacién de nuestros profesionales

contribuye a su desarrollo profesional y promocién,
mejorando asf sus opciones de futuro

KPI incrementar las horas de formacion.

GRUPOS DE INTERES

- Sociedad
- Empleados

ODS RELACIONADOS

EDUCACION

TRABAJO DECENTE 10 REDUGCIONDELAS
DECALIDAD

Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO
< -
—

RESULTADO En 2018 se superaron las 200.000 haoras
de formacion, en torno al 30% mas que en 2017.

N




SIS de materialidad

ANa

= |dentificacion y comunicacion con los grupos de interés

102-40,102-42y4102-43

En Gonvarri Industries pensamos que
cuidar y mejorar las relaciones que man-
tenemos con los grupos de interés es un
aspecto clave para la mejora de nuestro
desempefio. En este dmbito, considera-
mos a todo colectivo que podria ejercer
una influencia sustancial, y que estd, o

¢ Encuestas de evaluacion
de Proveedores.

« \isitas y reuniones periédicas.
e Portal de proveedores.

e Gestion de reclomaciones.

Proveedores

C\ Tercer

°\mciotivos‘conjunt05 Sector
con organizaciones
Medios de
comunicacion

del tercer sector.

e Colaboraciones y
voluntariado.

¢ Andlisis diario de
noticias relevantes.

* Notas de prensa.

e Canales sociales y
paginas web.

? Competencia

* [Foros y asociaciones

¢ Colaboraciones
puntuales

puede estar, afectado por nuestra acti-
vidad.

Desde 2013 hemos actualizado nuestros
grupos de interés para mejorar su cober-
tura y comunicacion, disponer de un ma-
yor conocimiento sobre sus expectativas
y orientar el contenido de la Memoria @

 Encuestas de clima laboral global
e Intranet “Leading The Change”

* Reuniones interdepartamentales con
la gerencia

¢ Reuniones informativas con el CEO

e Comité de Empresa y el Comité de
sequridad y salud.

Empleados

&

=

S

periodicos

del Consejo de
Administracion.

Hccionistas
/ Alta direccion

* Reuniones e informes

¢ Resultados trimestrales
en el orden del dia

sus principales requisitos en los dmbitos
econdmico, social y ambiental.

Disponemos de distintos canales de co-
municacion especificos para cada uno de
los grupos de interés identificados, tal y
como se resume a continuacion:

» Catdlogos, ponencias y stands en
ferias.

 Herramientas de comunicacion, ej:
"Plataformas B2B"

* Encuesta de satisfaccion anual.
« \/isitas y reuniones periédicas.

e Gestion de incidencias.

\ iii }&& Clientes

Sociedad:
comunidades
administraciones
locales

¢ Relaciones con la
administracion local,
asociaciones
y otras organizaciones
desde la Direccién de
cada fabrica

entre los General
Managers y el CEO.

¢ Eventos y jornadas de
puertas abiertas

* Encuentros
institucionales.
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Resultados 2018

Followers

Total contenidos
publicados en 2018

Visitas a nuestros
perfiles / impresiones

Tenemos cada vez mayor presencia en
redes sociales, lo que permite incremen-
tar nuestros canales de comunicacion
hacia un publico receptor mas amplio.

Estudio de materialidad

Twitter

1.897
237
8.434

YouTube

186
21

1.342

En 2018, la actividod en redes sociales
estuvo muy centrada en la difusion de
campafias relacionadas con la seguridad
en la conduccion, con contenidos que

102-44,102-46,102-47,102-49,103-1,103-2y4 103-3

Durante los Ultimos afios hemos reforza-
do el andlisis de materialidad, con el fin
de detectar y actualizar los temas rele-
vantes en materia de sostenibilidad.

Para la “Identificacion de temas mate-
riales” consideramos, por un lado, los
asuntos que afectan a nuestro entorno
(tendencias actuales, asuntos tratados
por competidores y analistas), y por otro,
los politicas y programas desarrollados
por Gonvarri, asf como nuestra aparicion
en los medios de comunicacién. Esto nos

Cobertura externa e interna

102-46

Andlisis
prensa

Benchmark

sectorial

Estrategia

permitié agrupar la informacion en 19
temas.

A continuacién, ponderamos estos 19
temas para identificar los mds relevantes
para nuestros grupos de interés desde la
perspectiva interna y externa.

Para ello, hemos realizado una amplia
consulta a nuestros principales grupos
de interés en la que se incluye: direccién,
empleados, proveedores y clientes.

La encuesta se realizd a través de una

Externo

InFor_mes
analistas

Opinién
empleados

Interno

Opinidn
direccion

Compromisos

contractuales
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LinkedIn

9.629
67
306.869

TOTAL

11.712
325
316.645

permiten medir el impacto positivo de
los mensajes. Esto se ve reforzado a tra-
vés de nuestra web Emotional Driving.

herramienta tecnoldgica de andlisis de
datos e informacién, donde se valora la
importancia y percepcién de los temas
identificados.

Esta perspectiva es fundamental para
que el andlisis de materialidad refleje
de forma global, integral y coherente la
situacién de la compadiia y para que se
identifiquen los temas relevantes, no
solo a nivel corporativo, sino para cada
pafs en el que tenemos presencia y vin-
cularlos a nuestra estrategia corporativa.

Opinién

' Opinién
clientes

proveedores

RAspectos

clave



La participacion media de cada grupo de interés se resume a continuacion

PARTICIPACION

Encuestas enviadas: 1 .9 3 6

Directores Empleados

95%

61%

respuesta

respuesta

No se han producido cambios relevantes respecto al ejercicio
anterior. Los cambios menores, estdn indicados en sus aparta-
dos correspondientes (102-49). No se ha producido reexpre-
sion de la informacién respecto al ejercicio anterior (102-48).

Aspectos materiales globales
en Gonvarri Industries

Clientes Proveedores

55%

respuesta

41%

respuesta

Tras este andlisis, ponderacién y revisién, se definieron un total
global de 9 asuntos materiales para todos los grupos de inte-
rés. En la tabla se resumen estos asuntos y los capitulos en los
que se desarrollan:

Informacién de referencia

1 Rentabilidad financiera sostenible Drive: crecimiento rentable

2 Control de riesgos Drive: crecimiento rentable

3 Proteccion de datos Drive: crecimiento rentable

4 Compliance \ Drive: Auditoria Interna & Cumplimiento
5 Relacién con cliente Drive: eficiencia

6 Innovacion Drive: innovacion

7 Sequridad y salud Drive: eficiencia

8 Gestion de impactos ambientales Drive: eficiencia

9 Fomento de la Economia Circular Drive: eficiencia

A continuacién se resumen los asuntos materiales, no cubiertos globalmente, en los grupos de interés internos y externos:

Asunto: Grupos de interés internos

Informacién de referencia

Talento

Drive: personas

Asunto: Grupos de interés externos

Informacién de referencia

Homologacion proveedores

Drive; crecimiento rentable

Cambio climdtico

@ Drive: sostenibilidad

Respecto a estos aspectos, se reportard informacion adicional en los capitulos correspondientes.

Indicar que dada la poca variacién anual en los temas materiales, a partir del presente ejercicio el estudio de materialidad se rea-

lizard con cardcter bienal y se repetird en el ejercicio 2020.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018
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Loblerno

Estructura de gobierno
102-18

Los érganos rectores de la sociedad son la Junta General de So-
cios y el Consejo de Administracion, méximo érgano de gobierno,
supervision, decision y control de Gonvarri,

Los Estatutos de Gonvarri recogen el funcionamiento del Conse-
jo de Administracion, y los requisitos y plazos establecidos para
convocar la Junta General.

A fecha 31 de diciembre de 2018, el Consejo de Administracion
de la Sociedad estd formado por:

D. Juan Maria

Riberas Mera

Presidente
D. Vijay . ,
Krishna Goyal D. Francisco José

Vicepresidente Riberas Mera

Secretario
D. Alain D. José Manuel
Le Grix de la Salle Arias Garcia
Vocal Vocal
D. Jesus Acek Desarrollo
Calvo Moreira y Gestion
Vocal Industrial, S.L.
Vocal
Gonvauto,SA. Agricola
Vocal La Vequillg, S.A.
Vocal
L jad, ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L. representada por Don Juan

Maria Riberas Mera a fecha 31 de diciembre de 2 C C de Conseje
Delegado teniendo delegadas todas y cada unc es atribuidas al propio Cc
salvo las indelegables por Ley o Estatutos.

Gonvarri es una compafiia no cotizada, cuyos miembros del Con-
sejo de Rdministracién representan al total de los socios y, por
lo tanto, no existe imperativo legal de contar con representantes
de otros grupos de interés, ni tener en consideracion otros as-
pectos relativos a diversidad, minorias, etc. (102-22 y 102-24).
El Presidente ocupa un cargo ejecutivo (102-23).

No se evalta el desemperio del Consejo de Administracion, ya
que los miembros a través de sus participaciones son los propie-
tarios de la compafia y representan a todos los socios. En este

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018

ejercicio, no ha habido cambios enlos miembros o en las prac-
ticas organizativas (102-28).

El Consejo de Administracion en sesién plenaria toma las
decisiones pertinentes y delega, en su caso, la ejecucién de
las mismas. Ademds, pueden acordarse por el Consejo de
Administracién apoderamientos especiales en favor de em-
pleados de la compafiia para acometer aspectos puntuales
en aquellas operaciones previamente aprobadas por este
6rgano (102-19).

Las competencias para el nombramiento de Consejeros co-
rresponde exclusivamente a la Junta General, que representa
los intereses de todos los socios de la compafiia (102-24).
Para ser nombrado administrador no se requerird la condicion
de socio, pudiendo serlo tanto personas fisicas como juridi-
cas. Asimismo, en los Estatutos se establecen las condicio-
nes por las que se prohibe el desempefio de estas funciones.

El socio no podrd ejercer el derecho de voto correspondien-
te a sus participaciones cuando se encuentre en alguno de
los casos de conflicto de intereses establecidos en el articulo
190 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio por el
que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital (102-25).

Respecto a los mecanismos de informacion y consulta (102-
21),se realizan a través de las distintas direcciones que actuan
como vehiculo entre el Consejo de Administracion y los dife-
rentes grupos de interés. Ademds, el Director General man-
tiene reuniones bianuales con todo el personal corporativo
donde se resumen los aspectos relevantes relacionados con
lo gestion y situacién de la compafiia y reciben por parte de
los profesionales el feedback sobre estas cuestiones y sobre
aquellos aspectos que resulten de interés, con todos los em-
pleados de Madrid y atiende a sus consultas de forma directa.

Responsabilidades, funciones, comunicacion
y conocimiento del 6rgano superior de
gobierno relacionados con la sostenibilidad

A través de nuestra empresa matriz, contamos con una cultura
corporativa global que conserva los mismos valores y principios
desde nuestro origen, pero que se adecla a las necesidades lo-
cales de cada pais, a las condiciones actuales del mercado y alas
demandas de nuestros grupos de interés.

El Consejo de Administracion es responsable de la aprobacion y
el compromiso de cumplimiento del Cédigo Etico, la Politica de
Sostenibilidad, asi como las politicas de compliance. Ademas
puede apoderar expresamente a empleados de la compafiia para
acometer aspectos puntuales en aquellas operaciones previa-
mente aprobadas por este érgano. (102-20y 102-26)



En particular en 2018 se aprobaron Ias siguientes politicas cor-
porativas; Politica de Gestion de Riesgos, Politica de Sanciones
Comerciales, Politica para el intercambio de la informacién con la
competencia, Politica gestion de riesgos fiscales, Reglamento del
Canal Etico y Politica de Gestién de Conflicto de Interés.

Los responsables de las distintas direcciones mantienen una
comunicacion permanente y fluida con el Director General de
lo compafiia. Cualquier inquietud importante es transmitida por
los responsables de las distintas dreas de forma inmediata al Di-
rector General, que en caso necesario transmitird al Consejo de
Administracion. (102-33)

La compafiia participa e integra sus responsabilidades econémi-
cas, sociales y ambientales en las distintas Direcciones, cuyos
maximos responsables elevan cualesquiera decisiones a tomar
al Director General y, si procede, al Consejo de Administracion.
Ademads, estdn permanentemente informados de las cuestiones
econdmicas, sociales y ambientales, a través de los distintos
mecanismos internos de comunicacién, como por ejemplo, las
reuniones periddicas con los directores de las distintas dreas,
las reuniones bianuales del Director General con el personal, la
elaboracién y aprobacion de la Memoria de Sostenibilidad y los
distintos mecanismos de comunicacién como la intranet Leading
the Change (102-27).

Respecto a la Memoria de Sostenibilidad, esta se coordina a tra-
vés de la Direccion Corporativa de Comunicacion, Marketing y
Sostenibilidad. Anualmente realiza un estudio de materialidad en
el que se recogen los aspectos clave para sus grupos de interés y
se desarrollan a lo largo de la Memoria. Su funcién es transversal
dentro de la organizacion, por lo que da cobertura a las distintas
sociedades del Grupo (102-32).

La Memoria sigue un proceso de supervisién y revision, para ser
finalmente aprobada por el Director General. Ademds, para ase-
qgurar la Aabilidad de la informacion, es verificada externamente
por un organismo independiente.

Funciones del 6rgano superior de gobierno
en la gestion del riesgo

Para el desarrollo y ejecucion de nuevos proyectos se realiza
un minucioso estudio en el que se valoran y analizan todos los
aspectos cuantitativos y cualitativos del proyecto, asi como las
inversiones, financiacién y riesgos potenciales por parte de las
distintas direcciones de la compariia y el Comité de Direccién,
previamente a su presentacién y posterior aprobacién al Consejo
de Administracion.

Todas estas actuaciones y los posibles riesgos derivados de las
mismas son analizados de forma continuada por la direccién y los
equipos de Gonvarri, lo que permite detectar los riesgos e implan-
tar los medidas correctoras necesarias de forma rapida y dgil. En
el apartado de Gestion de Riesgos se describe la metodologia de
identificacién y gestién de riesgos (102-29,102-30 y 102-31).

Naturaleza y numero de temas planteados

en el Consejo de Administracion
102-34

La Junta General serd convocada por los administradores y, en
su caso, por los liquidadores de la Sociedad, dentro de los seis
primeros meses de cada ejercicio, con el fin de censurar la ges-
tion social, aprobar, en su caso, las cuentas del ejercicio anterior
y resolver sobre la aplicacion del resultado.

Los administradores convocardn asf mismo la Junta General siem-
pre que lo consideren necesario o conveniente y, en todo caso,
cuando lo soliciten uno o varios socios que representen, al menos,
el cinco por ciento del capital social. Cuando la Administracién y
representacion de la Sociedad se encomiende a un Consejo de
Administracion se sequirdn las pautas establecidas al efecto.

Se reunird al menos cuatro veces al afio y, ademds siempre que
su Presidente o su Vicepresidente lo estime oportuno. La convo-
catoria se hard siempre por escrito dirigido personalmente a cada
Consejero, con una antelacién minima de cinco dias a la fecha de
la reunion.

El Consejo de Administracion podrd designar en su seno una
Comision Ejecutiva o uno o mas Consejeros Delegados, determi-
nando las personas que deben ejercer dichos cargos y su forma
de actuar, pudiendo delegar en ellos, total o parcialmente con ca-
racter temporal o permanente, todas las facultades que na sean
indelegables conforme a la Leu.

Todas las discusiones y acuerdos del Consejo se llevardn a un
Libro de Actas, cuyas Actas serdn firmadas por el Presidente y el
Secretario o por el Vicepresidente y el Vicesecretario en su caso.

Respecto a los temas mds relevantes tratados, se procedid a
formular las cuentas anuales del ejercicio previo y en todas las
reuniones se realizd el sequimiento de proyectos, inversiones,
presupuestos, ventas y situacién en el mercado, asi como los
asuntos Mmds relevantes considerados por cada direccién.

Retribucion del Consejo de Administracion

La remuneracién del Organo de Administracién consistird en una
asignacién fija en metdlico que serd fijada en Junta General ce-
lebrada en cualquier momento antes de que finalice el ejercicio.
Esta serd compatible con las demds percepciones profesionales
o laborales que, en su caso, correspondan al administrador por
cualesquiera funciones ejecutivas o consultivas que desempefie
enla Sociedad y fijard las reglas de su correspondiente pago.

En el caso de que el Organo de Administracion revista la forma
de Consejo de Administracién, éste determinard el importe que
ha de percibir cada uno de los miembros, en funcién de su de-
dicacién a la administracion de la Sociedad. Si el Organo de Ad-
ministracion reviste otra forma, corresponderd a la Junta General
decidir si, en funcion de dichos parémetros, la remuneracion de
cada administrador serd la misma o variard (102-35).

Para el cdlculo de la remuneracién no se considera, ni consulta a
los grupos de interés (102-36 y 102-37).
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Contexto Hctual

Asistimos a un notable crecimiento de la economia China en los
Ultimos 20 afios, con unas expectativas de consumo per cdpita
a nivel de los paises mds desarrollados. Esto trajo consigo im-
portantes inversiones encaminadas a incrementarla capacidad
de fabricacion de acero mas alla del consumo real, lo que produjo
desajustes entre la oferta y la demanda, que dieron como resulta-
do un ciclo prolongado de precios bajos en el acero.

A mediados de 2016 este ciclo se interrumpié fruto de dos ac-
ciones paralelas: las medidas de recorte en capacidad productiva
por parte de las autoridades Chinas; y el conjunto de medidas
proteccionistas desarrolladas por gran parte de los perimetros de
consumidores e importadores, como por ejemplo: Estados Unidos,
Méjico y la Unién Europea.

En 2018 se sumaron a estds medidas las derivadas de la Seccion
232 impuesta por EEUU y, como consecuencia, la reaccion gene-

Sector automocion

La fabricacion mundial de automdviles se ha recuperado de la
crisis que tuvo en 20089, y se estima que en 2021 la produccion
global deberia alcanzar los 104 millones de vehiculos frente a los
57,5 millones en 20089,

El automavil del futuro serd eléctrico, auténomo, compartido,
conectado y se actualizard cada afio. Reducird sus emisiones y
ruidos porque serd eléctrico, ocupard menos espacio, serd mas
accesible ya que los usuarios no necesitardn licencia y no reque-
rird su compra, sino que se pagard por use.

En un automovil, como media, el 75% proviene de la industria de
componentes. En este campo, en los Ultimos afios estamos asis-
tiendo a la llegada de una nueva generacion de materiales, como
el aluminio y el acero de alta resistencia, que permitirdn producir
vehiculos mds ligeros y seguros, cumpliendo con las demandas
requlatorias mds exigentes.

Actualmente se producen en torno a 3.000 modelos diferentes

ralizada a las mismas. Por todo ello, el mercado mostré un com-
portamiento mixto en lo que se refiere a los precios del acero con
alguna correccién respecto a la fuerte subida en 2017, amorti-
guada por un incremento de nivel en las medidas proteccionistas.

El ejercicio se caracterizé por el aumento de Ias tensiones co-
merciales a nivel global, asociada a una componente de incerti-
dumbre muy fuerte. Con todo lo anterior, el ejercicio presento una
notable estabilidad en los precios de las materias primas (mineral
de hierro, coke y chatarra).

Esto supuso una recuperacion importante de las cuentas de la si-
derurgia en general y, muy en particular, de las siderdrgicas euro-
peas, lo que permitié crear expectativas con una mayor apuesta
en+D y el consecuente avance en el desarrollo de nuevos aceros
que contribuyan a superar los retos futuros, principalmente rela-
cionados con el sector automavil.

en mds de 700 fdbricas, donde en 2017 las ventas de vehiculos
eléctricos supusieron 1,1 millones.

Sin embargo, las baterias estdn reduciendo sus costes, incremen-
tando su autonomia y buscando nuevos materiales. Se estima
que el vehiculo eléctrico alcanzard en 2030 los 30 millones de
ventas y en 2040 supondrdn el 55% de todas las ventas de ve-
hiculos, donde China liderard el mercado aglutinando casi el 50%
de estas ventas.

Es la electrificacion del vehiculo el principal hito que marcard la
diferencia en los préximos afios, aglutinando las principales inver-
siones en el sector, que se comercializaran conjuntamente con los
vehiculos de combustion.

Rdemds, el sector del automdvil ha apostado firmemente por la
revolucion digital “Industria 4.0% y la mitad de las compafiias en el
mundo estan realizando fuertes inversiones en la renovacion de
sus plantas industriales,
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[luestro crecimiento

Desde su inicio, Gonvarri ha experimentado un notable creci-
miento diversificandose a nivel mundial, estando presente en 24
paises con un total de 44 fdbricas en operacién, 22 centros de
distribucién u/o oficinas y 1 fébrica en construccion.

En 2018 hemos incrementado nuestra capacidad de produccion,
tanto en cantidad de producto terminado, como en NUevos pro-
ductos, a través de inversiones en diferentes plantas del grupo.

Ampliaciones ejecutadas en 2018

e Gonvarri Czech: finalizé la ampliacion (Fase 1) con 10 nuevas
maquinas, alcanzando un total de 20 mdquinas. Inicio su pro-
duccién en enero.

» Gonvauto Puebla: finalizd la ampliacion (Puebla Il) con una nue-
va maquina "Tilting", que inicio su produccion en abril,

e Gonvvama Loudi: finalizé la Fase Il con una nueva linea de corte
blanking, que inicio su produccion en el tercer trimestre del afio.

e Gonvauto South Carolina: amplié su superficie e instald una
nueva linea de blanking, hibrida de acero y aluminio, que inicio
su produccién en diciembre.

Ampliaciones previstas en 2019

e Gonvarri Czech: ejecutard una nueva ampliacion (Fase V) con
el traslodo de 2 maquinas de corte laser 3D y la compra de 4
nuevas maquinas. Previsién de arranque en enero.

e Gonvauto Navarra: adquirird una nueva linea de blanking para
hot-stamping. Prevision de arranque en febrero.

e Gonvarri Polonia: ampliard su nave de producto terminado
para el primer trimestre del afio.

 Gonvarri Valencia: adquiriré una nueva linea de blanking para
hot-stamping. Arranque previsto en marzo.

e Gonvvama Changshu: ampliard su capacidad con una nueva
linea de corte blanking hibrida (acero y aluminio). Prevision de
arranque en el primer trimestre.

e Gonvvama Shenyang: ampliard con una nueva linea de corte
blanking para hot-stamping. Prevision de arranque julio,

e Gonvarri Tarragona: adquirird una nueva linea de corte trans-
versal de alto espesor, hasta 25mm. Arranque previsto en sep-
tiembre.

e AMG Senica: ampliard las naves de producto terminado y
materia prima, ademds de una nueva linea de blanking para
hot-stamping. Previsién de arranque a final de ejercicio.

Ademds de todas estas ampliaciones y mejoras, sequimos refor-
zando nuestra posicidn en distintos paises, diversificando nuestro
producto en nuevos mercados con nuevas fabricas y adquisicio-
nes. En este dmbito destacamos las siguientes nuevas instalacio-
nes (102-49):
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Destacar que en 2017 se inici¢ la adquisicién del Grupo Constuc-
tor que se cerré definitivamente a principios de 2018. El grupo
opera bajo la marca “Gonvarri Material Handling”, siendo uno de
los principales proveedores europeos de ingenieria y fabricacion
de soluciones de almacenamiento.

Rdemds, este ejercicio inauguramos una nueva planta de auto en
Reino Unido “Steel&Alloy Popes Lane”, adquirimos una empresa
de fabricacion aditiva en Bilbao “Addimen” y una nueva fdbrica en
Canrena (Suecia), que se integrard en Gonvarri Material Handling.
Rdemds, en Eslovaquia estamos construyendo una nueva fabrica,
en Nitra, para la division de Central Europe.

A continuacién se muestran las nuevas instalaciones.

Gonvauto Nitra (Eslovaquia)
La fabrica en construccién de Gonvauto Nitra es una inversion
conjunta entre ArcelorMittal y Gonvarri. Esta prevista su puesta
en marcha a finales de 2018.

Ubicada en la regién de LuZianka (Nitra) y con una superficie en
torno a 11.000 m?, contard con una linea blanking hibrida para
procesar aluminio y acero y dard cobertura a clientes como Jaguar
Land Rover. Su plantilla se estima cercana a los 30 empleados.

Laser Hutomotive Zaragoza

Inicié su actividad en agosto de 2018 para dar servicio de corte
léser 3D a actividades de estampacién en frio y estampacion en
caliente de componentes auto. Actualmente dispone de una su-
perficie productiva de 5.000 m? con 3 unidades de corte ldser to-
talmente idénticas, lo que nos permite una capacidad productiva
de 16.875 h/afio, para atender las demandas de nuestros clientes
en calidad y plazo.

El presupuesto de CAPEX para el 2019 permitird ampliar esta ca-
pacidad o 39.375 h/afio, con la adquisicion de 4 unidades mds.



Steel&Hlloy Popes Lane (Reino Unido)

A principios de 2018 entrd en operacién la nueva fdbrica de Steel & Alloy Popes Lane. Cuenta con 9.575 m? construidos y posibilidad
de expansion hasta 24.650 m? en un terreno de 47.000 m2. Dispone de 4 naves distribuidas entre: almacén de bobinas; prensa para
corte de piezas de estampacion en caliente, con una produccién de hasta 45.000 t/afio; linea longitudinal con linea de manutencion para
flejado y apilado de flejes cortados, con una produccion hasta 110.000 t/afio y nave de producto terminado.

RAddimen (Espafa)
Compafifa fundada en 2014. £l 67% de sus acciones fueron ad-

quiridas por Gonvarri Industries. Centra su actividad en el disefio
y produccion de piezas metdlicas mediante fabricacion aditiva.

La fabricacién utiliza como material base polvos metdlicos (Ace-
ro inoxidable AISI-316L, Acero martensitico 1.2709, Aluminio
AISITOMg y Titanio) atomizados por gas y ofrece la posibilidad
de producir piezas con geometrias complejas, tanto para el pro-
totipaje, como para la fabricacion de series cortas.

Esta tecnologia proporciona un proceso de fabricacién rapido,
libertad de disefio, reduccién del consumo de materia prima y
energia, agilidad en el desarrollo y entrega del producto, perso-
nalizacion de las piezas sin incremento de coste y reduccién de
inventario fisico gracias a la produccién bajo demanda.

TTHFE I T
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GMH Canrena (Suecia)

En diciembre de 2018 Gonvarri adquirié Canrena Systems AB,
compafifa sueca dedicada a la fabricacion de componentes y ele-
mentos accesorios a soluciones de almacenaje, que se iNCorpora
ala divisién de Gonvarri Material Handling.

Canrena cuenta actualmente con dos plantas de produccién en
Suecia (Karlskoga y Fellingsbro) y plantilla de 33 empleados.
Ofrece una amplia gama de productos de alta calidad tales como
Unidades de Extraccion, Entresuelos y Cantilever, entre otros ac-
cesorios de almacenaje.
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Balance

201-1

En 2018, Gonvarri Industries concluyd un ejercicio complicado
debido principalmente a la incertidumbre en el mercado del auto-
movil durante el sequndo semestre, motivada por los cambios re-
gulatorios, la caida de los precios del acero en los Ultimos meses
del ejercicio y la inestabilidad politica en muchas de las regiones
donde estamos presentes.

A pesar de esta inestabilidad en el mercado, Gonvarri ha cumpli-
do el presupuesto marcado para el ejercicio 2018, situado en un
EBITDA de 209,5 millones de euros. La divisién Western Europe
superd el presupuesto fijado, siendo la division que mayor apor-
tacién a resultados tiene, con Espafia en primer lugar. Por el con-
trario, ha habido algunos paises dentro del negocio de estructuras
metdlicas, enlos que las previsiones de resultado operativo no han
llegado a cumplirse y entre ellos cabe mencionar a EE.UU., México
y Colombia, estando por debajo de Budget debido a los cambios
requlatorios y la bajada de la inversion publica en este sector, que
motivé la perdida de varios proyectos.

El mundo del automadvil, que continta siendo el principal cliente
en muchas plantas y el referente a nivel mundial del Grupo, se ha
mantenido en un nivel parecido al de 2017, con una ligera bajada.
Aunque en el primer semestre de 2018 las expectativas sobre la
produccién mundial de auto eran optimistas, en sequndo semes-
tre de afio se produjo una caida, que afecto a Europa principal-
mente. Las politicas en contra de los motores de tecnologia diésel
ha tenido un notable impacto, puesto que el cambio y sustitucion
de esta tecnologia no acontece de manera inmediata.

En este entorno, Gonvarri Industries afianzd y consolidd sus re-
laciones con los grandes productores de auto, consiguiendo au-
mentar el volumen de toneladas vendidas en un 6,26% respecto
al ejercicio anterior. Ademds continuamos incrementando nues-
tra actividad con tratamiento de materiales mds complejos, como
es el caso del aluminio.

Asimismo, iniciamos la construccion de una nueva fabrica en Nitra
(Eslovaquia), en Joint Venture con el Grupo Arcelor. Adicionalmen-
te ampliomos y/o estamos en proceso de ampliacion en nuestras
fabricas de EE.UU. y Republica Checa, entre otras.

En el capitulo de crecimiento inorgdnico, cabe destacar las adqui-
siciones realizadas durante el ejercicio 2018:;

Gonvarri Material Handling (Constructor)

Como parte de nuestra estrategia de diversificacion, en enero de
2018 adquirimos el Grupo Constructor, que constituye la nueva
division de Gonvarri Material Handling enfocada al disefio y pro-
duccién de soluciones para almacenaje industrial.

Este ejercicio avanzamos de forma satisfactoria en su integracion
en el Grupo, completando un afio enlinea con las expectativas de
crecimiento del negocio y focalizando los esfuerzos en la exce-
lencia a nivel operativo. Finalmente, hemos alcanzado una impor-
tante consolidacién de esta division, recuperando la confianza en
paises clave como Alemania, principal mercado de la UE y centro
de produccién del Grupo, o Reino Unido, con un entorno macro-
econémico adverso.
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Flejes Industriales, S.A. (Flinso)

De acuerdo al Plan Estratégico 2016-2018 y con el objetivo de
diversificacion, en 2018 se completo la adquisicion de la empre-
sa espafola Flejes Industriales S.A. (FLINSA), cuya actividad es
la fabricacién de tubos de alta precisién, en acero al carbono e
inoxidable, con una planta de produccién en Ibi (Alicante, Espafia).

Flinsa exporta al mercado del automévil principalmente en Euro-
pa, Norte de Africa y Estados Unidos. Con esta adquisicién, com-
plementa la actividad de fabricacién de tubos de acero que se
desarrolla en Gonvauto Asturias.

Addimen

En marzo de 2018 se adquirié una mayoria en el accionariado de
Addimen, empresa de fabricacidn aditiva en metal.

Addimen estd ubicada en Bizkaia y desarrolla actividades de inge-
nieria, redisefio y fabricacién mediante la tecnologia DMLS (Direct
Metal Laser Sintering), dando servicio a diversos sectores como
energia, automocién o herramientas. Esta inversion muestra la
importancia de la innovacion y la incorporacién de nuevas tecno-
logias en la cadena de valor, contribuyendo a mantener la actual
posicién de liderazgo en la transformacién de materiales metdlicos.

A cierre de ejercicio alcanzamos un EBITDA de 209.534 miles de
euros, con un resultado consolidado de 105.488 miles de euros,
lo que supone mantener los niveles de EBITDA y resultados del
ejercicio 2017, a pesar del frenazo experimentado por el merca-
do auto en el sequndo semestre.

Aunque el resultado es desigual en las distintas regiones, des-
tacan de forma positiva con un incremento del 67% (3ME) en
NAFTA, un 42% (5ME€) en LATAM y un 1% (1M€) en Western y
Central Europe.

Las principales magnitudes econdmicas consolidadas del Grupo
se resumen en la tabla adjunta:

Valor Econémico Creado IEYEEES

Cifra de negocios 3.575.180
Ingresos financieros 3.335
Otros ingresos 38.851
Total VEC 3.617.366

Valor Econémico Distribuido miles de €

Costes operativos 3.216.691
CAPEX 251.198
Pago proveedores de capital 47.086
Impuestos 69.366
Personal 156.634
Inversiones en la Comunidad 1.763
Total VED 3.742.738
Total -125.372



Los municipios o regiones en los que Gonvarri tiene presencia
percibieron un total de 63.366 miles de euros en concepto de ta-
sas, cénones e impuestos, los cuales contribuyen en la mejora de
la calidad de vida y los servicios de los habitantes de la zona. Su
distribucién por pais se resume en la tabla adjunta.

Impuestos (miles de euros)

Alemania 2.000
Argentina 1527
Brasil 4377
China 892
Colombia -729
Esparia 40.801
Estados Unidos -204
México 5.468
Noruega 7.179
Polonia 254
Portugal 4.084
Reino Unido 879
Rep. Checa 299
Rusia 951
Turquia 1.261
Otros 326
TOTAL 69.366
Inversiones

El ejercicio 2018 presenta un beneficio neto de 98.113 miles de
euros y un CAPEX ejecutado en el ejercicio de 251.198 miles de
euros.

Por otro lado, la compafiia ha recibido ayudas econémicas y sub-
venciones equivalentes a un importe de 165.081 euros destina-
da a financiar proyectos de [+D (201-4).

Respecto al resto de obligaciones contables, las sociedades que
conforman el Grupo Gonvarri estan, en su mayoria, obligadas a
realizar informes anuales de auditoria sobre sus cuentas anuales
individuales debido al volumen total de su activo, a la cifra de
negocios y al numero medio de empleados.

Tras su aprobacién por el érgano correspondiente, estos informes
se presentan en forma y plazo en el registro mercantil para cada
uno de sus ejercicios contables, la legalizacién de Libros oficiales
y los depdsitos de Cuentas anuales. Ademds, las sociedades del
Grupo se encuentran al corriente de sus pagos con la Tesoreria
General de lo Sequridad Social y sus obligaciones tributarias.

En 2018 los proyectos desarrollados y financiados en Gonvarri,
no han incluido ninguna cldusula o compromiso en materia de
derechos humanos y practicas anticorrupcion (412-3).

Finalmente, tal y como recoge el Cédigo Etico y de Conducta no
presta ayudas econdémicas a Gobiernos (415-1).

En este dmbito, destacan principalmente las inversiones en Nitra,
Gonvarri Material Handling y Flinsa con un total de 158.000 mi-
les de euros invertidos.

Western Metal Iberia

Eurapa NAFTA

Gonvarri Nuevos

LATAM

Gonvauto
9.224

Structures
6.459

Europe
23.915

Central

12.073 25.545 13.282

Corporate
1138

proyectos

1.277 158.286

Principales efectos,
rlesgos y oportunidades

Gonvarri, se encuentra sometido a diver-
SOs riesgos inherentes a su actividad de-
rivados de las obligaciones culturales y
legales en los paises en los que opera.

Para gestionar estos riesgos, en 2016 se
cred formalmente el Grea de “Auditoria In-
terna”y se desarrollé el nuevo "Modelo de
cumplimiento’, con el objetivo de mejorar
los mecanismos de sequimiento, medicién
u control.

Tras un diagndstico de situacién en 2017
se inicio su disefio. Se identificaron y valo-

raron los riesgos relacionados con nuestra
actividad, se definieron los controles re-
queridos para su mitigacion y los meca-
nismos de supervisién y mejora continua.
Dichos controles son de diversa naturale-
Za, y se encuentran contenidos en la nor-
mativa interna del Grupo.

En este ambito destaca la "Politica cor-
porativa de control y gestién de riesgos”
con el objetivo de establecer unos princi-
pios bdsicos, asi como un marco de control
interno y de gestion de riesgos de toda

naturaleza, a los que se enfrenta el Grupo
Gonvarri,

Este sistema de gestién permite asequ-
rar razonablemente que todos los riesgos
significativos: estratégicos, operacionales,
financieros, y de cumplimiento; sean pre-
venidos, identificados, evaluados, y some-
tidos @ un sequimiento continuo.

A continuacion, se resumen los principales
riesgos:
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Riesgos estratégicos

y del entorno

RIESGOS

Derivado de posibles cambios en las
lineas estratégicas de la compariia o de
la situacién del pais (cambios politicos,
requlatorios, depreciacion de la moneda,
restricciones al comercio, etc.).

MITIGACION

e Andlisis de riesgo pafs. Aplicacién de la
“Metodologia de andlisis de viabilidad y
desarrollo” y Due Diligences externas.

e Polizas de sequro con compariias de
primer rango.

¢ Presencia global.

OPORTUNIDADES

Importante impacto econémico local

a través de generacion de nuevas
oportunidades de negocio (proveedores
locales y servicios), nuevos puestos

de trabajo, recursos econdémicos para

administraciones publicas (impuestos), etc.

Riesgos ambientales y frente

al cambio climdtico

RIESGOS

El cambio climdtico es uno de los mayores
desafios alos que nos enfrentamos y

el gran reto ambiental que tendrd que
abordar la Humanidad en el siglo XXI.

Por ello, crece la necesidad de establecer
estrategias y objetivos que contribuyan a
frenar el calentamiento global.

MITIGACION

* Sistemas de Gestion Ambiental SO
14001 e Indice de Compartamiento
Ambiental (ICA).

* Principio de precaucion y mejora
continua a traveés del Codigo Etico y
de Conducta, la Politica Integrada y la
Politica de Sostenibilidad (102-11).

¢ Adecuacidn alos nuevos requisitos
regulatorios en materia de emisiones y
colaboracion con clientes.

e Eficiencia energética e innovacion.

¢ Objetivos de Desarrollo Sostenible y
Economia Circular,

OPORTUNIDADES

Establecemos mecanismos de control y
mejora, contribuyendo a la mitigacién del
Cambio Climdtico, la Economia Circular y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
Nos adaptamos a los nuevos requisitos
ambientales, con productos para auto mas
seguros y mds ligeras, estructuras solares
modernas e innovadoras, etc.
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Riesgos Financieros

RIESGOS

Riesgos de mercado: derivado del tipo de
cambio y tipo de interés.

Riesgo de crédito: derivado del efectivo y equi-
valentes al efectivo, de instrumentos financieros
derivados, depositos y cuentas a cobrar,

Riesgo de liquidez: derivado del mantenimien-
to de efectivo y valores negociables suficientes,
disponibilidad de financiacién y capacidad para
liquidar posiciones de mercado.

MITIGACION

e Simulacion de escenarios considerando Ia
refinanciacion, renovacién de las posiciones
actuales, financiacion alternativa y cobertura.

» Uso de coberturas en las operaciones de
compra/venta para evitar fluctuaciones de los
tipos de cambio tomando como referencia la
divisa Ddlar.

e Polftica de liquidez y limites de crédito
revisada de forma periddica por el Consejo de
Administracion.

¢ Flexibilidad en la financiacién y el sequimiento
de las previsiones de la reserva de liquidez.

¢ Sequros para el cobro a clientes considerados
de riesgo de impago.

OPORTUNIDADES

Los mecanismos de prevencion de riesgos
financieros nos permiten tener un mejor control
sobre el crecimiento y las inversiones, diversifi-
cando en otros paises y compensando aquellos
riesgos o incidencias que puedan surgir para un
crecimiento rentable y sostenible.

Riesgos en sequridad y salud

RIESGOS

Riesgos derivados de comportamientos inade-
cuados o fallos en los mecanismos de protec-
cion y sequridad, que pueden desencadenar
accidentes laborales, incluso la muerte.

MITIGACION

« Politica Integrada, requisitos y obligaciones
establecidos en el sistema de gestién OHSAS
18001.

¢ Comunicacion, formacién y concienciacion.

¢ Planes y programas encaminados a mejorar la
sequridad.

¢ Altaimplicacién de la direccién y de los em-
pleados. Medidas se seguimiento y control,

* |nversion e innovacion tecnoldgica.

OPORTUNIDADES

Mejorar la sequridad y salud en el trabajo incre-
menta la productividad, el orgullo de pertenencia
y reduce los riesgos personales, econdmicos y
reputacionales.
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Riesgos de Gobierno

Corporativo, ética, corrupcion,
fraude y cumplimiento

RIESGOS

Derivados de comportamientos
contrarios a las directrices establecidas
en las politicas de derechos humanos,
ética y anticorrupcién, lo que supone
un importante riesgo econémico y
reputacional.

MITIGRCION

e Actualizacion del mapa de riesgos y
controles, Procesos de auditoria.

* Disponibilidad de Politicas y Codigos
formales, que regulan estos riesgos.

e Formacion especifica sobre cada uno
de los aspectos clave.

e (anales de consulta, y mecanismos de
denuncia.

OPORTUNIDADES

A través del andlisis y diagnéstico,

las conclusiones de las auditorias, los
sistemas de actualizacién y mejora
continua y los investigaciones sobre
denuncias se detectan NUMEerosas
actuaciones de mejora, gue NoSs permite
fortalecer los principios éticos del Grupo,
minimizar los riesgos y mejorar nuestra
reputacion.

Riesgos operacionales y

de infraestructura

RIESGOS

Riesgos derivados de fallos tecnoldgicos
0 de calidad, problemas de gestion, etc.
que deriven en problemas de calidad en el
producto, en los plazos de entreqa, etc.

MITIGRCION

e |niciativas y proyectos de mejora,
sequimiento, medicion y eficiencia (SPG,
ISO 9000, ISO/TS-IATF, TOM, entre
otros), planes de contingencia, etc.

 Formacién y capacitacion continua.

* Desarrollo e innovacién para
adecuarnos a las necesidades de
mercado. Gonvarri 4.0.

e Pdlizas de seguro con amplia cobertura.

OPORTUNIDADES

La mejora y eficiencia en productos

U procesos, reduce los consumos, los
tiempos de produccion, los residuos,

etc. y, con ello, mejora los costes y la
rentabilidad.

Ademds, la innovacion nos permite crecer,
adecuarnos a los requisitos del cliente y
mejorar las ventas



Riesgos de proteccién de datos y confidencialidad

RIESGOS

Las amenazas cibernéticas siguen creciendo, el fraude online no deja
de evolucionar y es el responsable de pérdidas millonarias en las
empresas de todo el mundo.

La rapida proliferacion de los dispositivos inteligentes y la conectivi-
dad, unida a la falta de estandares globales de sequridad incrementa
las vulnerabilidades de los dispositivos. También han aumentado los
secuestros de equipos informaticos empresariales por hackers y los
intentos de fraude por suplantaciéan de personalidad (phising).

Esto hace necesario revisar y reforzar nuestros sistemas con politicas
de sequridad, para que sean menos vulnerables y adaptarlos a los
cambios regulatorios de proteccién de datos personales.

MITIGRCION

¢ Diagnostico sobre la sequridad de la informacion y sus riesgos (ISO
27001).

e Escaneo periddico de los sistemas.

¢ [daptacion alas nuevas normativas de proteccion de datos
personales.

e fFormacion y concienciacion sobre técnicas de prevencion y
proteccion.

e (Napa de riesgos y andlisis de impacto de la informacién. Controles
mitigantes.

* Politicas de sequridad y clasificacién de la informacion y de los
datos personales. Gestion.,

* Nuevas herramientas de control.

OPORTUNIDADES

A través del diagnéstico y de los mecanismos de seguimiento y
control establecidos, se han detectado numerosas oportunidades de
mejora que se estdn implantando paulatinamente y se refuerzan a
través de la formacidn y comunicacién, mitigando con ello los riesgos,
econdmicos, personales y reputacionales.

Riesgos en materia de derechos humanos y diversidad

RIESGOS

Las previsiones indican que en las proximas décadas se disparard la
poblacién mundial por encima de los 10.000 millones (ONU), principal-
mente en los paises en vias de desarrollo. A su vez, la sociedad esta
cada vez mds concienciada respecto a comportamientos abusivos

e ilegales, contrarios a los derechos humanos, principalmente en los
paises mas vulnerables.

Actualmente estamos inmersos en un ciclo en el que la diversidad y la
mujer juega cada vez un papel mas relevante, y donde las desigualda-
des, las brechas salariales, etc. son un factor de riesgo cada vez mas
importante en las compariias.

MITIGACION

* Politicas de Compliance, Cédigo Etico y de Conducta, y Politica de
Sostenibilidad.

¢ (uias de proteccion frente al acoso.

* (anales de Denuncia.

» (Objetivos de Desarrollo Sostenible y Pacto Mundial.
 Formacién y concienciacion.

¢ Planes y programas de diversidad e igualdad.

OPORTUNIDADES

Nuestra presencia global, nos permite trabajar con distintas cultu-
ras, enrigueciendo con ello nuestro conocimiento y capacidad de
adaptacién a distintos paises. Con ello, mejorarnos desde diferentes
enfoques, la toma de decisiones y valores como la tolerancia, poten-
ciando el desarrollo local.

Riesgos mas
relevantes en 2018

En 2018, Gonvarri se enfrenté a diferentes riesgos de-
rivados de la situacion del mercado en los paises en los
que opera, los cuales globalmente no han tenido impac-
to relevante en los resultados del ejercicio gracias a la
diversificacion en distintos mercados.

Riesgos mds relevantes identificados:

La volatilidad del precio de las materias primas y por
tanto, en la valoracion del stock disponible en las
fabricas.

La mayor presion de los clientes respecto al precio
obliga a un estrechamiento de los mdargenes a cada
paso de la cadena de suministro.

La variabilidad de algunas monedas en paises donde
tenemos un peso especifico (lira turca, peso argenti-
no, yuan).

Los riesgos derivados de las politicas proteccionistas
de EEUU, principalmente relacionadas con la imposi-
cién de aranceles al acero y el aluminio.

La reforma del sector siderUrgico en China con la
fusién de varias empresas siderdrgicas, asi como el
cierre y la reconversion de otras, puede afectarnos
cara al futuro al ser socios de la compafiia Hunan
Valin Steel.

El referéndum del “Brexit” en Reino Unido y su salida
de la Unién Europea (UE) hace previsible, entre otros
impactos, periodos de zozobra en las negociaciones
post-brexit con potencial implantacién de aranceles a
determinadas industrias.

El notable incremento de las opiniones con posicio-
namientos nacionalistas y euroescépticos.

Las amenazas cibernéticas y el fraude online, no
dejan de evolucionar gracias a nuevas técnicas de
ingenierfa social siendo responsables de pérdidas
millonarias en las empresas de todo el mundo.

Los sucesivos escdndalos del sector automocion
relacionados con sus emisiones de CO, y su repercu-
sién sobre los vehiculos diésel.

Las politicas cada vez mds restrictivas en cuanto a
las emisiones de los vehiculos y el uso de combusti-
bles fosiles.

Los riesgos asociados a los diferentes cambios
geopoliticos que implican restricciones comerciales,
embargos y sanciones, asi como cambios en las
politicas arancelarias.

Los riesgos derivados de los continuos cambios
normativos que requieren una adaptacién de los
procesos del Grupo.

Riesgo interno para alcanzar la excelencia operacio-
nal en algunos pafses.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018
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Cadena de Suministro

En Gonvarri el proceso de compras, la contratacion de servicios externos, y la correspondiente homologacién y
gestién de proveedores se realiza de forma diferenciada en funcién del tipo y volumen de compra:

Como parte del proceso de negociacién, se establece la obliga-
cién de leer y aceptar una serie de politicas y procedimientos,
entre los que se incluye el Cédigo Etico y de Conducta, con el fin
de trasladar nuestros valores y principios, asi como el respeto a
los Derechos Humanos a nuestros proveedores,

Compras siderurgicas

02-9
Manteniendo su compromiso con la gestién empresarial responsa-
ble y la contribucién al desarrollo sostenible, la funcién de compras
ylarelacion conla cadena de suministro, se configura como un dm-
bito también en el que los valores, principios y pautas de conducta
para el desarrollo de la actividad profesional deben materializarse.

Asimismo, aquellos proveedores que suministren productos y/o
servicios de manera habitual o potencial en las plantas de Gon-
varri, y que, por la naturaleza y/o criticidad del producto/servi-
cio, puedan tener alguna influencia en la calidad del producto
final que Gonvarri suministra a sus clientes, serdn sometidos a
un proceso de homologacion y posterior reevaluacion. En este
sentido, es requisito indispensable para el proveedor estar en
posesion de la certificacién 1SO-S001.

Por esa razén, haciendo frente a las tendencias y demandas actua-
les en un negocio cada vez mads global, se consideran no solo as-
pectos relacionados con el precio, la calidad y el plazo de entreqg,
sino con el comportamiento en materia de ética, compliance, soste-
nibilidad, derechos humanos, medio ambiente y sequridad y salud.

Por todo ello, el departamento de compras corporativo se compro-
mete a:

Compras locales
En este apartado se incluyen las compras menores realizadas en
las fabricas, que no estdan centralizadas.

 Dar a conocer el compromiso de Grupo Gonvarri en la relaciéon
con el proceso de la gestién de compras a toda la organizacion.

e Establecer espacios de didlogo con los diferentes proveedores

que permitan la transmisién de los compromisos de la compafiia  S€ realizan normalmente a proveedores locales y los criterios de

con la sostenibilidad, asi como la colaboracion de su cadena de
suministro.

Promover entre los proveedores el cumplimiento de estdnda-
res o criterios bdsicos relacionados con los derechos humanos

homologacién no son homogéneos en las distintas fabricas, sien-
do mds frecuente la aplicacion de criterios ambientales y de sequ-
ridad y salud, frente a criterios sociales o de derechos humanos.

Respecto al ejercicio anterior, no se han producido cambios rele-

vantes en la cadena de suministro, salvo los derivados de las nue-
vas instalaciones en funcionamiento que afectan principalmente a
la disponibilidad de nuevos proveedores (102-10).

y laborales, la salud y sequridad laboral de sus trabajadores, el
respeto por el medio ambiente y el comportamiento ético.

El “proceso de compras” es uno de los 16 procesos clave definidos
por la compafifa y que ha sido revisado, incorporando el nuevo en-
foque de cumplimiento.

Gasto en proveedores locales
Los procesos para la seleccion de proveedores se desarrollan en >04-1 D
términos de imparcialidad y objetividad. Todas las personas de-
ben aplicar en estos procesos los necesarios criterios de calidad,
oportunidad y coste, actuando siempre en defensa de nuestros
intereses. Al establecer relaciones de negocio con otras empresas
o profesionales, se tendrd en cuenta como uno de los criterios de
seleccion el que tengan asumidos principios de comportamiento y

de gestion similares a los de Grupo Gonvarri,

En 2018 el gasto en total proveedores ascendié a 2.600.930
miles de euros, de los cuales el 71% corresponde a provee-
dores locales. A continuacion, se muestra la distribucion
porcentual por pars:

Gasto total en

proveedores

miles de euros

*Local %

' ’ ! Alemania 282916 85%
Compras no siderurgicas Argenting 2201 1%
Enfocadas a las compras de otras materias primas auxiliares Espafia 1.934.423 82%
(aceites, lubricantes, productos quimicos, etc.), otros materiales Estados Unidos 61.566 72%
(embalajes, repuestos, etc) y servicios (limpieza, transporte, México 95311 26%
viajes, etc.) que requieren de un proceso de negociacidn estruc- Polonia 4.941 3%
turado y la aplicacién una metodologia especifica por el volu- Portugal 78.795 50%
men que representan. Rep. Checa >4388 90%
Estas negociaciones se realizan, en su mayoria, a través del Rusia 65.774 80%
"Portal de Plroveedore‘sl” con el objgtivo de garantizar la total China >9.824 98%
transparencia y trazabilidad de las mismas. Todos los proveedo- Total General 2.600.930 71%

res se registran en el portal, en el que se incluye la informacion
basica.

*Para calcular el porcentaje de gasto en proveedores locales se consideran todos aquellos
proveedores cuya sede social u oficina comercial se sitUa en el pais de referencia
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Sequridad de la Informacion

Enla actualidad, las amenazas cibernéticas
siguen creciendo eningenio y frecuencia, el
fraude online no deja de evolucionar gra-
cias a nuevas técnicas de ingenieria social
y son los responsables de pérdidas millo-
narias en las empresas de todo el mundo.

La rdpida proliferacion de los dispositivos
inteligentes y la conectividad dada por el
internet de las cosas (loT), unida a la falta
de estdndares globales de sequridad hace
que muchos de estos dispositivos sufran
grandes vulnerabilidades y dejen expues-
ta la informacién personal y empresarial.

Muestra de esta tendencia, es el aumento
de los secuestros de equipos informaticos
empresariales por parte de los hackers,
con el fin de “minar” criptomonedas, a tra-
vés de modernos malware que disefiados
para ir tras las redes empresariales con
ese fin, y pueden llegar a colapsarlas e in-
cluso dafiar el hardware.

En linea con lo anterior, también aumen-
tan los intentos de fraude por suplanta-
cion de personalidad (phising), por lo que
cada dia se hace mas relevante la ade-
cuacion de las politicas de sequridad de la
informacion y los dispositivos con el fin de
proteger tanto los activos como la sequri-
dad de las personas.

Por ello, en Gonvarri tenemos el conven-
cimiento de que la informacion se ha con-
vertido en un activo estratégico para los
negocios y las personas.

Establecemos los mecanismos necesa-
rios para salvaguardar la privacidad de la
informacion y la proteccion de los datos
de clientes y proveedores, asi como para
gestionar y tratar adecuadamente la do-
cumentacién en funcién de su nivel de
relevancia. Para reforzar la sequridad, los

Toda of coreo
[UETIETD &N Syman
4 Be anirego o
S 5e bloguea 9
EEn o d

+ HAnitivins

» Flirewall

Medidas de sequridod
+ Texto odiclonol of coreo donde se indico que no ha
peaddicia ser ermviodo pol un empleodo del Grpo,

o

» Mindmos peivilegios en bos equipos (Privilege DRAT), i

incertidumbne morodo como posibée Spom

Tona de
Incertidumbire

Todos dos noches, codo usumio recibid un emosl de Spom
Manoger donde 52 muestron todos los (oimens en cuorentena.

- :
Privilege DART

procedimientos de sequridad de la infor-
macién se revisan periédicamente y los
sistemas se testan de forma continuada
para garantizar su estanqueidad.

En el afio 2018, para mejorar las politicas
de sequridad se han llevado a cabo, entre
otras, las siguientes acciones:

e Escaneo periddico de los sistemas para
identificar vulnerabilidades externas e
internas y correccién en funcién de su
nivel de criticidad.

e Diognostico sobre la sequridad de la
informacion y sus riesgos en base a la
norma ISO 27000.

Durante 2017 hemos desarrollado las
medidas pertinentes para adaptarnos ala
nueva normativa europea de privacidad de
datos (GDPR) que entré en vigor en mayo
de 2018. Esto implicd un nivel de super-
visién mads transversal sobre la proteccion
de la informacion de datos personales.

Para reforzar la concienciaciény formacién

de los empleados del grupo, se realizaron
campafias y acciones formativas. Destaca
la campafia "Anti-Phising” realizada con el
objetivo de identificar el nivel de riesgo y
sensibilizar los empleados sobre este tipo
de ataques.

Posteriormente, se han llevado a cabo
sesiones de formacion sobre las técnicas
de prevencién y proteccién en las oficinas
corporativas y en las plantas, debido al
riesgo para las personas y los activos que
supone este nuevo tipo de delincuencia
(seminarios sobre conexién en redes WIFI
publicas y proteccion de datos de cardcter
personal).

Ademds, se han instalado nuevas versio-
nes del software anti-ramsomuware y and-
lisis a través de pruebas piloto, asi como
nuevas herramientas para catalogacion y
proteccion de la informacion corporativa
(IRM - Information Rights Management) y
para la proteccién de smartphones o ta-
blets (MDM - Mobile Device management).

Soporte a procesos de negocio

Los sistemas son un elemento fundamental para la ejecucion de
los procesos de negocio.

Con este objetivo el departamento IT mantiene de forma centra-
lizada el ERP SAP y los servicios de infraestructura y comunica-
ciones del Grupo, realizando en paralelo proyectos de transfor-
macién para alinear los sistemas al crecimiento de la compafia y
a los nuevos procesos, poniendo foco en el soporte a negocio, la
eficiencia y el crecimiento rentable y sostenible.

En algunos casos puede ser necesaria la colaboracién de terceras
partes, para lo que se sigue un proceso imparcial de publicacion
de pliego de necesidades, recepcion y valoracion de ofertas y se-
leccion final, atendiendo a los criterios de calidad en el soporte al
negocio y eficiencia de los sistemas de IT,

En ese sentido, el drea de Sistemas ha estado presente tanto en
laincorporacién de nuevas compafiias al Grupo (Gonvarri Material
Handling, Flinsa), como en los nuevos retos a los que se enfren-
ta lo organizacién en su estrategia de innovacion y mejora de la
productividad y eficiencia, involucrandose activamente en las ini-
ciativas de Innovacion y especialmente en el nuevo paradigma de
la "Industry 4.0".

Del mismo modo, y siguiendo la necesidad de cumplir la norma-
tiva, durante el afio se ha finalizado la implementacion del nuevo
sistema de Suministro Inmediato de Informacién (SI) que permite
enviar diariamente y de forma automdtica la informacion reque-
rida en Espafia por la agencia tributaria, incluyendo las agencias
forales de Pais Vasco y Navarra.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018
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Colaboracion
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Cambio Cultural & Digital WorkPlace 2019-2021

En 2018 iniciamos el proyecto "Digital workplace”, con el objeti-
vo de avanzar en la transformacién digital del puesto de trabajo,
donde no se trata sélo de una transformacion tecnoldgica, sino
que es una pieza mas de un ambicioso proyecto de cambio cultu-
ral de toda la compafia en estas 3 dreas:

* Competencias Digitales: incrementar nuestras competencias,
conocimientos y habilidades digitales para adaptarnos a un
mercado y entorno en constante cambio.

e Digital Workplace: definir cémo las nuevas tecnologias pue-
den mejorar nuestra manera de trabajar en todas sus facetas.

* Digital Experience: incentivar nuestra agilidad digital en to-
dos los aspectos del trabajo.

varrilndustries PJlQ 2021

2
00 00
O..:
@9

Fomentar la
cultura corporativa
de la empresa

Compromiso

Incrementar el
compromiso de los
empleados

T
=

El resultado es un entorno de trabajo colaborativo; donde el em-
pleado participa en los procesos de negocio, la comunicacién y
el contenido (mejorando la localizacién de contenidos Utiles y
el conocimiento), para finalmente aunar en un mismo espacio la
gestidn documental, los proyectos, los procesos, etc. permitiendo
consumir en cualquier momento en cualquier lugar y con ayuda
de inteligencia artificial en algunas actividades.

Este desarrollo tendrd un gran impacto; aumentard lo producti-
vidad (mejorando la movilidad en el trabajo), la satisfaccion del
empleado, la atraccion y retencion del talento, la sequridad infor-
matica y nuestra la capacidad de innovacion.

Para ello, hemos elaborado una hoja de ruta que nos permita al-
canzar los resultados previstos en 2019 y cuyos resultados resu-
miremos en la préxima Memoria.

Cloud

Trabajar
en cualquier
momento y lugar

Eficiencia
Aumentar el
rendimiento personal

e —
Innovacion

Potenciar inteligencia
artificial de la
compaiiia
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Asociaciones y organizaciones

102-13

A nivel corporativo

¢ Fundacion SERES
* Fundacion Consejo Espafia - Chinag

Europa

e European Steel Association
(EUROFER)

Espafia

¢ Confederacion Espafiola de
Organizaciones Empresariales del
Metal (CONFEMETAL)

¢ Unién de Empresas SiderUrgicas
(UNESID)

¢ Asociacion Espafiola de Contabilidad y
Administracién de Empresas

e AMCHAMSPAIN
* Asociacion Innovacion en Prevencion

* Asociacion Espafiola para la Calidad
(REQ)

e |nstituto Empresa Familiar

Gonvarriy Gonvauto Barcelona

¢ Patronal multisectorial de Empresas
Catalanas (CECQT)

e (lUster de Automocion de Catalufia

 Union Patronal Metalurgica

¢ Uni¢ de Magatzemistes de Ferros de
Catalunya i Balears

¢ Asociacion de Empresarios de
Castellbisbal

e Unio Empresarial Metallurgica Consell
dUsuaris del Transport de Catalunya

* Associacio industrial per a la produccio
neta i Delta del Llobregat

Gonvarri Valencia
 Asociacion Valenciana de la Industria
de Automavil (AVIA)

* Asociacion Empresarios Camp de
Morvedre (ASECAM)

e Federacion del Metal de Valencia
(FEMEVAL)

¢ Unidn de almacenistas del hierro de
Espafia (UAHE)

Gonvauto Galicia

¢ Asociacion de Industriales MetalUrgicos
de Galicia (RSIME)

¢ (lUster del Automovil de Galicia
(CERGRA)

Gonvauto Navarra

¢ Asociacion de Empresarios del Metal
(ANEM)

Gonvarri Burgos

e Federacion Empresarial del Metal
(FEMEBUR)

¢ Federacion de asociaciones
empresariales de Burgos (FAE)

Hiosa y Gonvauto Asturias

e Federacion de Empresarios del Metal
y Afines del Principado de Asturias
(FEMETAL)

Gonvarri Tarragona

e Asociacion Provincial de Empresas del
Metal de Tarragona (APEMTA)

Flinsa

e Federacion de Empresarios del Metal
de la provincia de Alicante (FEMPA)

e AlJU Instituto Tecnoldgico

* Asociacion de Empresarios de Ibiy
Comarca (IBIAE)

Gonvarri Alemania

e |nitiative Erfurter Kreuz

Gonvarri Portugal

e Associacdo Nacional das Empresas
MetalUrgicas e Eletromecadnicas
(ANEME)

Steel&Alloy

¢ (Confederation of British Metal Forming

GMH Rumania

¢ Romanian Logistics Association
(ARILOG)

¢ Europian Materials Handling
Federation (FEM)

GMH Rusia

¢ StPetersburg International Business
Association (SPIBA)

Gonvarri Turquia
e Turkish Road Safety Barrier Producers
Assoc

 |nternational Solar Energy Society
(ISES)

e Turkish Assembly
e (alvanizers Association

Gonvauto South Carolina

e HR Association Chamber of Commerce.

Gonvarri Colombia

e Asociacion Nacional de Industriales de
Colombia (ANDI)

* Ser Colombia

e Corporacién Colombiana Internacional
(can

Gonvauto Puebla

¢ (anacintra (Cadmara Nacional de la
Industria de Transformacion)

¢ Riptac (Relaciones Industriales de
Puebla y Tlaxcala A.C))

Gonvarri Argentina

e Asociacion de Recursos Humanos de
Argentina (ADRHA)

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018
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Principales d?
Magnitudes /
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COMPLETA  PARCIAL

[luestro equipo 1o«

En 2018, el equipo de Gonvarri estd formado por 5.195 profesio-
nales propios y 907 externos, distribuidos en 24 paises.

El perimetro de la memoria suma un total de 4.868 profesionales
propios en 21 paises, lo que supone el 95% del total (no se inclu-
uen en el alcance Resende (Brasil) y Pune (India) ni los centros
de distribucion con menos de 15 empleados (Polonia, Chequig,
Bélgica, Eslovaquia y Hungria) (405-1).

Noruega

Holanda

R.Unido

252

México
n.154
ext61

85%

15% 95% 5%

Los datos reportados muestran in incremento de la plantilla en el
perimetro de la Memoria del 28%, debido principalmente a la in-
corporacion de Gonvarri Material Harding (GMH), Flinsa y Suports,

En el grdfico adjunto se muestra su distribucién, incluyendo el
personal externo e interno.
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China
n.305
ext0

No incluido en el perimetro de la memoria: 59 empleados propios-en Resende (Brasil) y 313 (246 propios Y 67
externos) en Pune (India), ni los correspondientes a GMH Polonia, Chequia, Bélgica, Eslovaquia y Hungria con

un total de 24 empleados propios.
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Personal propio

Enla tabla adjunta se muestra la distribucién de la plantilla por género, edad y categoria, formada por 4.868 empleados:

HOMBRE MUJER

Directores Managers Planta Directores Managers Planta

>3

Alemania 0 3 5 0 29 18 57 179 88 0 0 0 0 4 2 20 31 10
Argentina 0 1 1 0 8 2 14 30 0 0 0 0 0 6 0 2 2 0
Brasil 0 1 3 1 27 0 91 132 15 0 0 0 3 6 1 19 26 3
China 0 13 2 5 22 0 91 122 1 0 2 0 0 8 0 14 25 0
Colombia 0 6 0 1 17 5 13 96 69 0 0 1 1 8 2 8 14 2
Dinamarca 0 0 1 0 0 2 0 6 3 0 0 0 0 0 1 0 3 2
Espafia 0 17 16 6 143 75 | 90 753 319 0 4 0 0 27 2 17 89 16
EEUU 0 1 0 1 8 0 50 16 11 0 0 0 1 1 1 4 2 0
Eslovaquia 0 1 2 0 6 1 19 56 28 0 1 0 0 2 0 3 23 2
Finlandia 1 4 1 0 2 2 3 10 10 0 0 0 0 1 2 1 2 3
Holanda 0 1 1 0 2 0 3 9 6 0 0 0 0 1 0 0 4 1
México 0 1 1 4 40 0 22 62 0 0 0 1 6 0 5 0
Noruega 0 1 0 0 0 3 0 9 4 0 0 0 0 0 1 0 1 1
Polonia 0 1 0 0 8 0 56 19 0 0 0 0 3 0 11 15 0
Portugal 0 1 0 0 15 3 11 31 10 0 1 0 0 4 1 0 10 3
ReinoUnido 0 6 3 0 8 5 26 101 56 0 0 0 0 2 0 3 29 13
Rep. Checa 0 1 0 0 5 2 24 15 6 0 0 0 1 4 0 13 11 4
Rumania 0 0 0 0 16 3 80 147 88 0 0 0 0 6 1 15 45 8
Rusia 0 4 0 0 21 2 19 66 19 0 0 0 1 7 1 6 15 1
Suecia 0 2 6 1 2 0 9 29 17 0 0 1 1 0 1 0 9 3
Turquia 0 1 1 0 18 2 41 118 15 0 0 0 1 4 0 7 3 0
Gonvarri 1 66 43 | 19 397 125 | 719 2.006 769 | O 8 2 10 100 16 | 148 367 72

En cuanto a los miembros de gobierno el 33% tiene mds de 50 afos y el 67% restante entre 30 y 50 afos. Asimismo, el 78% tiene
nacionalidad local y todos son hombres (405-1).

Personal externo Personal Externo

En 2018 se subcontrataron un total de 840 empleados externos Pais - i o

(787 hombres y 53 mujeres). En el grdfico adjunto se resume su Alemania 54 2 56

distribucion por pais: Argentina 3 0 3
Brasil 3 3 6
Colombia 113 6 119
Espafia 421 19 440
Eslovaquia 3 1 4
Finlandia 2 0 2
México 55 6 61
Portugal 18 0 18
Reino Unido 10 0 10
Rep. Checa 30 12 42
Suecia 10 4 14
Turquia 65 0 65
Gonvarri 787 53 840
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Rtraccion y retencion del talento

En Gonvarri somos conscientes de que las personas son nuestro  trabajo agradable, es un aspecto clave para crecer como empresa
principal activo, ya que contamos con excelentes profesionales  competitiva, sélida y sostenible, ya que el desarrollo y futuro de
en todas las dreas de negocio y paises. la compafiia depende en gran medida del compromiso y trabajo

Disponer de una estrategia que nos permita contar con profe-  de su equipo. Por ello, la atraccion y retencion del talento es un
sionales formados, cualificados y motivados, en un ambiente de  ASPecto clave para la direccion de RRHH en sus distintas fases.

® p
& == [ —
ontractacion i
O contrat Formacion y
L BuUsqueda de los profesionales capacitacion
e Promocion interna que mejor se gjusten alos Mecanismos de formacién adaptados

Desarrollo de carrera y reconocimiento requerimientos del puesto.

al personal. Planes de desarrollo
del talento. Posibilidades de movilidad P

) continuo.
entre paises.
\\ e o /
=‘=
© Eevaluacion del © Estabilidad laboral

desempeiio
\/oloracién objetiva de su

desarrollo y promocion.

—  Estabilidad del empleo como forma de
demostrar la confianza en el equipo y en
las relaciones alargo plazo.

@ Contratacion a0

Buscamos profesionales que se gjusten
a los requerimientos de cada puesto, BAJAS
obviando cualquier tipo de discrimina-
cién en relacion a su raza, género, edad,
nacionalidad, religion, ideas politicas,
orientacion sexual, estado civil, disca-

Hombre Hombre

>50

anos

pacidad, origen social o cualquier otra Alemonia 25 42 8 |10 6 1 |11 18 8 | 3 4 1
condicién de la persona. Argentina 8 7 0 2 0 1 6 1 1 0 0
En 2018 se han producido 1.166 nue- Brasil 4L 402 J > 0 23 35 1 2 > 0
vas contrataciones (958 hombres y China » 5 011 11 016 28 0] 4 8 0
208 mujeres) y 1.014 solidas (876 Colombia 3 7 1,4 5 0 14 714 6 0
hombres y 138 mujeres). Dinamarca 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0
Un indicador clave es la “tasa de rota- Espafio 46 80 3 /10 14 0 |31 60 28] 4 3 2
cion media” (considerando el numero EEUU 0 0 0 0|13 17 1 1 1 0
de bajas entre la plantilla total). En Eslovaquia 0] 1 0 lz 0]0 1 1
2018 estatasaes del 21% (21% hom- Finlandia 1 1 1 0 0 6 o o
bres y 19% mujeres). Holanda 2 0 0 0 1 0 0 0 0
México 66 75 5 |11 13 o0 |70 81 8 | 7 13 0
Noruega 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0
Polonia 22 16 0 | 1 013 14 o] 2 1 o0
Portugal 4 6 1|0 oflo 3 1|0 o0 o0
ReinoUnido 9 17 6 ol 16 10| 1 2 5
Rep.Checa 42 19 3 |11 13 7 |29 16 1 | 9 9 3
Rumania 46 52 27 13 3 45 48 28 11 2 2
Rusia 16 26 3 | 4 3 20 2|2 1 3
Suecia 5 4 2|2 0 4 0 3 0
Turquia 19 37 3 | 6 033 5 17| 5 5 0
Gonvarri 396 497 65 | 96 98 14 308 453 115| 56 65 17
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@ Formacion y capacitacion 4o

Nuestra prioridad es disponer de mecanis-
mos y planes de formacién para conocer y
formar a todo el personal, adaptado a los
distintos niveles y perfiles de la compafiia:

Hombre
Directores Managers
Alemania 167 1.783
Argentina 0 0
Brasil 254 2.120
China 273 1.270
Colombia 572 703
Dinamarca 0 0
Espafia 1823 9.445
EEUU 161 1.292
Eslovaquia 140 385
Finlandia 96 56
Holanda 16 6
México 152 1317
Noruega 0 0
Polonia 680 2.455
Portugal 0 632
Reino Unido 57 139
Republica Checa 1 286
Rumania 8 1136
Rusia 189 516
Suecia 0 0
Turquia 312 350
Gonvarri 4.900 23.890

En 2018 serealizaronun totalde 227.193
horas de formacién, un 32% mds que el
afio pasado, lo que supone 47 horas por
empleado.

Mujer
Planta Directores Managers Planta
5.589 116 358 2.030
0 0 0 0
9.450 2 467 1.387
7.757 62 346 917
17.595 2.532 64 3.040
0 0 0 0
39.868 24 966 4.609
12432 0 161 2.099
1458 120 168 987
372 0 0 60
137 0 2 56
8.437 550 1119
0 0 0 0
18.035 491 330 4.755
491 25 113 142
5.810 0 23 407
690 20 215 271
20.343 0 252 2.002
956 0 95 286
0 0 0 0
15.282 0 678 1.355
164.701 3.392 4.787 25.523

EDUCACION
DE CALIDAD

OBJETIVO 4.4

Para 2030, aumentar
sustancialmente el numero de
jévenes y adultos que tienen
los competencias necesarias,
en particular técnicas y
profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento.

Gonvarri contina creciendo e
incrementando su presencia
en distintos paises. Por ello,
disponer de jévenes formados
y cualificados, a los que
ofrecer oportunidades y un
empleo estable y remunerado,
es fundamental para avanzar
de forma sostenible.

En materia de compliance, en 2018 se realizaron un total de 2.513 horas, todas ellas online (205-2 y 412-2). Ello se debe a la puesta
en marcha de un nuevo Codigo Etico, que ha implicado la elaboracién de una formacién cuyo alcance recoge al conjunto de empleados

de Gonvarri,

Dentro de los programas de formacion para empleados realizados este ejercicio destacamos los siguientes (404-2):

Escuela de Supervisores de Planta

Orientado a reforzar y profesionalizar la
funcién de supervisor para alcanzar la ex-
celencia operativa, se centra en la gestion
del cambio, para transformar un supervi-
sor en un lider de equipo.

A lo largo de 2018, se han llevado a cabo
dos ediciones de la Escuela de Supervisores:

e Del 4 al 7 de junio en Barcelona, con un
total de 18 participantes, que pudieron
conocer en profundidad aspectos de Li-
derazgo, Calidad, Medio Ambiente, SPG,
Sequridad y Salud, Logistica y Manteni-
miento.

e Del 10 al 14 de septiembre se celebrd
una edicion en Reino Unido que contd
con la participacién de empleados de la
planta de Steel & Allou.

Leadership of Tomorrow Program
En junio se celebrd el sequndo mddulo del

"Programa Gonvarri: Lideres del mafiana’,
organizado por Gonvarri y Financial Times
/ |E Business School Corporate Learning
Alliance. El programa tuvo como objetivo
mejorar el desempefio y liderazgo de los
miembros del Comité Ejecutivo, asf como
facilitar las herramientas y técnicas para
favorecer el desarrollo de compafieros y
colaboradores y gestionar el conflicto y
dar feedback.

El total de asistentes fue de 49 y el grado
de satisfaccién con esta parte del progra-
ma se situd en 4,31 puntos sobre 5.
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Gonvarri Leadership Program (GLP)

El programa bienal Gonvarri Leadership
Program (GLP) concluyé su sequnda edi-
cion en el mes de noviembre, con la asis-
tencia de 40 profesionales de 11 naciona-
lidades diferentes.

Redlizado internamente, por profesiona-
les clave de la empresa y el Instituto de
Empresa, en 2018 se llevaron a cabo un
total de 4 ediciones (dos en Madrid, una
en Barcelona y una en Lisboa).

Cabe resaltar que como conclusion de
este programa, los participantes presen-
taron sus proyectos ante los Comités de
Evaluacion formados a tal efecto.



€ Estabilidad laboral

Lo estabilidad del empleo es una forma de demoastrar la confianza en el equipo y en las relaciones a largo plazo.

Tipo de contrato

Indefinido

Tipo de jornada

Alemania
Argentina
Brasil
China
Colombia
Dinamarca
Espaiia
EEUU
Eslovaquia
Finlandia
Holanda
México
Noruega
Polonia
Portugal
Reino Unido
Republica Checa
Rumania
Rusia
Suecia
Turquia
Gonvarri

308
56
264

199
12
1335
87
90
33
19
134
17
54
53
169
53
264
130
62
196
3.543

m
48
10
55

34

144

25

20
3
19
16
45
33
65
29
15
15
607

30
18
36

70

0
603

Completo Parcial
m

19 379 58 1 9
0 56 9 0 1

3 206 45 64 13

47 256 49 0 0
2 207 36 0 0

0 12 6 0 0

11 1367 147 52 8
0 87 9 0 0

6 113 30 0 1

1 33 9 0 0

0 19 3 3

0 134 20 0 0

0 17 3 0 0

10 84 29 0 0
3 71 19 0 0

2 202 31 3 16

0 53 33 0 0

10 293 75 41 0
2 131 31 0 0

60 14 1

196 15 0

116 3.976 671 170 52

Destaca el caso de Gonvvama China, donde no se dispone de contratos indefinidos hasta que hayan finalizado dos periodos tempora-
les en la misma compariia, por lo que dado que las fabricas han entrado en operacién en 2017, el porcentaje de contratos indefinidos

es muy bajo.

O tvaluacion del desemperio

En Gonvarri disponemos de un sistema de evaluacién de desempe-
fio por objetivos centralizado a nivel institucional en la plataforma
"ETWeb". El sistema permite a los profesionales disponer de infor-
macion sobre sus objetivos anuales, hacer un seguimiento de los

Brasil E
Alemania

Eslovaquia

Esparia

Finlondia

EEUU

mismos y conocer su grado de cumplimiento, mediante la evalua-
cion de desempefio y competencias. Ademds se incluyen los datos
de los directores y mandos intermedios del grupo GMH y Sénica,
que disponen de su propio sistema de evaluacion (404-3),

Rumania

7

SIS Rusia Suecia
1

Polonia  Portugal

389 Personas 83 Mujeres 306 Hombres

Asimismo, algunas fabricas tienen implantados sus propios sistemas de evaluacidn del desempefio incluyendo el personal de planta,
cubriendo en muchos casos el 100% de la plantilla, con una metodologia adecuada a su actividad que mide pardmetros como la poli-
valencia en el puesto de trabajo.
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Promocién interna

El proceso de “Promocion interna’, permite @ nuestros profesio-
nales adquirir nuevas responsabilidades y retos que mejoren su
desempefio y motivacion.

En Gonvarri contribuimos su desarrollo y crecimiento a través de
las ofertas de trabajo, la promociéon interna y la movilidad. Cuando
los puestos no son cubiertos por ninguno de estos Mecanismos
se inician los procesos de contratacién de externos, para lo cual
acudimos a medios como linkedin, infojobs o consultoras externas
de seleccién, dependiendo del puesto que se trate,

42
Promocion
directa

Movilidad

En Gonvarri estamos en constante crecimiento, lo que implica
la necesidad de cubrir determinados puestos vacantes fuera de
Espafia y trasladar a determinados empleados en calidad de “ex-
patriados’, para lo que disponemos de eficientes mecanismos de
“Movilidad",

1w
Alemania

i

Expatriados

27
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igh
Desplazados

18

Periddicamente, publicamos las ofertas de trabajo a través de
“lob Posting” en la intranet corporativa u otros medios como los
tablones de anuncios, lo que nos permite cubrir puestos internos
especificos.

Los candidatos interesados pasan por un proceso de entrevistas
con RR.HH. y con el drea que requiere el puesto, para seleccionar
al candidato mds idéneo.

59

36%

También se ofrecen oportunidades a otros empleados para rea-
lizar desplazamientos de entre 1-4 meses de duracion, como el
caso de los “Equipos de arrangue” como responsables de tras-
ladar la experiencia, el conocimiento y la cultura corporativa a
los nuevos centros en los distintos paises y formar a los nuevos
profesionales.

Rep. Checa

1



Clima laboral

En esta linea, para retener a nuestros profesionales es fundamental conocer su opinién, su nivel de satisfaccién y su motivacién, para
lo cual realizamos una encuesta de “Clima Laboral” con una periodicidad bianual. La Ultima se realizé en el ejercicio 2017.

Tras el andlisis de los resultados, hemos establecido diversas actuaciones enfocadas a mejorar la percepcién de aquellos asuntos con
menor valoracién, como una oportunidad de mejora, a través de ambiciosos planes de formacion para atraer y retener el talento, asf
como facilitar la gestién del cambio entre nuestros profesionales.

Encuesta de clima laboral

v v v

Alcance Paises Participaciéon media:
34 centros 15 64,5%

Temas mds valorados:
*Sequridad y salud
- Compromiso

=

Temas menos valorados:

sm Retribucion
- Formacioén y desarrollo
“Innovacién y gestién del cambio

"Growing Together”
Para aquellos aspectos a mejorar, se integraron nuevas iniciativas de mejora en el proyecto “Growing Together”,

Como resultado de la encuestaq, se identificaron diversos pun-
tos de mejora, desarrollados e implantados dentro del proyecto
"Growing Together", Este proyecto tiene como objetivo mejorar el
compromiso y el bienestar de nuestros profesionales.

Como parte de las iniciativas desarrolladas en 2018, destacamos
las medidas de conciliacion implantadas en diferentes centros, la
mejora de la flexibilidad en las fechas de disfrute de vacaciones,
jornadas intensivas en verano, los horarios, etc. En fabricas, don-
de el trabajo estd muy condicionado a las necesidades del cliente
U se trabaja por turnos determinados, la flexibilidad y los ajustes
necesarios se hacen de forma individual.

En las oficinas de Madrid, celebramos en el mes de junio el "Dia
sin cole’, donde acudieron 56 hijas e hijos de nuestros empleados,
con edades comprendidas entre los 3 y los 12 afios y disfrutaros
de un divertido dia, lleno de actividades y entretenimiento para
ellos.

Rdemds desarrollamos numerosas iniciativas en el proyecto "Vida
Saludable” que se resumen en su apartado correspondiente.

Para mejorar la empleabilidad de los mas jévenes hemos implan-
tado programas para su desarrollo dentro del denominado “Gon-
varri Young Talent",

Empleabilidad de los jovenes “Programa Gonvarri Young Talent”

Programa de FP DUAL

El proyecto desarrolla una nueva modalidad de Formacion Profe-
sional (FP) en la que el centro educativo y empresa se correspon-
sabilizan de la formacion del aprendiz.

La formacion se realiza en régimen de alternancia entre el centro
educativo U la empresa, para que el aprendiz ponga en practica lo
aprendido a través del trabajo.

Con esta iniciativa, Gonvarri se involucra en la formacién de sus
futuros empleados y estos estdn mds comprometidos con la em-
presa. El objetivo es que dichos jévenes una vez terminado el
programa sean contratados y formen parte de nuestros equipos.

- L T —

Programa Jévenes ingenieros

El objetivo del programa es atraer jovenes de alto potencial, a los
que se asigna a una determinada region del Grupo en la que van
rotando por diferentes compafias.

La finalidad del proyecto es mejorar su desarrollo y formacion
para que en el futuro llequen a ocupar puestos de responsabi-
lidad.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018

53



Diversidad
La Gestion de la Diversidad es un compro-
miso con |/GS personas que conforman la DiVEFSide en CH:I’GS
0rganizacion.

. ‘ 405-1
En Gonvarri consideramos que la hetero-
geneidad de las personas y su distintiva % Género
contribucién nos dota de una incuestio-
nable ventaja competitiva. La perspectiva
y la forma de pensar de profesionales con 85% 15%
origenes diferentes nos ayudan a lograr 2
cambios positivos en la organizacion, en
los métodos de trabajo e incrementa nues-

tra capacidad de innovacién y de respues- Hombres mUJereS

taaun merFodo eX|g§nte como el actual, o Em_pleudos 96% 96%

El talento diverso mejora los resultados de de origen local

negocio, la reputacion corporativa, la esta-

bilidad laboral y las relaciones con inverso- N° Empleados

res y clientes, con capacidades >4 3
diferentes

[ ]
Gonvarri @ g &
Stewl Services

En relacion a la diversidad de género, en 2017 seinicié el pro-  de igualdad de género en las oficinas de Madrid y en las plantas
yecto "Women of Steel” con el objetivo de concienciar y sensibi-  de Peninsula Ibérica. Ademds, para conmemorar el “Dia interna-
lizar sobre la igualdad entre mujeres y hombres y la necesidad de  cional de la mujer” el pasado 8 de marzo, se desarrollaron diferen-
romper con viejos paradigmas sexistas. tes actividades en nuestros centros y se entregd un obsequio a

En 2018 se han realizado jornadas de sensibilizacion en materia  £0das las mujeres del grupo,
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Ademds lanzamos el “Proyecto Diversity”, con la finalidad de
fomentar el talento diverso y el liderazgo inclusivo en la organi-
zacion. El Programa incorpora y articula esta variable dentro dela
organizacion a través de politicas, procesos y acciones de divul-
gacién y concienciacion.

En relacién a la personas con capacidades diferentes, ademds
de las personas contratadas en las distintas fabricas, hemos con-
tratado una persona en las oficinas de Madrid en colaboracién
con la Fundacién Juan XXIll, también hemos realizado jornadas
de sensibilizacion en esta materia.

El 3 de diciembre "Dia internacional de la discapacidad”, colabo-
ramos en una campafia de comunicacion “Bienvenidos al Futuro”
con la Fundacién Adecco con el objetivo de concienciar y norma-
lizar la integracién de este colectivo en la empresa, generando
diglogo social y protagonismo en este dia.

Relaciones laborales: Libertad de asociacion

Distribucién género por pais

Pais Hombres NVEES
Alemania 380 67
Argentina 56 10
Brasil 270 58
China 256 49
Colombia 207 36
Dinamarca 12 6
Espafia 1419 155
EEUU 87 9
Eslovaquia 113 31
Finlandia 33 9
Holanda 22 6
México 134 20
Noruega 17 3
Polonia 84 29
Portugal 71 19
Reino Unido 205 47
Rep. Checa 53 33
Rumania 334 75
Rusia 131 31
Suecia 66 15
Turquia 196 15

Gonvarri apoya los derechos de asocia-
cion, representacion sindical y negocia-
cion colectiva de todos sus empleados,
respetando las caracteristicas legales y
culturales propias de cada pais en el que
opera. En todos los casos, se respeta el
derecho a la libertad de asociacién y re-
presentacion sindical y se aplican siempre

Convenios colectivos
sectoriales o acuerdos
similares

74%

los requisitos y obligaciones laborales de
cada pais (102-41).

A través de los convenios colectivos o
acuerdos similares, se regulan las condi-
ciones de trabajo (salarios, jornada, vaca-
ciones, etc.) y las relaciones entre la com-
pafiia y los sindicatos. En algunos paises,
en los que los convenios no son de aplica-

cién, las condiciones laborales se recogen
en los denominados “Handbook”.

No se han identificado centros y provee-
dores significativos en los que la libertad
de asociacion y el derecho de acogerse a
convenios colectivos pueden infringirse o
estar amenazados, en las instalaciones en
operacion.

Handbook
3%

Normativa laboral

23%
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Salud y habitos de vida

El bienestar integral de nuestros empleados es fundamental para tener equipos saludables, felices, comprometidos y mas competi-
tivos. En Gonvarri, hemos incorporado dentro del eje de Drive "Personas” la linea de trabajo de "Empresa Saludable” para ayudarlos
a llevar una vida feliz, saludable y plena. Es parte de nuestros valores y cultura compartidos y queremos ofrecer una amplia gama de
programas y oportunidades, entre los que destacan:

&

ﬂ [ "/
ULricion
Realizamos campafias de  conciencia-
cién y prevencion para una alimentacion
saludable para el bienestar general y la
prevencién de enfermedades. Ademds, po-
tenciamos nuestros servicios médicos, con
asesoramiento personalizado para progra-
mas de nutricién, salud y actividad fisica.
Entre otras iniciativas destacamos;

W\ '
Blenestar
emocional

Parte esencial para la salud y calidad de
vida, el bienestar emocional permite a los
empleados desarrollar todo su potencial,
hacer frente a las situaciones de estrés y
ser mds productivos.

A continuacion, resumimos los cursos y
talleres sobre los que estamos trabajando:

Deporte
espacios
saludables

(AMINAYOOJNTOS

Gonvauto Galicia, desarrollé la
Campafia Habitos de Vida Salu-
dable: Come Bien, Vive Mejor, que
promueve la adquisicién de buenos
habitos de alimentacion y ejercicio
fisico, facilitando herramientas y
técnicas para consequirlo.

Reduccion de estrés para ayudar a
nuestros empleados a enfrentarse a las
situaciones de presion o bajo estado
de animo y aprender a relajarse mds
facilmente.

Controlar la ansiedad e identificar
patrones de pensamiento negativos y
contraproducentes, asf como mecanis-
mMos para su prevencién y contribuir a
pensar de forma mds equilibrada.

En Gonvarri evaluamos aspectos como
ergonomia, luz, ruido, temperatura, hu-
medad y calidad del aire, asi como todos
los aspectos relacionados con la sequri-
dad y salud de nuestros empleados en
cada fabrica.

Las personas con niveles mds altos de
bienestar, estdn satisfechas y compro-
metidas con sus vidas y su trabajo.

En este dmbito, la actividad fisica reqular
contribuye a la buena salud. El lugar de
trabajo, donde pasamos la mayor parte
del dia, presenta una excelente opor-
tunidad para promover esta actividad.
Dentro de las iniciativas desarrolladas
por Gonvarri, destacamos las siguientes:
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HIASA celebré la Semana Be Healthy!
que promueve habitos de vida salu-
dables entre los empleados. Destacan
los examenes médicos realizados, Ias
conferencias, talleres de pilates, re-edu-
cacién postural, hdbitos saludables en la
alimentacién, etc, ademas del "Curso de
Primeros Auxilio y RCP",

Asertividad para ser comunicadores
mds eficaces y mejorar el equilibrio en las
relaciones con los demas.

MindFfulness para practicar un estado
mental de plena consciencia de nuestro
aqui y ahora. Su objetivo es alcanzar la
atencién idénea que cada persona nece-
sita en las diferentes situaciones cotidia-
nas, a partir de técnicas de meditacion.

Gonvarri Burgos particip6 en la
tercera edicion del Torneo Pddel
Solidario.

Gonvarri Barcelona y las oficinas de
Madrid participaron en los respecti-
vos Oxfam Intermon Trailwalker.

Madrid patrociné el Torneo de Golf
Solidario Africa Directo.



Gonvarri Colombia celebrd la
Semana de la Salud, con sen-
sibilizaciones sobre sequridad y
salud en el trabajo, prevencién
de drogas, sequridad vial, asi
como citas médicas laborales
llevadas a cabo por especialistas
en materia de nutricién o derma-
tologia, entre otras.

En esta linea, desarrollamos iniciativas que
contribuyan a prevenir y reducir el absen-

tismo, como por ejemplo:

Formacion y sensibilizacién enfocada,
por un lado, a sensibilizar a la plantilla
U, por otro, dotar a los mandos de las

Gonvauto Puebla a través de la
campadia Vida saludable realizé un
concurso de pérdida de peso durante
3 meses. Para ello, se implementd un
plan integral que incluyé alimentos
saludables, recomendaciones alimenti-
cias y sequimiento médico para poder
lograr el objetivo.

Compromiso a través de acciones
dirigidas a mejorar la implicacion
de los empleados con la empresa,
entre otros mediante férmulas
efectivas y equitativas para pre-
miar e incentivar la productividad .

herramientas necesarias para gestionar y
prevenir el absentismo en sus equipos.

Gonvarri Tarragona, Gonvarri
Burgos, Gonvauto Navarra,
Gonvarri y Gonvauto Barcelo-
na, HIASA, GMS, Gonvarri Va-
lencia y Madrid participaron un
afio mds en una nueva edicion
de la Carrera de las Empresas
en el mes de diciembre reunien-
do a mas de 50 corredores.

Steel&Rlloy patrociné un Torneo de Badmin-
ton Solidario para plantarle cara al céncer y
contribuyo al sponsor del Boldmere Water Polo.
Asimismo, los empleados de S&A vistieron la
camiseta de su equipo de fUtbol y participaron en
diversos eventos deportivos con fines solidarios.

Gonvauto Barcelona donde el equipo ciclista
pedaled en favor de la Sequridad Vial.

SGK Kaluga: participd en la Jornada de la Sa-
lud y el Deporte, donde los empleados tomaron
parte en diferentes competiciones deportivas
(mini FUtbol, tirasoga, voleibol, carreras, etc.).

Gonvarri Tarragona dispone diaria-
mente de fruta en los comedores de la
empresa para todos los empleados, con
el fin de adquirir hdbitos mds saludables
en su dieta.

GMH Alemania dispone de fruta
y agua mineral para los empleados
dos veces por semana.

Calidad laboral con acciones dirigidas a
generar un clima favorable en Ias relaciones
laborales, que permita implantar medidas de
flexibilidad y conciliacién con responsabilidad.
Entre otros:

Evitar una cultura presencialista y, en los
Casos que sea posible, trabajar por objetivos.

Fomentar la contratacién indefinida,
mejorando la estabilidad y el compromiso.

\alorar el desempefio de cada empleado.

Gonvarri Tarragona dispone de pases comple-
tos para el centro deportivo Estival Park.

GMH Alemania donde una vez por semana un
grupo de empleados se relinen en un gimnasio
para jugar al baddminton o en el bosque para
hacer caminatas.

Gonvarri Colombia realiz un Torneo de
Futbol con los empleados de la fdbrica para pro-
mover hdbitos de vida saludables y la integracion
social a través del deporte.

Gonvauto Galicia realizé una Campafia Habitos

de Vida Saludable: higiene postural, enfocada
enla espalda.
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Beneficios sociales

Gonvarri es una compafiia diversa, donde los beneficios sociales
no son homogéneos, adecudndose a las caracteristicas de las
distintas fabricas y pafses. En cualquier caso, para los trabaja-
dores no existen diferencias significativas entre los beneficios

Alemania

las fabricas de Gonvarri y GMH disponen
de ayuda al comedor y vacunacion anual
contra la gripe. Ademads, GMH dispone
de seguro de vida para directores y man-
dos intermedios y Gonvarri Thiringen
entrega bonificaciones econdémicas para
los empleados que no enfermen en cada
trimestre "health bonus’, un cupdn para
"Babythings” por cada nacimiento, sub-
venciones para la pensién privada y cupo-
nes para turnos extra el fin de semana.

_—
¢ - .
Argentina

dispone de sequro médico y ayuda al co-
medor. Ademds entrega presentes por
nacimiento, el "dia de la Mujer, el "Dia de
la primavera” y, en la comida de Navidad,
incluye la cesta navidefia y la participacion
en sorteos.

Brasil

dispone de sequro de vida e invalidez, se-
guro médico incluyendo el sequro dental,
ayuda al comedor y ayuda al transporte.

%

China

dispone de seguro de vida u ayuda al
comedor. La fabrica de GVS dispone de
vivienda para los trabajadores que lo de-
seen o0 ayuda a la vivienda y sus gastos
(agua, electricidad, etc.) para los que re-
sidan fuera de las instalaciones. Ademads,
incluye beneficios para los familiares que
durante el fin de semana visiten a los em-
pleados (transporte gratuito, etc) y ayu-
das puntuales cuando se casan, bonus
anual, tienen descendencia, se produce
un fallecimiento, regalos en determinadas
festividades, etc.
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Colombia

dispone de un comedor en el cual la com-
pafiia financia una parte de la comida y
dispone de ayuda al transporte. Adicio-
nalmente establece un "Plan de Bienestar
Laboral” en el que se recogen numerosas
iniciativas basadas en las necesidades y
motivaciones de los empleados. Participan
enla actividad "Dia de Convenios”, En este
espacio los fondos de pensiones asesoran
a nuestros empleados en todo lo relativo
a pensiones obligatorias y voluntarias y
cierre de brechas pensionales.

e

Dinamarca

dispone de sequro de salud y seguro de
vida.

EEIEi

Espafia

dispone de seguro de vida e invalidez. El
sequro médico, ayuda a comedor, gquarde-
ria y ayuda al transporte se puede contra-
tar de forma voluntaria una pdliza privada
a través del Plan de Retribucién Flexible
(PRF), con la que se dispone de los benefi-
cios fiscales establecidos por la Leu.

Vales
Formacion Comlodo Vales
1% 20% Guarderia
8%

Transporte

1%

Seguro Médico

70%
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ofrecidos a los empleados a tiempo parcial frente a los que se
ofrecen a los empleados a tiempo completo.

A continuacion se resumen los beneficios sociales en las distin-
tas instalaciones y paises (401-2):

Ademds, se entregan regalos/presentes
por diferentes motivos como; nacimiento,
cesta y comida en Navidad en la que se
incluge un sorteo con premios.

Burgos dispone de autobUs de empresa,
Tarragona ofrece a sus trabajadores la po-
sibilidad de disfrutar de las instalaciones
del “Estival Park” y Barcelona fomenta el
deporte y dispone de una suscripcion a
una plataforma de espectdculos que apli-
ca descuentos a los a todos los emplea-
dos que quieran acceder y ofrece tickets
gasolina con una periodicidad anual. Hiasa
y Gonvauto Asturias recogen en su Conve-
nio un incremento de la baja maternal.

=
“EeW

dispone de sequro médico para empleados
a tiempo completo, sequro de vida que
incluge la incapacidad e invalidez. Los em-
pleados de produccién tienen bonificado el
tiempo de comida.

v

Eslovaquia

dispone de seguro de incapacidad e inva-
lidez, sequro médico y ayuda a comedor.
Ademds de café y té gratis, Aiesta de navi-
dad y masajes.

A+

Finlandia

dispone de sequro de vida y ayuda a co-
medor.

sz

Holanda

dispone de seguro médico, sequro de vida
y ayuda a comedor.



.
México

dispone de sequro de vida e invalidez, se-
guro médico para los empleados indefini-
dos, ayuda al comedor, ayuda al transpor-
te y permisos de maternidad/paternidad
de mayor duracién. En Puebla los benefi-
cios saociales vienen recogidos en el "Plan
de Previsién Social para los empleados’,
en el que se incorporan diversas iniciati-
vas como: vales de despensa, sequro de
gastos médicos mayores, fondos de aho-
rro, ayuda en especie por paternidad/ma-
ternidad, becas, sequro de gastos médicos
menores, sequro de accidentes, ayuda por
matrimonio o defuncién.

En Baja Cdlifornia se realizan diferentes
eventos socio-familiares (posada navi-
defig, feria escolar, puertas abiertas), se
dispone de un sistema mensual de incen-
tivos y se entregan becas en especie para
primaria, secundaria y preparatoria.

’ ‘
*‘I

dispone de seguro de salud y sequro de
vida.

Polonia

dispone de sequro de vida y sequro médi-
co (para empleados indefinidos).

Portugal

dispone de seguro médico que incluye fa-
milias para todos los empleados (excepto
direccién que es individual), ayuda al co-
medor y ayuda al transporte. Ademds se
entregan regalos por diferentes motivos
como; nacimiento, comida en Navidad en
la que se incluye un sorteo, cajas de navi-
dad, un regalo para los nifios menores de
12 afos y un presente en Pascua,

=

Reino Unido

donde Steel&GAlloy y GIMH disponen de se-
guro de vida e invalidez y sequro médico
(aplicable a white collar).

Ademds, las fabricas de Steel&Rlloy dis-
ponen de ayuda al comedor en algunas fé-
bricas y participa y financia en el esquema
“Cycle to work & Life Style Scheme”.

P

Republica Checa

dispone de ayuda al comedor y de un sis-
tema de premios para las “ldeas de mejora”.

Rumania

dispone de ayuda al transporte, de sus-
cripciones médicas y bonificaciones tanto
por nacimiento, como por fallecimiento.

Rusia
Gonvarri Kaluga dispone de sequro de
vida, sequro médico, ayuda al comedor y

ayuda al transporte. Ademds, financia el
50% del gimnasio para empleados.

GMH Rusia dispone de seqguro médico
para sus empleados.

&
-
v Suecia

dispone de sequro de salud, sequro de
vida y ayuda a comedor.

Turquia

dispone de seguro médico, seguro de inca-
pacidad o invalidez, ayuda al comedor para
los trabajadores con horas extras y ayuda
al transporte y/o tarjetas de combustible.

Fondos de pensiones y/o planes de jubilacién (201-3)

Solo estdn disponibles en algunos paises, bien por obligaciones
derivadas de la legislacion local o bien por ser compromisos histo-
ricos. En particular disponen de estos de fondos de pensiones en
Reino Unido, Baja California, Alemania, Noruega, Suecia, Holanda,
Dinamarca, Eslovaquia y South Caroling, asi mismo disponen de
planes de jubilacién en Arizona y de forma voluntaria, en el Reino
Unido. Gonvauto Barcelona dispone de un plan de jubilaciones
parciales recogido en el Pacto de Empresa 2017-2022.

En cualquier caso, son situaciones muy puntuales y poco relevan-
tes en el conjunto de la compaiia.

Conciliacion (401-3)

Respecto a las bajas por maternidad y paternidad en 2018 co-
rresponden a S8 hombres 4 40 mujeres de los cuales el 95% de
los hombres y el 90% de las mujeres ya se han reincorporado.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018
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Modelo
Eficiencia

Procesos
clave Seguridad

y Salud
Eficiencia se define como

la capacidad de lograr un
efecto deseado con los
MiNiMos recursos posibles.
En un mundo cada vez mas
complejo y competitivo, solo
haciendo las cosas cada vez

Medio-
ambiente

mejor podremaos asequrar el
crecimiento rentable de nuestra Calidad
organizacion.
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SG

En el marco del actual Plan Estratégico 2016-2018, Gonvarri
apostd por la reorganizacion de sus sistemas de mejora continua
y de gestién del conocimiento core de la organizacién.

El detonante fue la identificacion de un riesgo critico relacionado
con la dificil retencién del conocimiento, o con su alteracién cuan-
do se transfiere a otras culturas y formas de trabajar.

Para mitigar este riesgo se cred el Sistema de Gestién Integra-
do (SQl), fruto de la fusién de las dreas de Sequridad y Salud,
Medioambiente, Calidad, SPG (Sistema de Produccién Gonvarri,

Frofitable
Gronwth

Nuevo modelo de eficiencia

Lean Manufacturing) y BTM (Business Technology Manage-
ment), y con un doble objetivo:
1 Establecer sistemdticas de trabajo robustas que eviten que

esta cultura y know-how se disperse o se pierda, y ponerla a
disposicién del conjunto de la compafiia.

2 Asequrar su mejora continua en el futuro, dotando a nuestros
empleados de un marco sequro, respetuoso con el medioam-
biente y profesionalmente enriquecedor.

A lo largo del capitulo se describe el modelo.

Excellence
Continous Improvement

1. Strategic
planning, business
development, budget

2. Monitaring &
operational control

3 Management 3
of financials

2

4. Management review
process

SPG: Standarization & Efficiency

4,
Production

Progrorﬁming

Procurement
& Supply Chain

1. Testing
and calibration

2. Documentation
management

3. Communication &
information systems

4, Maintenance

5. Support of
ERNNEE

6. Human resources

h111PN0

7. Technical suport,
engineering & construction

6. Customer claims management

5.New contracts & - lér o
i i SIS rice i i
project launching Ui 8. Communication
Strategic Operational Support
Processes Processes Processes

Safety

People - Involvement & Empowerment
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Mecanismos de control: la Auditoria Integrada SG

Gonvarri ha definido numerosos mecanis-
mos de control con el objetivo de identifi-
car riesgos. El principal de ellos es la Au-
ditoria Integrada del SGI (Sistema de
Gestidn Integrado).

Creadaen 2017, la Auditoria Integrada del
SGI sustituye todas las auditorias parcio-
les de sistema, proporcionando una visién
global de la situacion de cada centro au-
ditado respecto a los estdndares interna-
cionales (OHSAS 18001, 1ISO 14001, IATF

TOTAL

1.ESTRATEGIR/
STRATEGY
1000%

16949, ISO 9001) como a los internos
(sistemdtica de Sequridad y Salud, indice
de Comportamiento Ambiental, metodolo-
gia TOM y modelo SPG).

La auditoria como tal se realiza en una
Unica semana, en la que el equipo auditor
revisa 4.000 ftems. La valoracién, cuanti-
tativa y segmentada en 4 niveles de me-
nor a mayor cumplimiento paraca una de
las 364 preguntas, convierte el referencial
en una verdadero roadmap para alcanzar

12017
o2018

GLOBAL SCORE

la Excelencia en todos los dmbitos relacio-
nados con la Eficiencia (Sequridad y Salud,
Medio ambiente, Calidad y SPG).

Durante el afio 2018, 27 centros fueron
auditados de acuerdo con esta novedosa
metodologia. Los técnicos SGI locales y
regionales estdn siendo certificados para
formar parte de la comunidad de audito-
res: el objetivo de este proceso de regio-
nalizacion es facilitar la transversalizacion
de buenas practicas.
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BT Procesos clave

En el 2018 estdn desplegandose 5 Procesos Clave de nuestro negocio (Compra de Acero, Gestion de Ofertas, Gestién de la Chatarra,
Gestidn del Riesgo Comercial, Greenfields), y se encuentran en revision otros 3 (Flujos de Aprobacion, Desarrollo de Personas, Notifica-
ciones Operativas). El total de Procesos Clave previstos es de 16.

o Compras siderurgicas
e Gestién de ofertas
e Gestién de la chatarra
o Gestion de los stocks
o Satisfaccién del cliente

G Flujos de aprobacién

En estos Procesos se concentra nuestro
conocimiento diferenciador, y su incum-
plimiento pudiera derivar en un dafio eco-
némico, operativo o reputacional para la
compafiia. (102-15). Podemos considerar
que ya forman parte de la Cultura Gonvarri,

Para su construccion se han creado 16
grupos de trabajo en los que participan
los aproximadamente 150 profesionales

Sequridad

DMA

El modelo de Sequridad y Salud de Gonva-
rri se basa en el principio de integracién de
la Seqguridad en toda la organizacion, en el
reparto de responsabilidades entre todos
los miembros de la linea jerdrquica, y en
todas las decisiones que se adopten, asf
COMO en oS procesas Yy Nuevos proyectos
que se acometan.

Asimismo, se da cumplimiento a lo esta-
blecido en la norma internacional OHSAS
18001, estando gran parte de nuestros
centros (67%) certificados por un organis-
mo certificador acreditado (a excepcién de
Gonvarri Czech, las fabricas de Laser, Gon-
varri Baja California, S&A Popes Lane, Flin-
sa, Gonvauto South Carolina y las fabricas
de China), encontréndose las plantas en
fase de transicion hacia la nueva Norma
ISO 45001.

No conforméndose con el mero cumpli-
miento de las citadas Normas internacio-
nales y las distintas legislaciones locales
que les aplican a cada planta, Gonvarri
ha apostado por ir mds allg, implantando

o Gestién de la caja

0 Gestién de riesgos comerciales
9 Mapa de auditorias
@ Integracion de Brownfields

@ Establecimiento de Greenfields

de Gonvarri que mejor conocen el negocio,
representantes de todos los paises, com-
pafifas y funciones de la organizacién.

BTM estd liderando ademds el alinea-
miento de IT con este nuevo esquema.

El objetivo para el 2019 es finalizar el
desplieque del resto de Procesos Clave,
mejorar aquellos en los que se consideren

4 Salud

una serie de sistematicas y politicas a ni-
vel global con objeto de disponer de una
cultura preventiva con identidad propia,
mucho mds exigente que los citados es-
tandares, en la que la Sequridad sea pro-
tagonista principal,

En 2007 se declard la Politica de Segu-
ridad y Salud por parte del Presidente de
la compafiia, se comenzaron a establecer
indicadores de seqguimiento y las primeras
politicas que asequraran un cumplimiento
de minimos en la materia. Este compromi-
so se reforzd en 2011 con el lanzamiento
por parte del CEO del plan “Un Paso Ade-
lante” y en 2014 con el desplieque de un
Eje especifico de Seguridad y Salud en el
Plan Estratégico global de Gonvarri,

Responsabilidades y funciones

Estdn integradas en toda la estructura
organizativa, siendo la Direccion de las
plantas los mdximos responsables res-
pecto al cumplimiento de los estdndares,
las condiciones de trabajo de las dreas de

@ Desarrollo de personas
@ Gestién de personas

@ Roles y responsabilidades

@ Gestion del riesgo de negocio

@ Notificaciones operativas

superados por la evolucidn del negocio y
extender el perimetro de aplicacion a las
compafiias recién incorporadas (Gonvarri
Material Handling, Flinsa, etc).

Una parte fundamental del proceso es el
apoyo al despliegue que realizard in situ
BTM, de acuerdo con una planificacién ya
aprobada.

trabajo, el cumplimiento de las normas y,
en general, la proteccion de la Seguridad
y Salud de las personas que estén presen-
tes en las plantas.

En cada plonta existen trabajodores de-
signados para la gestion Sequridad y Sa-
lud, con formacién requlada en este cam-
po. Sequn el tamafio y las necesidades de
la planta, estos tienen o bien exclusividad
para la gestion de la Seqguridad y Salud la-
boral o bien comparten esta actividad con
otras.

El control in situ de los riesgos en las ope-
raciones y en los puestos de trabajo, recae
en los supervisores y en los responsables
de los departamentos Como superiores
directos de los empleados y personas de-
legadas en planta.

La labor de vigilancia y control del estado
de salud de los trabajadores estd externa-
lizada, apoydndose en servicios médicos
sequn lo disponga la legislacion local al
respecto.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018
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[Nuevo Plan de Sequridad y Salud "Doing Well by Doing Safe”

Tras varios afios de reduccion significativa de la accidentabilidad
y de mejorar los lugares de trabajo, donde el nivel de riesgos se ha
reducido significativamente, Gonvarri ha decidido en 2017 acele-
rar la concienciacién en materia de Sequridad y Salud por parte
de todos sus empleados, sensibilizando sobre la obligatoriedad
de aplicar lo que se les transmite en las acciones formativas.

Para su implantacién y difusion se desa-
rrollaron numerosas iniciativas, entre las
que destacan:

Nuevas sistematicas de gestién desti-
nadas a aspectos tales como, por ejemplo,
el sequimiento tutelado de la parte practi-
ca del proceso de capacitacién de nuevos
empleados (con mayor riesgo de acciden-
te por su baja experiencia, a pesar de la
formacion tedrica que se les imparte), la
evaluacion periddica del desempefio en la
sequridad de cada empleado por su supe-
rior, el tratamiento y la difusién interna en
cascada de los “Comunicados semanales
de Incidentes” transversalizados por cor-
porativo, etc.

“Safety Tips" desplegando una serie
de videos interactivos de concienciacion
sobre los principales riesgos en nuestras
actividades, accesibles a todos los traba-
jadores, tanto en la intranet corporativa,
como en las pantallas de visualizacion de
todas las fébricas o incluso en sus propios
dispositivos telefénicos moviles.

“Chasing risks”, desarrollando talleres
en lineas y dreas concretas, cuyo objeti-
vo es la participacién e involucracion de
los trabajodores en la identificacion de
riesgos y el establecimiento de medidas
preventivas. £l taller piloto, realizado en

que se acomete,

Gonvarri Tarragona, permitié afinar la me-
todologia, la cual se ha testado en otros 4
centros de servicios mas.

Doing

by doing

‘@

Cdmaras de
i vrig'l i

teel Services

CCTV o circuito cerrado de television, en-
focado en la utilizacién de imagenes gra-
badas Unicamente para lainvestigacion de
accidentes e incidentes y la formacion del
personal. La instalacién piloto se ha reali-
zado en Gonvauto Navarra.

“One to one”; para mejorar el compromi-
so por parte de los Gerentes de planta y
los responsables de departamento, con un
nuevo enfoque.

En lugar de realizar, como hasta este mo-
mento, inspecciones periddicas de las
condiciones de Sequridad en las distintas
dreas de trabajo con un punto de vista
"negativo’, su funcion actual es observar,
reconducir 4 educar los comportamientos
de los empleados conforme a un enfoque
siempre asertivo, interactivo y de motiva-
cién y no coercitivo, transmitiéndoles la
preocupacion de los mdximos responsa-
bles de cada compafiia sobre este aspecto
y pulsando asimismo sus inquietudes y
preocupaciones respecto a la seguridad
en las tareas realizadas y su opinién sobre
el Sistema de Gestion existente.
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El Plan de Sequridad "“Doing Well by Doing Safe" define nue-
vas medidas relacionadas con la cultura, pero también contribuye
a reforzar el concepto “PARA > PIENSA > ACTUR’, transmitien-
do que una actuacion correcta es aquella que se hace pensando
en la Sequridad de cada individuo, en cada actividad realizada, en
cada decisién que se adopta o en cada proyecto o nuevo trabajo

Diagnadstico externo de la cultura pre-
ventiva: obligatorio para todas las plan-
tas. Se realizd en las fabricas de Iberig,
(excepto Hiasa) y como resultado se de-
finieron una serie de acciones de mejora,
personalizadas y adecuadas a las necesi-
dades de cada centro.

Incremento de la participacion de los
responsables de departamento en las ins-
pecciones de sequridad, la investigacién
de accidentes, las reuniones mensuales
de sequridad y en la elaboracién de eva-
luaciones de riesgos e instrucciones de
sequridad.

Inclusion de proyectos de Seguri-
dad en el seno de las iniciativas de
Industria 4.0, en concreto el disefio de
un prototipo de carretilla con sensores y
pantalla para deteccion de proximidad de
personas y objetos para prevenir atrope-
llos y golpes.

Escuelas de Supervisores, formdndoles
acerca de la importancia de su posicion
para alcanzar la meta de "0 dafios”, expli-
cando qué funciones y responsabilidades
son exigidas por la compafia en cuanto a
la proteccion de la sequridad del personal
propio U ajeno presente en planta.

Nueva matriz de Equipos de Protec-
cion Individual minimos a utilizar en
planta en funcién de las actividades o
puestos desempefiados.



Formacion avanzada a Gerentes; con
lo colaboracion de Dupont Sustainable
Solutions, se organizaron formaciones

especializadas de Liderazgo y Desarrollo '

de Cultura en materia de Sequridad a los
miembros de los Comités de Direccion de
los divisiones de Western Europe u Gon-
vauto Iberia.

“Safety Stewards”: iniciativa creada en
Steel & Alloy y extendida en una primera
fase a los plantas de Western Europe. El
objetivo del proyecto es hacer participes a
los trabajodores de los riesgos derivados
de las condiciones de trabgjo inseguras,
a través de su implicacién y participacién
directa como ojeadores y detectores de
posibles fallos.

SEGUIMIENTO Y MEDICION

Disponemos de dos plataformas para el
seguimiento y medicion de todos los as-
pectos relacionados con la Seguridad y

Implantacién de la herramienta in-
formdtica “Sugris” de seguimiento
comparativo consolidado de indicadores,
investigacion de incidentes y seguimiento
de la mejora continua en todas las plantas

Seguimiento y medicién de subcon-
tratas: CTAIMA

En Gonvarri las medidas, controles y
obligaciones establecidas para nuestros
empleados, son igualmente aplicables a
todas las empresas externas que acceden
0 nuestros centros de trabajo, ya sean
subcontratas, personal de ETTs, contratas
que realizan trabajos ajenos a nuestra ac-
tividad, transportistas o visitantes.

Para asegurarnos que antes de iniciar
cualquier trabajo, la formacion, experien-
cia y cualificacién de cualquier trabajador
de la empresa externa es la adecuada y
asimismo contrastar el nivel de cumpli-
miento de la legislacién por parte de di-
chas empresas, se dispone de una herra-
mienta CTAIMA, actualmente aplicable a
las plantas de Espafia y Portugal.

Su objetivo es la coordinacién e intercambio
documental con empresas externas, para
garantizar el cumplimiento de los requisitos
de informacién y control permitiendo su ac-
ceso a planta en base al cumplimiento lo es-

Salud de nuestros empleados y subcon-
tratas:

Evaluacion de riesgos laborales

La "Evaluacién de Riesgos Laborales”, en la que se identifican y
cuantifican los diversos riesgos a los que estdn expuestos los
trabajadores, es actualizada y revisada siempre que los cambios
en las condiciones de trabajo o las conclusiones de las investiga-
ciones de incidentes y accidentes asi lo requieren.

En 2018 se identificaron 22 puestos de trabajo distribuidos en-
tre Gonvarri Colombia, Brasil y China. Ninguno de los riesgos iden-
tiicados ha causado enfermedad profesional (403-3).

Ademds, anualmente se realizan simulacros de emergencia en
los plantas para estar preparados ante posibles incidentes que
puedan presentarse como incendios, derrames, rescates de per-
sonal suspendido en altura, primeros auxilios, uso de dispositivos
desfibriladores y evacuaciones eficientes de centros de trabajo.

del Grupo (incluidas Joint Ventures).

tablecido en nuestras politicas corporativas
y en la legislacion local por parte de dichas
empresas y de sus trabajadores.

Principales indicadores

403-2

En 2018 se han producido un total de 118 accidentes con baja y
463 accidentes sin baja. Destaca el elevado numero de acciden-
tes en Gonvarri Burgos, Gonvarri Barcelona, Gonvauto Thiuringen y
Gonvarri Turquia, todos de poca gravedad.

Accidentes Accidentes
ConN baja SIN baja
H m H m
Personal propio 81 3 333 17
Personal agjeno 33 1 103 10
114 4 436 27

La presencia cada vez mayor de empresas subcontratistas y per-
sonal proveniente de Empresas de Trabajo Temporal (sin la mis-
ma conciencia y cultura de sequridad que nuestros empleados
propios) ha arrastrado a algunas de las plantas a empeorar sus
niveles de accidentalidad, siendo mayor el grado de incidencia
de esta accidentalidad entre las empresas externas, con un 80%
de los accidentes.

Hay que sefialar como aspecto positivo que las plantas han con-
sequido identificar, notificar y analizar més de 1.000 incidentes
sin dafios personales, los cuales han resultado muy Utiles para el
aprendizaje a futuro y la mejora continua. Durante el Ultimo afio
la grovedad de los accidentes (cuantificada como laos jornadas
laborales totales relativas perdidas por accidentes de trabajo) se
ha reducido notablemente.
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A continuacion, se detallan las tasas de accidentes en cada uno de los paises Dll(]S DEfd idOS DOI’ GCCidEﬂ[e
en los que la compariia estd presente.

Los accidentes registrados han significado la pérdi-
da de 1.660 jornadas laborales, que corresponden
en un 99% a hombres y en un 1% a mujeres.

Tasa accidentes

con baja Personal propio Personal ajeno
Pais H m H m

Alemania 28,6 9,7 54,1 0,0 Tasa dias perdidos
Argentina 334 00 0.0 00 por accidente Personal propio
; Pais H m

Colombia 34 0,0 184 0,0 .

Alemania 0,25 0,06
Espafia 13,7 0,0 20,5 28,7 Argentina 0.40 0.00
Finlandia 17,9 0,0 0,0 0,0 Colombia 014 0,00
México 29 0,0 0,0 0,0 Espafia 0,37 0,00
Noruega 38,2 0.0 0,0 0,0 Finlandia 0,05 0,00
Polonia 32,7 0,0 0,0 0,0 México 0,07 0,00
Portugal 426 0,0 0,0 0,0 Noruega 275 0.00
Reino Unido 23 00 00 00 Polania 118 0,00

Portugal X :
Republica Checa 0,0 61,8 00 0,0 ki 085 0.00
R ; 19 00 00 00 Rep. Checa 0,00 0,46

umania , A ) )

Rumania 011 0,00
Suecia 10,4 0,0 0,0 0,0 Suecia 0,02 0,00
TUFCIUI’G 17,2 0,0 34,3 0,0 TUquI’G 014 0,00
Total 10,5 2,5 19,9 9,9 Total 0,21 0,02

Tasa: n° dias perdidos por accidente / horas trabajadas por 1.000.

Tasa: Accidentes con baja / horas trabajadas por 1.000.000.

Los accidentes con baja son O en Brasil, Ching, Dinamarca, EE.UU, Eslovaquia, Holanda y Rusia En el resto de paises la tasa es “0" (Brasil, China, Dinamarca,
EEUU, Eslovaquiag, Holanda, Rusia y UK)

Tasa accidentes

sin baja Personal propio Personal ajeno DlGS Derdldos pol’ GbSEﬂtlsmO
Alemania 106,8 87,1 1712 1.3588 no D aninc 0
Argentina 11,1 76,9 3156,6 0,0 En 2018 se han perdido un total de 56.886 dias por
Brasil 30,0 0,0 0,0 0,0 absentismo no planificado, que corresponden en un
China 1,7 0,0 0,0 0,0 84% a hombres y en un 16% a mujeres,
Colombia 13,7 0,0 14,7 00 . .
- Tasa dias perdidos por otras causas
Espafia 76,9 8,0 64,9 1435
EEUU 45,3 0.0 0,0 0,0 Personal propio
Eslovaquia 26,3 0.0 0,0 0,0 H m
Finlandia 0,0 41,7 0,0 0,0 Alemania 6,00 750
mexm‘o 0.0 0.0 226 0.0 Argentina 0,80 2,70
EO'O”'G 82 00 00 00 Brasil 12,00 11,90
ortugal 93,7 0,0 170,6 0,0 China 370 2340
Reino Unido 32,0 27,6 0,0 0,0 -
Colombia 3,00 1,00
Rep. Checa 39,3 92,6 161 0,0
- Dinamarca 2,90 1,90
Rusia 5,0 0,0 1709 0.0 <00t 14 "
Turquia 17,2 0.0 429 00 spafia A0 80
Total 42,8 14,2 61,8 99,4 Finlandia 4,40 0.70
Holanda 1,30 0,00
Tosa: Accidentes sin baja / horas trabajadas por 1.000.000 Noruega 26,80 1,60
Los accidentes sin baja son O en Dinamarca, Holanda, Noruega, Rumania y Suecia. Polonia 6,70 5,80
Portugal 14,00 7,00
Respecto a las enfermedade; profesionales (403-3), en 2018.se han regis- Rep. Checa 0,00 0,90
troijo 2 enfermedades profesionales en hombrgs/personol propio, uno gn Es- Rumania 760 5.90
pafia y otro en Portugal, por lo que la tasa media es de 0,00000023 (nUmero -
. ) Suecia 2,60 2,30
de enfermedades profesionales entre las horas trabajadas).
Turquia 0,20 0,00
Total 6,40 7,70

Tasa: NUmero dias perdidos por otras causas / horas trabajadas
x 1,000
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Formacion y comunicacion

La formacién y concienciacién es parte fundomental de nuestra
cultura en Sequridad. La organizacion tiene identificadas las ne-
cesidades formativas que aplican a cada puesto de trabajo para
que cada trabajador que lo desempefie, pueda completar un reco-
rrido formativo completo que le garantice el conocimiento global
del puesto. Este recorrido ha de ser actualizado cada tres afios.

El esfuerzo formativo realizado por las plantas en el adiestra-
miento de su personal y el proveniente de ETTs ha aumentado
este afio un 24%, lo cual redunda en el conocimiento por su parte
de todos los riesgos y normas aplicables en su desempefio habi-
tual y también en la concienciacion acerca de la importancia de
este aspecto.

En 2018 se impartieron un total de 73.965 horas de formacion
en Sequridad y Salud personal propio, mds de 15 horas por em-
pleado. Ademds se han impartido un total de 1.463 horas de for-
macién en personal ajeno.

Desde hace varios afios, involucramos en la concienciacion sobre
Seguridad no solo a los empleados, sino también a sus familias a
través de diversas actividades como: visitas guiadas, concursos
de dibujo para los pequefios, jornadas con distintas actividades
para la familig, etc.

Comunicacion, consulta
y participacion

En Gonvarri se han establecido diversas vias de comunicacién
que facilitan un flujo bidireccional permitiendo la informacién y la
participacion directa de todo el personal propio y gjeno en temas
relativo a sequridad y salud.

Mensualmente se retne la Gerencia de cada planta con el Comi-
té de Direccién para hacer un seguimiento del Sistema (objetivos,
Programas, Planes, inversiones, indicadores, etc.) y priorizar los as-
pectos mas relevantes de forma rdpida, transparente e integrada.
Asimismo, se realizan reuniones diarias de 5 minutos de los grupos
de trabajo donde el primer tema a tratar es siempre la Sequridad.

Por otra parte se habilitan canales de participacién paralos traba-
jadores que aportan su conocimiento de las tareas para planificar
e implantar mejoras de sequridad y ergondmicas en los puestos
de trabajo e instalaciones, tales como las Ideas de Mejora en Se-
quridad, Chasing Risks, etc.

En funcién de las caracteristicas y cultura de cada pais, se reali-
zan reuniones periddicas de sequimiento con los representantes
de los trabajadores. En las plantas espafiolas trimestralmente se
celebran las reuniones del Comité de Sequridad y Salud. La cons-
titucion y el numero de Delegados de Prevencion en Espafia estd
constituido conforme a la legislacién aplicable (Capitulo V de la
Ley 31/1995 de PRL), siendo un comité paritario y compuesto a
partes iguales por la parte social y por personas designadas por
lo empresa.

En el resto de paises, al no ser un requisito legal en todos los
Casos, sus caracteristicas responden a las necesidades locales,
aunque su objetivo es siempre tratar los aspectos relacionados
conla sequridad y salud y la mitigacion de los potenciales riesgos
0 accidentes laborales entre cualquier persona que se encuentre
en los centros de trabajo, cubriendo el 100% de los trabajadores
(403-4).

Todas las plantas disponen de delegados de prevencién, cuya
composicién se resume a continuacion (403-1)

Pais Representantes

Alemania 29
Argentina 8
Brasil 18
China 34
Colombia

Dinamarca

Espafia 56
EEUU

Eslovaquia

México 18
Polonia 7
Portugal 8
Reino Unido 14
Rep. Checa 4
Rumania 9
Rusia 5
Suecia 6
Turquia 8
Gonvarri 246

Enlos centros de distribucién de Finlandia, Holanda y Noruega no hay repre-
sentantes de los trabajadores.
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Medio Hmbiente

El compromiso de Gonvarri con el medio ambiente arranca con la
certificacion del Sistema de Gestion Ambiental bajo el estdndar
ISO 14001, actualmente certificado en el 79% de nuestras fabri-
cas. Estdn pendientes de certificacion las fabricas de Gonvauto
South Caroling, Laser Automotive Barcelona, Valencia y Branden-
burg, asi como GVS Donnguan, GMH Rusia, S&A Popes Lane y
Baja California.

Ademds, dentro de nuestro compromiso por medir correctamente
y minimizar el impacto de nuestras actividades, se estan desarro-
llondo iniciativas con dos ejes de actuacién: gestién avanzada del
riesgo ambiental y enfoque ciclo de vida.

Respecto a la informacion relacionada con energia, eficiencia y
cambio climatico, se desarrolla en el capitulo de sostenibilidad.

Gestion Avanzada del Riesgo Ambiental

Con objeto de adoptar una posicién proactiva y preventiva ante
los impactos ambientales, Gonvarri comenzé a desplegar en
2017 una nueva metodologia de reporte ambiental, basada en el
software Sygris, con los siguientes componentes:

* Informes de Incidentes: se han comenzado a notificar los
incidentes ambientales parametrizados por causa origen, Na-
turaleza, localizacién especifica por mdquina y drea relevante.
Un posterior andlisis objetivo de la recurrencia especifica de
maquina y o zona, nos facilita la adopcién de soluciones pre-
ventivas que eliminen o mitiguen su impacto.

e Emisiones de agua y aire: se monitorizan todos los valores
de las analiticas, las cuales se comparan con vertidos u/o emi-

siones equivalentes de otras plantas del grupo, lo que nos per-
mite observar tendencias y transversalizar laos mejores practi-
cas disponibles internamente.

¢ Relacién de consumibles con residuos como control del
riesgo: los ratios generados por estos consumibles permiten
determinar si los incidentes informados fueron todos los que
sucedieron.

¢ Informe centralizado del requisito legal del registro de re-
siduos: este registro ademds de proporcionarnos informacion
de cantidad de residuos generados, permite conocer el coste
total de su gestion.

Indicadores de Desempefnio Ambiental

Gonvarri monitoriza los impactos ambientales derivados de su
actividad a través de diversos indicadores que miden su desem-
pefio ambiental, lo que le permite sequir su evolucion e identificar
oportunidades de mejora.

Agua y vertidos

Salvo algunos procesos puntuales, nuestra actividad no requiere
aqgua para su funcionamiento por lo que presenta bajos consu-
mos. Sin embargo, al ser el un recurso natural esencial y cada vez
mas escaso, se monitoriza con el fin de consequir un uso soste-
nible del mismo.

En 2018 el consumo total fue de 313.710m?. El agua consumi-
da procedié en un 85% de la red y el 15% restante de fuentes
subterrdneas. El consumo fue mayoritariamente industrial (73%),
sequido del uso sanitario (23%) y riego de zonas verdes (4%).

Indicar que ninguna fuente de agua se ha visto afectada signi-
ficativamente por la captacion de agua en la compafiia (306-5).

Respecto al vertido, se estima un total de 278.051m? de vertido,
de los cuales el 80% se vierte en la red de saneamiento, el 16%
en cauces (rio, mar, etc.) y el 4% en fosa séptica (306-1).

Rdemds, en 2018 se han producido un total de 31 derrames no
significativos, todos ellos adecuadamente gestionados que no
han producido ningUn dafio al entorno (306-3).
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Residuos (306-2)

Los residuos producidos en nuestras instalaciones estan adecua-
damente segregados, monitorizados, identificados, almacenados
y gestionados a través de gestores autorizados.

La mayoria de los residuos producidos son no peligrosos (98%),
donde el 97% proviene de la chatarra de acero.

Respecto a los residuos peligrosos, estos suponen el 2% restan-
te y, salvo el aceite, provienen en su mayoria de las fabricas con
procesos de galvanizado, decapado y pintura, donde los restos de
reactivos y bafios suponen el 94% del total.

Residuos no peligrosos Toneladas

Chatarra de acero 580.094
Resto metdlicos (aluminio, cobre, etc) 11.854
Papel y cartén 1.092
Pldstico 908
Resto de residuos 3.923

Respecto a la eliminacion de los residuos no peligrosos, practica-
mente el 100% son gestionados a través de gestores autorizados
para su reciclado (excepto los orgdnicos que suponen el 0,1%).

Residuos peligrosos Toneladas

Restos de reactivos y bafios 11.878
Lodos 620
Resto de residuos peligrosos 155

Rdemds, se han producido un total de 44.945 m? de aceite.

Respecto ala eliminacién de los residuos peligrosos, el 100% son
gestionados a través de gestores autorizados para su tratamien-
to y/o deposito en vertedero.



Enfoque Ciclo de Vida: Economia circular

Parte 1. El rol de nuestros productos en la economia circular

El acero es un material fundamental en nuestra sociedad y el
principal componente de todos los procesos, representando al-
rededor del 98% de sus consumos totales. En Gonvarri creemos
en la determinante contribucion del acero al crecimiento socioe-
conémico mundial y al desarrollo de modelos de produccién mas
sostenibles, asi como enla "Economia Circular”, concepto que estad
llomado a ganar importancia en los proximos afios. Asf lo confir-
man las Ultimas sefiales enviadas desde las instituciones interna-
cionales, y en concreto desde la Unién Europea.

La transicion hacio una Economia Circular es la respuesta a la
aparicién de riesgos derivados de distintas tendencias globales
como el crecimiento exponencial de la clase medig, la volatilidad

Reduciendo el peso y la cantidad
de material utilizado

Los nuevos aceros de alta resistencia han
permitido reducciones de peso entre un 25% y
un 40% en las tres Ultimas décadas, con los co-
rrespondientes ahorros en energia y emisiones.

de los precios de las materias primas, el aumento en la presion
requlatoria ambiental o el preocupante incremento en los volU-
menes de residuos. El sistema econdémico necesita pasar del ac-
tual modelo lineal, en el que los productos se fabrican a partir de
materias primas y se desechan después del uso, a modelos circu-
lares donde los productos tienen la capacidad de ser reparados,
reutilizados, devueltos y reciclados.

La industria del acero lleva un tiempo trabajando en esa direc-
cién y en Gonvarri, creemos que el acero se estd situando como
un material con alto potencial de circularidad mostrando grandes
ventajas respecto a otros materiales:

O

El acero puede ser reutilizado
o reconvertido de multiples maneras
Los ratios de reutilizacién tienen un gran poten-
cial de sequir creciendo gracias al eco-disefio, el
reciclaje y el aumento de la eficiencia.
1 tonelada de acero reciclado ahorra de media:

1.400 kg de mineral de hierro / 740 kg de carbén / 120 kg de caliza

El acero es el material
mds reciclado del mundo
No pierde propiedades durante el proceso.
El alto valor de la chatarra, sus propiedades magnéticas
y su asequible recuperacion facilitan el reciclado.

Una gran parte de los productos de acero pueden ser
remanufacturados para su reutilizacién gracias a la

enorme durabilidad de este material

Nuestros productos pueden reciclarse manteniendo
prdcticamente su valor original.

Parte 2: Una transicion basada en 5 elementos transversales

Ademads de desarrollar y difundir una vision circular en lo organizacion, se han identificado cinco elementos concretos en los que Gon-
varri intenta apoyarse para realizar una transicién progresiva hacia la economia circular:

Pensamiento y disefio sistémico

Los procesos de disefio necesitan apoyarse en conceptos
circulares integrando la totalidad del ciclo de vida de
materiales y productos con el objetivo de alargar la vida
Uil y facilitar la futura reutilizacion de los mismos.

G

o
@©

Uy No £OXICos.

Aprovechar todo el potencial de
los residuos y extender la vida util

Priorizar el uso de energias y recursos renovables
Incentivar el uso eficiente de materiales y energias renovables

Apouyarse en la tecnologia digital

Incorporar nuevas tecnologias que permitan la medicion,
sequimiento y optimizacion del uso de los recursos y la
conectividad entre las distintas partes de la organizacién
y los distintos actores de la cadena de valor.

O

Colaborar

|dentificar posibles sinergias y colaboraciones con
otras empresas o instituciones que permitan encontrar
soluciones para fomentar el crecimiento econémico
reduciendo los impactos ambientales al mismo tiempo.

©

Maximizar la vida Util de los recursos e intentar aprovechar los

residuos como fuente de generacién de productos secundarios.
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Parte 3: Circularidad en Gonvarri Industries

En Gonvarri, en vez de enfocar la Economia Circular como un ob-
jetivo final, queremos utilizar el concepto como una herramienta
que nos guie hacia una mejora continua de nuestros procesos

Las propuestas abarcan la totalidad del ciclo de vida, desde la
produccion y el consumo a la gestion de residuos, incluyendo el
mercado de materias primas secundarias.

productivos y una mayor responsabilidad ambiental.

1 Gestidn integrada de la chatarra (306-2)

Gonvarri cuenta con un sistema integrado ~ producto fabricado. Gracias a un eficaz sis-
en todas las plantas del grupo para la re-  tema centralizado, se consigue recolectar y
copilacién, recogida y valorizacion centra- — valorizar el 100% de la chatarra descarta-
lizada del acero descartado en produccién.  da en produccion, que se reintroduce pos-
La cantidad de acero descartado es muy  teriormente en la cadena de valor, fomen-
variable dependiendo del tipo de plantay  tando asi la produccién de acero a partir de

material reciclado, lo que supone un ahorro
significativo de materias primas y emisio-
nes. En 2018 se gestionaron un total de
580.094 toneladas de chatarra.

2 Compras de acero reciclado (301-1)

La industria del acero estd viviendo importantes cambios en los
Ultimos afios. Las expectativas de futura escasez de materias pri-
mas Y la creciente disponibilidad de chatarra, entre otras razones
econdémicas, estan fomentando un mayor uso de hornos eléctri-
cos para fabricar acero a partir de acero viejo. En Gonvarri una
parte significativa del acero utilizado en nuestros procesos estd
compuesto por material reciclado.

Extrapolando los datos analizados en dos de nuestras principales

acero utilizado en el grupo proviene de la siderurgia eléctrica y el
resto de la siderurgia convencional. Por otro lado, considerando el
origen del acero, se estima que en siderurgia eléctrica el 100% es
chatarra (reciclodo) y 20% en siderurgia convencional provienen
de chatarra.

Con todo ello, estimamos que el 36% del acero utilizado en el
grupo es de origen reciclado que, sumdandolo a la eficaz gestion
de nuestra chatarra, favorece el desarrollo de una cadena de valor
del acero mas circular.

plantas en Espafia, estimamos que aproximadamente el 20% del

Total producto

5.121.408 Tn.

Total producto Reciclado

1.843.707 Tn. (36%)

Acero procedente de
siderUrgica eléctrica

1.024.282 Tn.

3 Reutilizacién de productos secundarios externos

Por su parte, Dupont genera en sus proce-
sos dcido clorhidrico residual. El objetivo es
gestionarlo como subproducto, para ser uti-
lizado por Gonvarri como materia prima en
Sus procesos de decapado y galvanizado.

Después de meses de andlisis, se inicid
la colaboracidon entre Gonvarri Tarragona,
Gonvarri Burgos e Hiasa con la compafiia
Dupont Ibérica, para reutilizar el dcido clor-
hidrico residual que Dupont genera en sus
procesos y aprovecharlo para los procesos
de decapado y galvanizado de Gonvarri,

En 2018, después de complejas pruebas
de compatibilidad, se puso en marcha esta
colaboracién que ha aportado importan-
tes disminuciones en costes e impactos
ambientales para ambas empresas.

En julio de 2018 se inicia el suministro de
4cido clorhidrico a nuestras plantas. A cie-
rre de ejercicio se alcanzé la cantidad de
3.377 toneladas distribuidas entre: Hiasa
el 64%, Burgos el 23% y Tarragona el 13%
restante.

El proyecto presenta numerosos benefi-
cios para ambas compafiias. A continua-

Recuperacion del acido clorhidrico cion resumimos los mas relevantes:

¢ Beneficio econdmico: el coste actual del
4cido se estima en 105€ de media por
tonelada. El coste del dcido reciclado
es de 1€ tonelada, mas los gastos de
transporte, en torno a 7€ tonelada. Si
consideramos un consumo medio de
4500 toneladas/ario de dcido, este

Nuestros procesos de galvanizado y deca-
pado, requieren el uso de importantes can-
tidades de quimicos, principalmente dcido
clorhidrico. Este dcido se compra con una
concentracién del 32%, la cual para entrar
en proceso es necesario diluir con agua
hasta una concentracion del 18%.
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Acero procedente de
siderurgica convencional

4.097.126 Tn.

Acero NO Reciclado

3.277.701 Tn.

Acero Reciclado
819.425 Tn.

proyecto supone un ahorro estimado
de 400.000 €/afio.

Por otro lado, se estima un ahorro adi-
cional de 32.000 €/afio, incluyendo el
ahorro en agua y los nuevos gastos en
operacion, frente al coste de la nueva
planta de tratamiento en torno a los
48.000¢€, ademds de los ahorros de
gestién de este residuo para Dupont
Ibérica.

e Beneficios frente al cambio climdtico:
principalmente en el caso de Hiasa por
su proximidad a las instalaciones de
Dupont (unos 3km), frente a la distan-
cia con el suministrador anterior cuya
distribucién se realizaba principalmen-
te desde el Pais Vasco o Barcelong,
aun considerando el incremento en el
nimero de desplazamientos, ya que
se requiere mas dcido para alcanzar la
concentracion del 32%.



Calidad y clientes

El éxito de Gonvarri se basa en su capacidad para identificar y
satisfacer las necesidades de sus clientes.

La piedra clave es la certificacion de todas nuestras compariias
en los sistemas de gestion de la calidad IRTF 163949 (Auto e In-
dustria) 0 1SO 9001 (Estructuras Metdlicas).

Durante el 2018 ha finalizado la certificacion de los centros de
Gonvarri (excepto Metal Structures y Gonvarri Material Handling)
en el nuevo estandar Auto IATF 16949, mucho mds exigente en
la identificacion y mitigacion de riesgos.

Respecto al etiquetado de productos (formatos de acero y alu-
minio), nuestras obligaciones se centran en poder suministrar los
datos necesarios para una adecuada trazabilidad y una correcta
definicién de sus caracteristicas (espesor, recubrimiento, etc.). En
cualquier caso, por sus caracteristicas nuestros productos no pre-
sentan ningun riesgo quimico o ambiental (417-1).

Cercania con el cliente

Pero Gonvarri va mas alld en el objetivo de mejorar los niveles
de servicio. A tal fin, durante el 2018 se ha lanzado una serie de
iniciativas tendentes a crear una cultura proactiva de la calidad:

* |nicio del despliegue de TQM (Total Quality Management)
en plantas Auto, promoviendo la Planificacion Avanzada de la
Calidad del Producto (RPQP) en los nuevos proyectos, refor-
zando el control de la calidad del proceso y estandarizando las
mejoras practicas en la respuesta a los incidentes.

* Proyecto Plan de Control, con la creacion de 5 planes estan-
dar para longitudinal, transversal, blanking, recepcion y expedi-
cion.

¢ Proyecto AMFE estdandar, a partir de los trabajos de un gru-
po multidisciplinar.

Gonvarri apuesta por la personalizacién y la mejora constante del servicio, para lo que dispone de equipos comerciales especializados
y adecuados al tipo de negocio y producto, a través de los que se presta una cobertura mas especifica.

Durante el afio 2018 colaboramos con nuestro principal cliente en la definicion de un Protocolo de Calidad que sirva de marco de
referencia enlas relaciones entre los Centros Gonvarri y los de su principal cliente. Cuando se apruebe, a principios del 2019, aportard
estabilidad y transparencia al proceso.

Automocion

Para Gonvarri, el sector de la automocién genera el principal volu-
men de facturacién. Nuestros principales Clientes son los OEM's,
estampadores e integradores Tierl y Tier2.

El Area Corporativa Global de Comercial Auto cuenta con un equi-
po de profesionales altamente cualificados en todo el mundo.

q

El desplieque en 2018 del Proceso Clave "Gestidn de Ofertas’
supone su estandarizacion a nivel de Grupo, un pilar crucial de
eficiencia y garantia de sostenibilidad dentro de la organizacién.

El sector auto ha evolucionado claramente a un vehiculo con
equipamientos mds tecnoldgicos, eficientes y con menor impacto
ambiental, como el vehiculo eléctrica. Por ello, colaboramos con
nuestros clientes en el desarrollo de nuevas soluciones, procesos
y productos, enfocados entre otros al uso de nuevos materiales
como el Acero de alta resistencia y el Aluminio, mas ligeros, con
menores emisiones de CO, y mds sequros.

En este ejercicio se incrementd el procesado de materiales para
procesos de Hot Stamping, incorporando proyectos de nuevos
OEMs y Tiers 1 a nuestro portfolio principalmente en Europa y
Nafta.

Ademds, aumentando la apuesta por el Servicio, la Innovacién y
la Eficiencia, se ha puesto en marcha en Gonvarri Valencia una
nueva instalacién destinada al corte de blanks 2D a partir de bo-
bina, con las ventajas en materia de flexibilidad que implica para
el corte de pequefias series en acero y aluminio.
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Industria

Desarrollamos la mayor parte del negocio de Industria en Espa-
fia, Portugal, Brasil y Polonia. Este afio hemos potenciado nuestra
presencia exportadora desde estos paises.

La tendencia de esta linea de negocio es creciente, debido en
parte a la continuacién de las iniciativas desarrolladas en ejerci-
cios previos, tales como:

¢ Ampliacién del plan de accién iniciado en 2016, que contribu-
yo a incrementar nuestra cuota de participacién en el sector
distribucién alcanzando cuotas histéricas de venta.

* Respecto a las ventas SPOT (no programadas) sobre las ventas
programadas, tras un importante incremento en 2016 se mantie-
ne al alza durante 2018, lo que equilibra el mix de ventas global,

« El sostenido crecimiento en comercio exterior, con la creacién
de nuevas delegaciones de venta en diferentes entornos geo-
gréficos en los que tenfamos poca presencia.

Y las nuevas iniciativas tales como:

* Plan de potenciacién de la comercializacién y venta de produc-
tos propios de cada una de las compafiias.

e Desarrollo de equipos de trabajo con nuestros principales
clientes con el fin de investigar mejoras de producto y logistica.

Dentro de las iniciativas realizadas durante el ejercicio hay que
destacar la continuacion de nuestra activa presencia en los foros
que organizan las asociaciones de clientes del sector de la distri-
bucién en Francia y también en Espafia.

Hemos mantenido, para todas las compafias de Iberia, un calen-
dario de visitas de los equipos de nuestros principales clientes a
nuestras plantas y viceversa, de nuestros equipos a las instala-
ciones de nuestros clientes.
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Sequridad Vial

En Road Steel desarrollamos, proyectamos, fabricamos e insta-
lamos todo tipo de sistemas de contencién de vehiculos, lo que
nos permite ofrecer al cliente un servicio integral, a la medida de
sus necesidades.

Nuestro equipo de ingenieria desarrolla los mas novedosos sis-
temas de contencién, estando en todo momento a la vanguardia
del mercado. Como principales logros del afio 2018 cabe desta-
car los siguientes:

e Desarrollo de familia de atenuadores de impacto para su im-
plantacion directamente sobre asfalto, sin necesidad de losa
de cimentacion.

* Desarrollo de un sistema de muy alta contencién (H4b) para su
implantacion tanto sobre puentes como en margenes de carre-
tera.

¢ Desarrollo de un modelo de farola seqgura ante un impacto.

Asimismo realizamos proyectos de implantacion de sistemas de
contencion de vehiculos, destacando este afio:

¢ Accesos a Al-Bayth Stadium (uno de los estadios que alberga-
ré la copa del mundo en Qatar).

* Diseflo y construccion del Lusail Plaza infraestructura, con el
que esperamos introducir por primera vez nuestros pretiles en
Qatar,

* Proyecto de implantacién de sistemas de contencién de vehi-
culos en la concesion de la autopista conexién Pacifico 2 en
Colombia.



Energia

Los principales clientes de Solar Steel son compariias relacionadas
con el desarrollo y construccién (EPC) de parques solares. Prestamos
este servicio principalmente desde las fdbricas de Hiasa, Gonvarri
Baja California (México), Gonvarri Turquia y Gonvarri Colombia.

Destaca el desarrollo de productos innovadores con tecnologia
de comunicacion inalémbrica y auto-alimentacién. Asimismo,
Solar Steel participd como expositor en las ferias de: Intersolar
Europe (Alemania), Genera Madrid (Espafia), Solarex (Turquia), In-
tersolar North America (USA), ExpoSolar (Colombia), Solar Power
International Anaheim (USA), Norte Renovables (Espafia) y feria
FISE (Colombia), en las que se procedié a presentar la compafiia,
en particular la linea de Solar Steel, ademds de mantener reunio-
nes monogrdficas con clientes y potenciales clientes.

Rdemds de las anteriores, dentro de las iniciativas llevadas a
cabo por las distintas fdbricas, se participd en congresos y ferias
como: World Future Energy Summit (Abu Dhabi), MIREC Week
(México), CIREC Week (Chile), enla RecamWeek (Panama), Power
Nigeria (Nigeria) y el Foro Energyear (Panama).

De especial relevancia ha sido la incorporacion de Suports a Gon-
varri bajo el érea de influencia de Solar Steel, empresa de ingenieria
para el disefio y desarrollo de estructuras solares para cubiertas,
marquesinas de parking y estructuras fijas, especialmente en alu-
minio; lo que complementa el portfolio de soluciones ofrecidas a los
clientes por parte del binomio Solar Steel-Suports by Gonvarri.

Soluciones de Almacenaje

Desde Gonvarri Colombia desarrollamos la linea de negocio Al-
maceno, que da cobertura al mercado de Latinoamérica y Caribe.

Estd orientado en el sector industrial, comercial, compafiias del
sector logistico y grandes superficies, con importantes necesida-
des de almacenamiento y gestion logistica. Nuestro modelo de
gestién se basa en el desarrollo de productos innovadores y en
prestar una asesoria técnica especializada a cliente, principal-
mente en Latinoamérica.

En 2018 destaca su participacion en la feria LOGISMASTER 2018,
en Cali, Pereira y Medellin en Colombia y en Quito en Ecuador.

En Europa, Gonvarri Material Handling es uno de los principales
proveedores de ingenieria y fabricacién de sistemas de almace-
namiento Yy manipulacién para todos los entornos industriales,
Nuestros principales productos son: estanterias de paletizacién,
estanterias picking y maquinas de almacenamiento vertical,

Nuestros profesionales combinan un alto conocimiento, capaci-
dad de orientacién y asistencia practica. Nuestra sélida red co-
mercial y de marketing nos permite llegar a los clientes a través
de multiples canales en los 16 paises en los que operamos.

GMH reune todas las fases del proceso que incluyen: la planifi-
cacion, el suministro y la instalacién de estantes, estanterias, ar-
marios y otras soluciones de almacenamiento. Todo ello, a través
de una notable capacidad de servicio, que nos permite atender
anualmente en torno a 30.000 clientes, donde el 80% de ellos
son recurrentes,

Nuestras soluciones engloban un extenso abanico de clientes;
desde pequefias empresas locales hasta grandes corporaciones
internacionales, ademads de cubrir multiples sectores: talleres
de automocién y almacenamiento de neumdticos, empresas de
alimentacién y bebidas, cémaras frigorificas, productos para la
construccion y comercio electrénico, entre otros.

En 2018 hemos participado en la feria LogiMAT en Stuttgart, que
atrajo a mds de 60.000 profesionales de laindustria de todo el mundo.
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Satisfaccion de clientes 1o 434100 44

En Gonvarri consideramos que las encuestas de cliente son una importante herramienta de ayuda con el fin de valorar su grado de
satisfaccidn, identificar puntos de mejora y fidelizar e incrementar la cuota de mercado. Por ello, periddicamente realizamos encuestas
personalizadas en funcidn del tipo de producto y/o Grea geogrdfica.

Solar Steel Hiasa y Gonvauto Asturias

Anualmente envia una sencilla

encuesta a sus principales clientes

nacionales e internacionales para 3 5
valorar los distintos aspectos
(precio, calidad del producto u de
servicio, soporte técnico, plazos,
capacidad de respuesta y equipo de ventas) en fun-
cién de dos pardmetros; importancia y satisfaccion.

Hiasa y Gonvauto Asturias enviaron conjuntamente
un cuestionario a sus principales clientes de linea
de corte (producto plano) y tubo. La encuesta fue
enviada a 73 clientes y respondida por el 100%
que representan el 94% de la facturacion en este
ejercicio. El resultado de este afio presenta una leve
mejoria respecto al ejercicio anterior, aunque en
ambos casos es muy satisfactorio.

El indice Clobal de Satisfaccién medio de 87,52 % (87,43% para producto
plano y 87,58% para tubo) y un promedio de 4,40 (valorado en una
escala de 1 a 5), cumpliendo el objetivo propuesto.

73

Respondidas
Participaciéon

100%

El resultado de este afio presenta una ligera mejora
respecto al ejercicio anterior, situando la media de
puntuacion en un valor de 3,5 sobre 5.

Almaceno

e Personal de ventas: indice medio de satisfaccion 88,1%. Los
aspectos mejor valorados han sido el respeto y amabilidad de
trato (93,7%) y el notable conocimiento sobre el producto ofre-
cido (92,7%).

e Producto: indice medio de satisfaccién 88,6%. Los aspectos
mejor valorados han sido la calidad (94,5%) y la entrega com-
pleta de pedidos (93,6%).

En 2018 se realizd una encuesta basada principalmente en tres
aspectos: servicio, personal de ventas y producto, con un resulta-
do medio consalidado (IMS) de 86,9%. Los resultados obtenidos
son los siguientes:

e Servicio: indice medio de satisfacciéon 83,4%. Los aspectos
mejor valorados han sido el facil acceso a la informacion téc-
nica (85,4%) y la atencién y resolucién de quejas y reclamacio-
nes (84,1%).

Servicio Personal de ventas Producto

83,4% 88,1% 88,6%

Ims Ims Ims

Gonvarri Iberia

74

Realiza una encuesta anual online para sus principales clientes.
Se realiza desde las fdbricas de Gonvarri en Burgos, Valencia,
Barcelona y Portugal. Este afio, tras un importante plan de comu-
nicacién hacia nuestros clientes, en el que se les informd sobre la
importancia que tiene para Gonvarri Iberia su opinién, hemos con-
sequido que el porcentaje de respuesta haya sido sensiblemente

Barcelona Portugal

73

ENVIADAS

133

ENVIADAS

Respondidas
Participacion

44,8%

Respondidas
Participacion

57.5%
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Valencia

170

ENVIADAS

Respondidas
Participacion

44,1%

superior al del afio pasado, destacando los clientes de Burgos y
Portugal con el mayor indice de participacion.

Runque la valoracién media es satisfactoria, destacando la calidad,
la competitividad, la logistica y lo atencién comercial, se mantienen
coma puntos de mejora los plazos de entrega y los precios.

TOTAL IBERIA
Burgos

500

ENVIADAS

124

ENVIADAS

Respondidas
Participacion

69,3%

Respondidas
Participacion

56,2%



SPG

Sistema de Produccion Gonvarri

Basado en el Toyota Production Sustem (TPS), el Sistema de
Produccion Gonvarri (SPG) es el programa de Lean Manufac-
turing de Gonvarri.

En ese sentido, no es Unicamente un conjunto de herramientas
0 un método estructurado para alcanzar nuestros objetivos, sino
una filosofia, una cultura de mejora continua que se fundamenta
en la implicacién de todos los equipos, asi como en una comuni-
cacién fluida entre ellos. En este marco, son los propios operarios,
organizados en GAP (Grupos Auténomos) los que toman la ma-
yor parte de las decisiones operativas de una manera proactiva y
auténoma, pero también armdnica con el resto de la organizacién.

Como cualquier otro sistema de Lean Manufacturing, el SPG
abarca todos los procesos, productos, actividades y personas de
Gonvarri. Su metodologia para alcanzar la excelencia operativa
se fundamenta en la eliminacién integral de todo tipo de muda (=
ineficiencia, desperdicio): defectos, sobreproduccién, transporte,
esperas, stocks, movimientos inUtiles de las personas, procesos
innecesarios y creatividad desaprovechada.

El SPG se compone de una treintena de herramientas (SMED,
Standard Work, 55, Value Stream Mapping, Tableros de Comuni-
cacién, GAP, reuniones Top a todos los niveles, etc.) organizados
en 4 moédulos: Implicacion del Personal, Eficiencia de los Medios,
Eficiencia de los Flujos y Lean Office (adaptacién al entorno ad-
ministrativo).

El método de trabajo es que cada una de las personas de Gon-
varri interiorice la manera mds eficiente de realizar su trabajo,
mejordndolo dia a dia, en un marco de comunicacién absoluta con
SUS comparieros.

Eso implica que los formadores (un técnico especialista en cada
planta, més un equipo corporativo) trabajan directamente con
todo el personal: operarios, administrativos, técnicos y managers.

Actividades realizadas durante el 2018;
Aprox. 3.100 empleados han participado en acciones SPG.

467 GAPs (Grupos Auténomos de Produccién) trabajando bajo
estandares SPG.

26.412 horas/hombre de formacion SPG.

1.064 talleres realizados (5S, trabajo estandarizado STDUW,
SMED, Value Stream Mapping, Total Productive Maintenance,
Lean Office..).

292 GRPs (Grupos de Resolucion de Problemas) lanzados.
4.039 Ideas de Mejora emitidas.

De todas las herramientas SPG, las mds importantes se centran
en mejorar la implicacién reforzando los canales de comunicacion
dentro de Ia organizacion.

Adicionalmente, cada GAP dispone de dreas de comunicacion
especificas, gestionadas por los propios operarios, en las que
mantienen y revisan periédicamente los indicadores y las infor-
maciones que afectan a su desempefio.

En el 2016 SPG pasé a ser, junto a Sequridad y Salud, Medioam-
biente y Calidad, uno de los 4 subsistemas de mejora continua
que conforman el SGI (Sistema de Gestidn Integrado).

Después de casi una década implantdndose, en el 2018 se ha
desplegado SPG Evolution, resultado de una profunda revision
realiza el afio anterior con el fin de dotarlo de mayor flexibilidad,
aproximarlo aun mads al negocio y aprovechar mejor las siner-
gias con el resto de sistemas. Para definirlo, se ha contado con
la aportacién de decenas de especialistas de todas las dreas de
la compafifa.
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Sostenibilidad
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independientemente del
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Iniciamos nuestra colaboracion en 2014,
para la difusion de valores humanos, eticos
U morales universales en sus congresos.

En 2018 hemos estado presentes en los
congresos de Madrid, Oviedo, Valencig,
Malaga, A Corufig, Bilbao, Sevilla y Palma
de Mallorca.

Hccion socia

(102-12 y413-1)

Una de las prioridades de Gonvarri es apoyar el desarrollo local en
las zonas donde tenemos presencia. Para ello, se han establecido
convenios de colaboracién con entidades sin dnimo de lucro para
desarrollar actividades corporativas y locales de diversa indole.

Colaboracion desde el corporativo

RESLEME

Iniciamos nuestra colaboracién en 2013,
con el objetivo de prevenir accidentes
de trdfico mediante la formacion y sensi-
bilizacion social asi como ofrecer apoyo
psicologico y juridico a los afectados por
accidentes viales.

En 2018 hemos apoyado expresamente
la difusion en materia de seguridad vial en
escuelas de la Comunidad de Madrid, ade-
mds de colaborar con eventos deportivos.

fundacion

JuanXxxill

roncalli

PARA LA DISCAPACIDAD INTELECTUAL

Iniciamos nuestra colaboracién en 2007,
ademds de ser Patronos. El objetivo es
contribuir a mejorar la vida de las personas
con discapacidad intelectual y fomentar
Su integracion social,

En 2018 hemos contribuido a través del
alquiler de los espacios y servicios de la
Fundacién, y colaborando estrachamente
en la semana del voluntariado.

Iniciamos nuestra colaboracién en 2013,
para contribuir a la difusién y cumplimien-
to de los 10 Principios y de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

En 2018 participamos en diversas jorna-
das para mejorar nuestra contribucién a
estos objetivos.

WORLD
CENTRAL k”‘Chen

Iniciamos nuestra colaboracién en 2013,
para contribuir a finalizar con la inseguri-
dad alimentaria y la malnutricion en zonas
donde surgen catastrofes humanitarias.

En 2018 realizamos donaciones que con-
tribuyeron a proporcionar 10.000 comidas
bésicas en lugares donde ha habido de-
sastres naturales, como por ejemplo, los
derivados del volcan de Guatemala.

Iniciamos nuestra colaboracién en 2018,
con el objetivo de educar en materia de
sequridad vial a personas con capacida-
des diferentes.

En este ejercicio desarrollamos el proyec-
to “la educacién vial: un gran valor” en
las escuelas sociodeportivas adaptadas
de futbol y baloncesto de la Fundacion.

S€res

ey e pskls

Iniciamos nuestra colaboracién en 2016,
para contribuir en la construccién conjunta
de una sociedad mds fuerte y con empre-
sas competitivas perdurables en el tiempo.

En 2018 colaboramos como Patronos de
la fundacién y participamos en proyectos
encaminados a mejorar la comunicacién y
medicién de las actuaciones en materia de
sostenibilidad.
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Contribucion local

Realizamos acciones y programas de de-
sarrollo con la comunidad local en diversos
paises y enfoques, nuestra contribucién se
resume en el grdfico adjunto.

No se han identificado operaciones con
impactos negativos significativos (reales
y potenciales) en las comunidades locales
(413-1y413-2).

Salud y Deporte

Dentro de las iniciativas relacionadas con
salud y deporte, que tienen un componen-
te social destacamos las siguientes:

Gonvauto Navarra, colaboré como spon-
sor privado en la escuela de futbol de la
"Asociacién Deporte Formativo del Valle
de EqUes’, con mds de 350 jévenes be-
neficiados en los Ultimos afios. Asimismo,
realiza una donacién anual a la fundacién
"Sindrome de Dravet” para la investigacion
de esta enfermedad.

Gonvarri Puebla, doné numerosos ali-
mentos y productos de limpieza e higiene
a la Asociacién “Una Nueva Esperanza
A.B.P" que ayuda a nifios y jovenes de es-
€as0s recursos que padecen cdncer, ade-
mds de uniformes deportivos a la “Casa
del Adolescente” del Estado de Pueblg,
que alberga niflos de 13 a 17 afios en
estado de vulnerabilidad y de atencion
prioritaria.

Steel & Alloy, colabord activamente enla
lucha contra el cancer mediante diversas
campafias como la donacion del trofeo
del campeonato de badminton al “Cancer
Support Centre” y algunos premios para
la rifa del “Breast Cancer Action Group”,
recaudd fondos para el “MacMillan Cancer
Support” y contribuyd a través del "Brave
the Shave” a este mismo centro.

Una empleada de Newton Aycliffe fue en
bicicleta de Londres a Paris para recaudar

Distribucién por dmbito de actuacién

Educacion y juventud NS

32%

Bienestar social

fondos en la lucha contra el Alzheimer, a
través del Compton Hospice.

AMG Campinas, colabord en el proyecto
"Gol de Letra”, que brinda oportunidades
para la prdctica de deportes y actividades
de ocio con los mas desfavorecidos. Ade-
mas, participd en el proyecto "Plaster wor-
kshop” con el hospital Pequefio Principe a
través de voluntariado.

Gonvauto Galicia participé en la cam-
pafia “Caminando Juntos” con Aldeas In-
fantiles y el triple objetivo de fomentar
el deporte en familia, mejorar los hébitos
de vida saludable y ser solidarios con los
nifios y nifias.

Gonvauto Barcelona participd con su
equipo de ciclismo Emotional Driving, en
las 24 horas Madform BiCircuit para la
campafa “Caminando Juntos” con el triple
objetivo de: fomentar el deporte en fami-
lia, mejorar los habitos de vida saludable
y ser solidarios con los nifios/as con un
entorno familiar desfavorecido. También
dond a la asociacién AESLEME, una canti-
dad de 15€ por cada vuelta al circuito.

AMG Senica, entregod regalos para nifios
a la asociacion “Plamienok”, enfocada ha-
cia la ayuda y atencion médica, de enfer-
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Salud y deporte

Desarrollo econémico

Medio ambiente

Cultura

meria, psicosocial y espiritual a nifios muy
enfermos e incurables para que puedan
vivir en casa.

GMH Rumania, patrociné la "Summer Ski
Jumping Grand Prix-Men’s Cup Rasnov”
y colabord para la organizacién de dos
etapas de la Copa del Mundo de Salto de
Esqui Femenino con el objetivo de promo-
cionar el deporte entre las mds jévenes.

También participd en la ceremonia de en-
trega de premios del Sport Club Olympic
"Cetate Rasnov " 2018, ayudando a refor-
zar la autoestima de los nifios, valorando
sus esfuerzos deportivos y apoyo el equi-
po rumano de "Kendo” en los Campeona-
tos del Mundo, para que puedan vigjar y
competir en esta modalidad deportiva.

Ademds, realizd donaciones puntuales
para las organizaciones "Vreau sa zbor”, y
"Asociatia Sfantului Nectarie”.

Gonvarri Barcelona, apoya a la infancia
colaborando en la compra de la equipacion
de futbol para los jugadores con escasos
recursos del “Club Pena Barcelonista Sant
Just Trajana”.

Gonvarri Valencia, participaron en diver-
sos eventos deportivos como la “Carrera
Solidaria con otra Mirada’, organizada
por la Asociacién Grupo Espiga y los pro-
yectos: Juguetes Solidarios y Apouo Es-
colar. EI 25 % de lo recaudado es para la



Asociacién Espafiola Contra el Cdncer de
Sagunto.

En esta linea participd en la "IV Carrera
Amuhcanma” organizada por la Fundacién
Fisabio, que garantiza la Investigacién de
mujeres con cancer triple negativo, en el
Hospital de Sagunto.

Hiasa y Tarragona, organizaron la reco-
gida de tapones para un proyecto solida-
rio, destinado a facilitar a nifios sin recur-
S0s un tratamiento médico no reglado en
el sistema sanitario u/o materiales que les

Gonvauto Puebla, anualmente regala la
madera sin contaminar (36.070kg) al zoo-
l6gico Africam Safari, como apoyo al drea
protegida de México "Parque Nacional Izta
Popo”, para la construccién y reparacién de
drea de recreo para animales, asi como ju-
guetes y almacenaje de alimentos.

AMG Campinas cred el grupo de volun-
tarios “Guardianes del Medio Ambiente”
con el fin de concienciar y hacer participes
alos empleados, familiares y amigos sobre
esta tematica.

Cultura

HIASA patrocind a la fundacién “Lo Que
De Verdad Importa” en la comunicacién
de valores universales mediante el apoyo
econémico y la difusién de las acciones
entre sus empleados.

AMG Campinas apoyo el desarrollo cul-
tural en su entorno, mediante diversos
proyectos:

e "Curtas de RAnimacgdo’, con talleres
de dibujos animados gratuitos e itine-
rantes organizados por el Centro de
Cine de Animacién de Campinas para
estudiantes de escuelas publicas en
ciudades del interior de San Paulo. Los
cortometrajes realizados son expuestos
en sesiones de cine gratuitas abiertas a
todos los publicos.

* "Proyecto RAllegro’, busca desarrollar
potenciales talentos y habilidodes @
través de la ensefianza musical. Ofrece
talleres de quitarra, violin, violonchelo,
flauta, coral y musicalidad, contribuyen-
do alainclusion social de los participan-
tes y sus familias.

permitan paliar los problemas fisicos que
padecen y que no pueden obtener por
otros medios.

Gonvarri Burgos, celebrd la tercera
edicion del Torneo Pddel Solidario para
ayudar a un nifio burgalés con secuelas
tras una meningitis herpética y en diver-
S0S eventos como: la carrera nocturna de
AECC "Liberanos Domine Rabe-Tardajos”,
el patrocinio del partido solidario de ba-
loncesto de Navidad para la recogida de
juguetes y material escolar, la equipacién

Medio Ambiente

Flinsa, colabora con el IES Cotes Baixes en
el Proyecto educativo "ECO-DIMONI’, entre-
gando materiales (tubos, flejes de diferentes
calidades, resistencias, etc.) para el desarro-
llo y la elaboracion de prototipos de vehicu-
los de bajo consumo y ecolégicos, que ya
han recibido numerosos reconocimientos.

GVS Dongguan, realiz6 una pequefia
reforestacion en los alrededores de la fa-
brica para mejorar su entorno y contribuir
a la absorcion de emisiones de CO.. Los
trabajadores son los encargados de su
mantenimiento.

(Governo do Estado de Sao Paulo, Secretaria da
Cultura e ArcelorMittal Gonvarri apresentam

corporativa del equipo MTB 2018 y la pu-
blicidad del Club de Baloncesto de Tizona
18/19, ademds de la compra de abonos
de la temporada con el club de Balonmano
de Burgos.

Madrid, patrocing el hoyo 12 del Torneo
de Golf Solidario organizado por la ONG
Africa Directo, para mejorar las condicio-
nes de los mas desfavorecidos en el cam-

po de refugiados Sursudaneses “Bidi Bidi".
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AMG Parang, a través del proyecto
“Lacos” realiza exposiciones artisticas y
lUdicas sobre nifios hospitalizados, junto
con una composicién creada por el artista
plastico André Mendes. El proyecto se eje-
cuté en la fachada del Hospital Pequeno
Principe, en Curitiba,

GMH Rusia, colabora de forma desinte-
resada con la instalacion de estanterias y
sistemas de almacenamiento, incluyendo
la mano de obra, en el "Palacio de Cultura
de Kirovsk", Este palacio es responsable
del desarrollo cultural de todo el distrito
de Kirovsky, empleando a més de 1.000
personas con talento.
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Animagoes criadas pelos préprios alunos! Néo percal

El proyecto es complejo, tanto por la dis-
ponibilidad de espacios adecuados para
los sistemas de almacenamiento 4y bas-
tidores, como para su adaptacién a los
distintos tipos de instrumentos musicales
que requieren su propio espacio. &l pro-
yecto finalizard a principios de 2019.

GMH Rumania, realizé donaciones pun-
tuales para el “Branch Association of The
Libra Foundation”.

Gonvarri Barcelona, realizé una donacion
a los “Gegants de Castellbisbal’, para con-
tribuir al mantenimiento de esta tradicién.
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Hiasa y Gonvarri Valencia organizaron
una recogida de alimentos entre el perso-
nal de la fébrica para la Fundacién Banco
de Alimentos de Asturias y Sagunto res-
pectivament

GMH Germany, vendié de forma privada
a sus empleados los equipos informaticos
en desuso. El dinero obtenido se dond
a una familia con un hijo discapacitado,
acompafiado de un regalo por su cum-
pleafios.

Ademds, internamente desarrolla el pro-
grama “Corporate social inclusion ma-
nagement” (BEM), que garantiza que las
personas que sufran largas enfermedades
puedan reintegrarse sin problemas en sus
puestos de trabajo, evitando que se repita
la enfermedad.

AMG Campinas, participd en varios pro-
uectos encaminados a mejorar el bienes-
tar de su entorno, entre otros;

e Durante la celebracién del SIPATMA,
los empleados donaron alimentos que
se destinaron a varias comunidades y
colectivos desfavorecidos.

e Realizd lo "Winter Clothes Campaign
Social Action” para la recogida y dona-
cién de ropa de invierno, para institucio-
nes benéficas.

e Participé en la accién social navidefia
"Papai Noel dos Correiros”, una de las
mas importantes de Brasil desde hace
mas de 25 aflos. El objetivo es adop-
tar una carta envioda a Santa por nifios
CON POCOS recursos Y responder a sus
solicitudes de reqalos, difundiendo los
valores como la solidaridad.

Bienestar Social

Steel & Alloy, celebré su 50° aniversa-
rio y desarrollé diversas actividades para
recaudar fondos. Estos serdn donados a
distintas asociaciones benéficas en 2019.

GVS Dongguan, el 47% de la plantilla
dond sangre para el “Dongguan Redcross
Center", y realiz6 una donacién econdmi-
ca al orfanato “Dongguan Social Welfare
Center" para mejorar la situacién y calidad
de vida de los usuarios del centro.

Gonvarri Portugal, recogié tapones so-
lidarios, asfi como ropa, juguetes, libros,
material diddctico, mobiliario de oficina
en colaboracién con las asociaciones "As-
sociacdo Meninos de Ouro” y "Centro de
Apoio ao Sem Abrigo” para defender los
derechos de los nifios y ayudar a disponer
de un hogar a este colectivo vulnerable.

Gonvauto Galicig, todos los empleados
colaboraron con Cdritas Marin aportando
ropa, juguetes y comida, para el periodo
navidefio.

Flinsa, colabord a través de una ayuda
econdémica en la realizacion de la cabalgao-
ta de los Reyes Mayos de la localidad de
Ibi, lo cual hace entrega de regalos a las
familias menos favorecidas.

Gonvauto South Caroling, colabord a
través de una donacion a la Iglesia Meto-
dista Unida de Buffalo, para contribuir alos
deslazamientos de los misioneros para la
ayuda a los mas desfavorecidos. Ademads,
contribuyé con otra donacion al desfile de
navidad, para que disfruten los nifios y sus
familias.
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AMG Senica, organizé una fiesta de Na-
vidad para sus empleados, que contd con
una rifa/témbola con atractivos premios
de sus proveedores y socios comerciales,
donde los empleados participaron com-
prando tickets. El dinero recaudado se uti-
lizo para fines solidarios relacionados con
las necesidades de algun empleado.

GMH Romania, colabord con el Kids'
Club (Social Educational Club) en diversos
programas sociales, entre otros, ayuda a
familias de bajos recursos y vulnerables,
tanto a los padres, mediante apoyo sico-
l6gico y material, como a los nifios, para
evitar el abandono escolar.

La compafdiia se involucrd con la escuela
de Rasnov en la promocién de las festivi-
dades de Pascua en las escuelas locales,
principalmente en la tradicional pintura
de huevos, asi como en el Festival de los
Arboles de Navidad, el mayor evento be-
néfico de Rumania, que abre las puertas
de las escuelas a los nifios de entornos
socioecondmicos vulnerables, a través de
tres programas de apoyo.



Rdemds hizo una donacién a la "Asocic-
tio de servicii Social Scut’, que ayuda a
integrarse en la sociedad a jévenes sin
familia.

Gonvarri Valencia, realizé una donacién
para la impresién del calendario ilustrado
con fotos de falleras de Sagunto y nifios
con capacidades diferentes. El calendario
serd vendido para financiar la "Asociacion
de Discapacitados Camp de Morvedre -
DISCAMP".

Gonvarri Colombia, organizé un evento
familiar con el objetivo de conocer, acer-
car y reforzar los lazos con la comunidad
local, la cual participd activamente. Ade-
mds, realizd un taller "Sinergia y trabajo
en equipo”, dirigido al grupo de jubilados
y prejubilados de la compafiia con el fin
compartir experiencias en torno a la ju-
bilacién y brindar estrategias de aprove-
chamiento del tiempo libre.

Gonvarri Burgos, organizo con la Her-
mandad de Donantes de Sangre de Bur-
gos una donacién en la que participo
la plantilla, para el banco de sangre de
Castillay Leon. Ademds, organizé una co-
lecta de ropa para Cdritas y colabord en
una cena benéfica del BNI Eficacia para
ayudar a las personas con discapacidad,

Educacion

AMG Campinas participd en el “Proyecto
Meu Amigo Grande” de 6 meses de dura-
cion, intercambiando cartas entre colabo-
radores y nifios de la Institucién CPTI, para
estimular la escriturag, el humor y la inte-
raccion con las letras.

Gonvauto Galicia desarrollé para el cur-
so académico 2018-2019 el programa
"Becas Excelentes’, con el objetivo de pre-
miar el esfuerzo de los mds jévenes y ayu-
darles a cumplir sus suefios. Estas becas
estdn destinadas a los hijos de trabajado-
res que cursen 6° Primaria, ESO, Bachille-
rato o Formacion Profesional y aprueben
todo el Curso Académico en junio, obte-
niendo una nota media en su expediente
académico igual o superior a 8.

Flinsa, realizé6 una donacién al ganador
del premio “Mejor proyecto del master de
materiales de la UPV" (Rlcou), para contri-
buir a incentivar a los estudiantes en pro-
yectos novedosos e innovadores.

Desarrollo econdmico

Hiasa, participd en la carrera por equipos
(100 km)) en colaboracién con Intermon
Oxfam, para recaudar dinero destinado
desarrollar infraestructuras que les permi-
tan acceder a pozos de agua mds cerca-
nos en paises africanos.

AMG Campinas, participd en el reacon-
dicionamiento de la Pista Polideportiva
"Regina Amélia” donde actua la ONG CPT,
a través de un grupo de voluntarios, con el
objetivo de impartir educacién y asisten-

Gonvarri Colombia apoyé mediante
becas el fomento de la educacion técnica
y tecnoldgica gratuita para jévenes con
£SCAas0S recursos econdmicos y sociales,
a través del Servicio Nacional de Aprendi-
zaje (SENA).

GMH Romanig, realizé donaciones pun-
tuales la Universidad de Transilvania.

Gonvauto Barcelona convoco el progra-
ma "Becas Francisco Riberas *, con el obje-
tivo de ayudar a los estudios de los hijos
de empleados con necesidades especia-
les y a los hijos de trabajadores fallecidos.

Madrid, dentro del proyecto Emotional
Driving se desarrollaron numerosas accio-
nes formativas en colegios, para concien-
ciar sobre la sequridad vial.

Gonvarri Burgos, colabord para mejorar
la educacién a través de una donacién con
la Fundacién Universidad de Burgos.

cia social que garantice los derechos de
los niffos, adolescentes y grupos familia-
res desfavorecidos del Norte de Campinas.

GMH Romania, apoyd a la asociacion
Daruieste Viata parala construccién de un
gran hospital para nifios.

Gonvarri Burgos, colabord a través de
una donacién al proyecto DIHBU 4.0 ITCL.
HUB tecnoldgico para la transicion de las
empresas a la nueva revolucién industrial.
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Emotional Driving

El programa Emotional Driving nace en 2014 con el objetivo de concienciar, tanto en la compariia,
como en el conjunto de la sociedad, sobre la importancia de la sequridad vial.

El factor diferencial de este programa reside en la transmision de estimulos y mensajes positivos
y motivadores para fomentar unos habitos responsables y respetuosos en la carretera.

El proyecto contribuye al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, principalmente
el Objetivo 3.6: "reducir a la mitad el nUmero de muertes y lesiones causadas por accidentes de
trafico en el mundo para 2020", ademds de generar impactos positivos en los objetivos: 11.2:
"proporcionar acceso a sistemas de transporte seguro, asequible, accesible y sostenible para
todos y mejorar la sequridad vial, para 2030 y 17: "alianzas para lograr los objetivos”

PROPOSITO

Doing well by doing Good

TERRITORIO

Road Safetg
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DIFERENCIACION +,Qnal APORTACION
Motivacién 6 OBJETIVCS
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Programa Emotional Driving y los grupos de interés

o
Empleados

Nuestros conductores
Condvecion preVenWa

Desde su inicio, el programa Emotional Dri-
ving realizd como accién principal a nivel
interno roadshows en las diferentes plan-
tas del grupo, tanto a nivel nacional como
internacional, para concienciar en materia
de sequridad vial a sus empleados y fami-
liares.

En 2018, celebré en el Jardin Botdnico
Orquideorama de Medellin, Colombia, el
mds reciente de los roadshows. El evento
acogioé en torno a 500 invitados, principal-
mente empleados de Gonvarri Colombidg,
pero también a diversas personalidades
colombianas como el Secretario de Movi-
lidad y el Secretario de Juventud de Mede-
llin; ademas de clientes y proveedores.

Medellin es una ciudad que presenta altos
indices de accidentalidad vial debido al
exceso de vehiculos y a la falta de educa-
cion en materia vial. La presentacién del
programa Emotional Driving conciencid
sobre sequridad vial y sobre los indices de
accidentes de tréfico que cada afio deja
sin vida o centenares de colombianos.
Compartieron emocionantes testimonia-
les a cargo victimas de accidentes y con-
ferencias de distintas asociaciones que
mostraron preocupantes estadisticas so-
bre accidentalidad de transito en la region
colombiana, asf como su compromiso para
minimizar estas cifras.

Todos los asistentes tuvieron la oportu-
nidad de recorrer el “Parque de Sequridad
Vial” que conto con diversos stands: Intro-
duccién a la actividad, Sequridad Vial para
Motociclistas, “Péngale la llave al carro’,
Simuladores de embriaguez, de vehiculo
liviano y de vuelco, Estacion de Road Ste-
el. Finalmente se dispuso un Panel donde
dejaron constancia sobre sus reflexiones
respecto a que les motiva para conducir
sequro, a través de mensajes en Post-It.

Ademds, los empleados que trabajan en
los diferentes plantas de produccién en
Espafia, fueron invitados a los congresos
de LQDVI, donde vieron reforzado su com-
promiso con la sequridad vial.

Estudiantes
de Primaria y
Secundaria
Conductores motivados
lnflv&noia en los paalreg

En 2016 coincidiendo con el calendario
escolar, iniciamos en alianza con RESLEME
el proyecto ED School que consiste en la
concienciacién a los mds jévenes a través
de ponencias que giran en torno a la im-
portancia de conducir de forma sequra y
responsable,

Visitamos un total 130 colegios y centros
de estudio en lao Comunidad de Madrid,
haciendo llegar nuestro mensaje a mds de
8.000 alumnos. Asimismo, se registraron
numerosas participaciones del concurso ED
School, en el que los propios alumnos diri-
glan mensajes manuscritos en post-it a sus
padres para que estos conduzcan de mane-
ra mas responsable y seqgura.

Este afio resultd premiado el mensgje:
"Mamd, Papa, ya sé que esto no depende
solo de nosotros, pero colaboremos, ya que
vale mds perder un minuto de la vida que la
vida en un minuto”,

En 2018 finalizamos la sequnda edicion
de este proyecto y en septiembre, aprove-
chando el inicio del nuevo curso escolar, re-
tomamos nuestro compromiso arrancando
la tercera edicion de ED School.

En colaboracion con el Ayuntamiento de
Pozuelo y la Policia Municipal de la locali-
dad, Gonvarri y Emotional Driving partici-
paron en el “Concurso Infantil de Sequridad
Vial" y en la posterior entrega de premios.
Su objetivo fue promover actitudes, habitos
y valores viales entre los alumnos de Edu-
cacion Infantil y Bachillerato.

En el concurso participaron alumnos de 15
centros de estudios concertados, pUblicos y
privados del municipio de Pozuelo de Rlar-
cén, presentaron mds de 3.200 propuestas
en las categorias de Dibujo, Eslogan y Ma-
quetas de Sequridad y Movilidad Vial conla
temadtica comun "Tus sefiales emocionales
para mejorar la sequridad vial".
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Estudiantes
universitarios
Futuros conductores
K&;pon;abilidsd en el
vso del mévil

Emotional Driving en alianza con Movistar,
participé en 8 congresos nacionales de la
Fundacién LODVI donde concienciaron a
mas de 10.000 jovenes sobre la respon-
sabilidad vial y en particular, sobre los
peligros del uso del mévil al volante. Estos
congresos tuvieron lugar en Madrid, Ovie-
do, Valencia, Mélaga, A Corufia, Bilbao, Se-
villa y Palma de Mallorca.
TEEEEE

El mensaje de la campafia fue transmiti-
do por un joven actor que, a través de un
mondlogo con toques de humor, capta la
atencién del publico y refuerza el mensaje
sobre el riesgo de usar el mévil al volante
"El mejor mensaje, como el mejor conduc-
tor es el que llega”.

Complementariamente, Emotional Driving
ofrecié a los jévenes un simulador con el
que experimentar el vuelco de un vehiculo
y les invitd a la reflexion pidiéndoles que
escribieran un mensaje dirigido a sus fa-
miliares y seres queridos motivéndoles a
conducir de manera seqgura y responsable.

Memoria de Sostenibilidad 2018
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Transportistas
por carretera
Cadena de valor

Trangporte por
carretera y prevencion
al \/olan‘fé

Emotional Driving inicié a finales de 2018
un nuevo vigje centrado en la cadena de
valor de Gonvarri; los transportistas por
carretera. £l foco de las se centra en la
concienciacién en materia de prevencion
al volante y sequridad vial de este colecti-
vo que diariamente pasa muchas horas en
lo carretera y se expone a grandes ries-
gos viales provocados principalmente por
el cansancio.

Personas con
capacidades
diferentes
Discapacidad intelectual
Educacién en valores

y gog_urfdaal vial

A cierre de ejercicio y con la colaboracién
de la Fundacién Real Madrid, Emotional
Driving inicié un nuevo proyecto enfocado
a menores con capacidades diferentes.

El objetivo del proyecto es introducir
conceptos complementarios a la prdactica
deportiva en valores y se desarrollard du-
rante todala temporada en escuelas adap-
tadas e inclusivas.

La formacién integral de los beneficiarios
a través del deporte es uno de los princi-
pales objetivos de la Fundacién que, con
lo colaboracién de Emotional Driving, da
un paso mas en materia de educacioén vial
adaptada @ personas con diferentes ca-
pacidades, lo que mejora su autonomia y
nivel de integracion social.

Los alumnos realizaron sesiones de futbol
inclusivo y baloncesto adaptado, donde
tuvieron la oportunidad de conocer dife-
rentes sefiales, aprendieron a cruzar ade-
cuadamente o fueron capaces de ayudar
Q personas que estén en situacion de ne-
cesidad.

Mas de 300 beneficiarios con diferentes
capacidades participardn en esta activi-
dad, donde ademds podran interactuar
con las mascotas Valorcito o Valorgol, en-
cargadas de ser ejemplos de transmision
de valores, concienciondo a los alumnos
sobre la importancia de la sequridad vial.

Expertos

Compartiendo el Conocimiento
Difusién e innovacion

Desde su inicio, Emotional Driving ha sido presentado en diversos eventos y foros re-
lacionados con la sequridad vial, lo que contribuye a difundir este mensaje. En 2018

participd en los siguientes:

Valencia: ClUster de Automocion

El proyecto “Emotional Driving" se pre-
sentd en el Cluster de Automocion de la
Comunitat Valencia (AVIA). Destacd el
compromiso de Gonvarri con la sequridad,
el bienestar de sus empleados y del con-
junto de lo sociedad, haciendo especial
énfasis en su contribucién a minimizar los
accidentes y las lesiones derivadas de
accidentes de trdfico.

SEMANAEUROPEA

DELAMOVILIDAD
16-22 DE SEPTIEMBRE

emotionaldriving

By Gonvarri Steel Services 2018/ 21

Il Semana de la Movilidad
y Sequridad Vial

”H

Emotional Driving estuvo presente en la
Semana de la Movilidad y Sequridad Vial”
organizada por el Grupo Sesé, con una ex-
posicién sobre el proyecto y su evolucién,
poniendo especial énfasis en la aplicacion
de tecnologias de vanguardia, como es el
caso de la Realidad Aumentada.

Jornada de 0 a 100 en Sequridad vial

Emotional Driving participd en el congre-
so sobre “Jornada de 0 a 100 en Sequ-
ridad vial, tecnologia & concienciacion vs
accidentes”, organizado por Muprespa en
Madrid. En ellg, se explicé el programa ED
aportando su valor diferencial respecto a
otros programas de sequridad via, deta-
llondo los diferentes publicos a los que se
dirige, repasando su recorrido y citando
sus planes de futuro.
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Semana Europea de la Movilidad 2018

Emotional Driving participé en la Semana
Europea de la Movilidad 2018 promovida
por el Ministerio para la Transicién Eco-
l6gica de Espafia, bajo el lema "Combina
y Muévete”.

La compafia esta dirigida a sensibilizar a
los responsables politicos y a los ciuda-
danos, sobre las consecuencias negati-
vas que tiene el uso irracional del coche
en la ciudad, tanto para la salud publica
como para el medio ambiente, asf como
los beneficios del uso de modos de trans-
porte mds sostenibles como el transporte
publico, la bicicleta y los viajes a pie.

PRAISE publica un caso
de estudio sobre ED

La European Transport Safety Council
(ETSCO) a través de su proyecto PRAISE
(Preventing Road Accidents and Injuries
for the Safety of Employees), publicd un
caso de estudio sobre “Emotional Dri-
ving" dando una cobertura internacional
a nuestro proyecto.

Bajo el titulo “Gestionando Riesgos Via-
les en el Trabajo”, PRAISE aborda la im-
portancia de concienciar y sensibilizar a
los conductores en sus desplazamientos
“in-itinere”, con el objetivo de “promocio-
nar las buenas practicas de las empresas
que se preocupan por la sequridad de sus
empleados”,

Compartiendo Alianzas.
Fundacién SERES

Fundacion SERES celebro la VI edicion
del evento anual de innovacion social
"Compartiendo alianzas” con el objetivo
de impulsar el progreso social median-
te iniciativas empresariales conjuntas
y programas de Responsabilidad Social
Corporativa.

En el evento se expuso el caso de éxi-
to de Emotional Driving, focalizado en
la sequridad vial y su contribucién a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
ademds de las diferentes iniciativas en
desarrollo.



Comunicacion

Sociedad comprometida
$en§ibilizaoio’n 5]0(73!

Emotional Driving se apoya en las mads
avanzadas tecnologias para hacer llegar
SuU mensaje a la sociedad a través de di-
ferentes canales, de manera efectiva y
directa.

Entre ellos, destacan la realidad aumenta-
da y el videomapping. Ademds, ED tiene
un papel activo en las redes sociales como
Twitter, LinkedIn, YouTube o Facebook.

A continuacion, se resumen las principales
campafias realizadas en 2018;

Emotional Driving en las Redes

e En Semana Santa presentd la campa-
fia "El mejor mensaje, como el mejor . .
conductor, es el que llega’, protagoni- witter @mkedln
zada por empleados del departamento 6 followers 7 followers
de Comercial en Iberia, refuerza la con- 3 tweets en 2018 39 contenidos publicados en 2018
cienciacién sobre la no utilizacién del 3.960 visitas a perfil 10.116 impresiones
mévil al volante. 132.228 impresiones de tweets
e En lo temporada estival, Emotional Dri-
ving presentd junto con Movistar el acebook
estudio "Emotional Driving: jovenes Y(lll ouTube 147173 usuarios alcanzados

al volante, distracciones y uso del
movil", El estudio recoge las opiniones
de mds de 1.000 jévenes espafioles
de entre 18 y 30 aflos. Una decena de
medios asistieron a la presentacién que
gozd de una gran repercusion en prensa

y television. Premios y reconocimientos

e El tercer domingo de noviembre se ce- Durante 2018 Emotional Driving recibid varios premios, entre los que destacan:
lebré el “Dia Mundial en Recuerdo de
las Victimas de Accidentes de Trafi-
co", Emotional Driving quiso mostrar su

4 reproducciones +3.000 visualizaciones

: ‘ : Premio de Honor de la Policia Antonio Amengual, director de Road
compromiso Y rv/and\r homenaje ¢ este Municipal del Ayuntamiento de Steel, recibié la Medalla de Honor
colectivo @ troveis d? una compana en Pozuelo de RAlarcén por su programa  de la Carretera otorgada por la
la que cargos directivos g/empleodos de concienciacion sobre sequridad Asociacion Espafiola de la Carre-
de Gonvarri llaman a la accion para que vial, reconociendo asf su capacidad tera (AEC) en reconocimiento a su

todos juntos nos responsabilicemos y
concienciemos a los demds acerca de
la importancia de la sequridad vial y la
reduccién de las cifras de accidentes de

para favorecer la salud y el bienestar trayectoria y a su activa participacién

de los mds jovenes y el conjuntodela  en diferentes iniciativas en el sector

sociedad. de lo sequridad vial, y al buen hacer
de la division de Road Steel.

trafico.

e Para cerrar el ejercicio, se presenté una iand ED School fallé el i0 del Il C
nueva entrega de la campafia “En Navi- ra.i_i".l'il'l‘!fl ¢ (;)omo o€ .pre;mo € .dog_
dad, olvidate del mévil al volate" con b~ ] cgrl'so € fliensajes de segurda
el objetivo de prevenir el uso del teléfono i qa oo b e Vit

"!: _'_;,' s it S U
fae™, iy 1 ST ik,
PELLAE ’-"‘H’H".".l—" A

g et priae: bargr

mavil durante la conduccion y, con ello,
evitar accidentes de trdfico. Este tuvo

w e VIR,

una gran acogida en todos los perfiles e ﬂm“..r'-'-*‘ﬁ"‘:““' b
. Lo . " o T
de Emotional Driving en Redes Sociales e b v s ‘_*"m;ti‘_;r
(YouTube, Tuwitter, Facebook y Linkedin). Canshaorl £257
;% Zadodn, Fomnia. SO

[ =
Cabiger Gl #“"M
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ESTUDIO EMOTIONAL DRIVING
Jovenes al volante, distracciones y uso del movil

En mayo de 2018 Gonvarri en colaboracion con Movistar realizé un estudio de percepcidn sobre “Jévenes al volante,
distracciones y uso del movil’, que recoge las opiniones de mas de 1.000 jévenes esparioles de entre 18 y 30 arios.

Puedes ver el estudio completo en www.emotionaldriving.com/ED-jovenes-volante.pdf

OBJETIVO

Determinar el uso del movil al volante y la
concienciacion en sequridad vial de los jévenes.

DATOS

Comunidades autdnomas
Perfil socio-demografico

Sexo Edad
23 a 26 afios 18a 22 afios
30,65% 3516%
Hombres Mujeres
5063% 4337% -
27 a 29 afios Id
3419% ‘oo o A 500%

1,79% 1,09% 4,00%

CONCLUSIONES: DISTRACCIONES AL VOLANTE Y USO DEL MOVIL

Recorrer 120 m.*
usando el movil sin mirar
a la carretera, no lo
consideran peligroso

Los encuestados estiman que cuando
se consulta el Whatsapp al volante
se estd sin mirar la carretera o distraido
unos 11 segundos de media.
Consideran que se puede estar
pendiente del mévil sin perder la
atencién en la carretera
y no correr peligro
4,28 segundos.

*Velocidad 100 km/h
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Hcciones
extremadamente
peligrosas

Acciones relacionadas con el uso
del mévil al volante que les parecen

mds arriesgadas o peligrosas:
(0 = no representa ningun peligro.
10 = les resulta extremadamente peligrosa)

Utilizar redes sociales: 864/10
Leer noticias: 863710
Escribir mensajes: 862/10
Usar Whatsapp 8s59/10
Hacer fotos: 849/10
Hacer videos: 847/10

Subir fotos a redes
o buscar informacion: 825/10

2 de 3 avisan
del peligro

Casi 2 de cada 3 jévenes encuestados

(63,44%) declaran haber pedido alguna

vez a la persona que conducia el coche
que dejara de utilizar el movil,
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80% se han distraido
de la conduccion

Maés de 8 de cada 10 jévenes
espafioles (81,62%) admiten haber
tenido alguna distraccién al volante

como conductores 0 COMO pasajeros
que les ha puesto en peligro.

Distracciones
en la conduccién

Mas de 3 de cada 4 jévenes esparioles

(77,22%) declaran que se suelen
distraer cuando conducen:

De forma habitual: 4,80%
Ocasional: 16,58%
En raras ocasiones: 55,84%




~Por otro lado, un alto porcentaje de jovenes espaiiolés
reconocen que en alguna ocasion, mientras conw’an, han:

8378% Cantado 31.50% Hecho fotos
76,15% Escuchado musica a gran volumen 27,50% Quitadg 'opd
74.76% Consull mapas o GPS 23,09% Fumag

- 68.74% 1ido | idi 20,84% Consumido alcohol
~ 67.13% Mira 2084% Hecho selfies ‘
] d 17,08% Maquillado o peinadc
= el Movil ‘

CONCLUSIONES: MOTIVACION SOBRE SEGURIDAD VIAL

Gente, accidentes y familia Pensar en alguien en particular
La responsabilidad de llevar a gente (74,43%), nos hace reflexionar
el miedo a tener un accidente (72,63%) u pensar De los jévenes que conducen, 7 de cada 10 (70,46%) afirman
enla Familia (64,04%) son los principales motivos que en alguna ocasién han levantado el pie del acelerador al
que hacen o harian conducir de manera segura y pensar en alguna persona en particular (sus padres, sus
responsable a los jovenes esparioles. hijos, sobrinos, amigos...) pensando que “lo importante es llegar”,

CONCLUSIONES: INFORMACION Y FORMACION EN SEGURIDAD VIAL

Escasa formacion Camparias Campafia Video |

sobre sequridad vial ~ mds efectivas Emotional Driving
Destacaun 73,03% de Mas del 80% de los jovenes Tras mostrarles el video, el
jovenes que declara no haber espafioles creen que las 28,67% de los encuestados
recibido nunca informacion campadias publicitarias asegura haberlo visto antes.
o Formacion sobre serfan mds efectivas y 7 de cada 10 del total
sequridad vial, después de llegarian mds a la gente (71,33%) asequran que les
sacarse el carné. si fueran mds reales y si ha gustado.

salieran casos reales.
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Codigo Etico

En 2018 tiene especial importancia la modificacion y actualizo-
cion del Cédigo Etico y de Conducta del grupo.

El Cédigo constituye una declaracion expresa de los valores, prin-
cipios y pautas de comportamiento que deben adoptar todas las
personas del Grupo en el desempefio de su actividad profesio-
nal, tratando temas tales como las relaciones con los clientes, los
empleados, los colaboradores, los proveedores y la comunidad, y
afianzando la confianza existente entre el Grupo U terceras partes.

Es obligatorio que los empleados, colaboradores, directivos y admi-
nistradores del Grupo conozcan el contenido integro del Cédigo y,

en especial los principios y normas de actuacion establecidas en el
mismo. También es obligatorio que realicen una formacién inheren-
te a esta materia y que aprueben un examen sobre |os principios y
directrices contenidos en el cédigo.

Rdemds, se ha redefinido el Comité de Cumplimiento y los Ca-
nales Eticos para poner en su conocimiento cualesquiera de las
situaciones indebidas, dudas, consultas o de malas précticas ma-
nifestadas y las medidas legales o disciplinarias adecuadas.

Anualmente, se realizard un plan de auditorias para verificar su
adecuada difusion y cumplimiento.
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Canal Etico

El Canal Etico estd habilitado a todos los
empleados, directivos, administradores y
colaboradores del Grupo Gonvarri y a otros
grupos de interés externos, como clientes,
proveedores o la saciedad en general, con el
mismo objetivo de consultar las dudas sobre
las aplicaciones del Cddigo Etico y de Con-
ducta, asi como notificar las posibles irrequ-
laridades que correspondan con el incumpli-
miento del mismo.

El Reglamento del Canal Etico, define los
principios de funcionamiento y las condicio-
nes de Uso en las que se basa el Canal Etico,
asi como las funciones y responsabilidades
de cada uno de los 6rganos comprometidos
en la gestion y tramitacion de las consultas/
denuncias.

El Comité de cumplimiento es el 6rgano
gestar de este canal que establece los proto-
colos de actuacién para analizar, investigar,
concluir y comunicar los resultados de las
denuncias recibidas. Esté reporta periddica-
mente sobre su actividad en la gestion del
canal ético; numero de consultas y denun-
cias recibidas, denuncias relativas a situacio-
nes graves, estado de las denuncias, etc. al
Consejo de Administracion y sus miembros.
Asimismo, reportard eventualmente cual-
quier asunto relevante,

El proveedor externo es el encargado de
proporcionar y mantener un canal accesible,
garantizar la confidencialidad de las comuni-
caciones realizadas y su gestion, resguardar
y archivar los datos respetando la normativa
vigente, actuando como intermediario entre
el usuario y el Comité de cumplimiento que
garantiza la confidencialidad como principio
de funcionamiento.

Existen diferentes vias posibles de acceso al
canal ético:

e Formulario a través de https://gonvarriste-
elservices.i2ethics.com, también accesible
en la pdgina web del Grupo http//wwuw.
gonvarristeelservices.com

e Correo electrénico a la direccion; ethics-
channel@gonvarri.com

e Correo ordinario con la direccién: Auditoria
Interna y Cumplimiento C/Embajodores
s/n. 28053 Madrid.

¢ Telefénicamente mediante la opcion del
Call Back accesible a través de la platafor-
ma https://gonvarristeelservices.iZethics.
com

Una vez que se comunica la consulta/denun-
cia a través de la plataforma facilitada o por
resto de los medios disponibles, el usuario
recibird un correo electrénico del proveedor
externo (i2ethics) con la informacion que le
permitird confirmar la comunicacion enviada
al canal y el inicio de su gestion.

En 2018 el Comité de Cumplimiento recibid
dos denuncias por acoso laboral, asf como di-
versas consultas. Una de las denuncias, una
vez finalizada la investigacion, fue archivada
con la conclusion de que no tenia fundamen-
to. La sequnda denuncia se resolvié con una
apercibiendo al denunciado tras la investiga-
cion (406-1).

En nuevo Cddigo Etico y de Conducta fue
aprobado por el Consejo de Administracion
en septiembre de 2017 y el Reglamento del
Canal Etico en el Consejo de enero de 2018.
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Concienciacion
y formacion cos 2

En 2018 se inicid la formacién so-
bre el Cédigo Etico y del Canal Etico,
como piezas principales del Modelo
de Cumplimiento. Esta formacion y
la difusién del resto de la normativa
interna se completard en su totalidad
en 2018,

Para la difusién del Codigo y el Canal
Etico se elaboré un curso online, ac-
cesible desde la intranet y la aplica-
cién movil, en el que se incorporaron
videos, textos y test de resultados,
que facilitan su comprensién, con
una duracién estimada entre una y
dos horas. Ademds, se realizé un im-
portante esfuerzo formativo durante
todo el afio para difundir sus princi-
pios, que tendrd continuidad en afios
SUCesivos.

En total se han invertido unas 200
horas en su elaboracién, ademds se
han inscrito 3.020 profesionales, de
los cuales 2.304 han finalizado el
curso. Esto supone 2.513 horas de
formacion. No se incluyen los em-
pleados de GIMH, Brasil, AMG Senica,
Laser Automotive y China.

En 2019 se espera que completen
la formacion todos los profesionales
restantes ya inscritos, incluyendo los
que todavia no han iniciado el proce-
so y los profesionales de las nuevas
compafiias que se integraron en Gon-
varri en 2018 (GMH, Flinsa, Suports,
etc).



Energia

Consumo energetico

El proceso productivo de Gonvarri es intensivo en consumo energé-
tico, principalmente en aquellas fabricas que disponen de procesos
de galvanizado y cincado. Por ello, uno de los aspectos principales
dentro del sistema de gestién ambiental es la monitorizacién, re-
duccién y control del consumo energético.

Consumo energeético interno
302-1

En 2018 Gonvarri consumié un total de 775.368 G) de energig,
no procedente de fuentes renovables, de los cuales 452.328 ()
proceden del consumo eléctrico (alcance 2) y 323.040 GJ del con-
sumo de GLP, gas natural, propano y diésel (alcance 1).

Practicamente todo el consumo de energia eléctrica se destina a
produccion. Solo en torno al 6% del total es consumido en la cli-
matizacion.

En la tabla adjunta se muestrala distribucién en funcién del tipo de
Consumo energeético y pars:

Consumo energetico externo

Gonvarri fabrica diferentes productos/formatos, con diferentes
acabados. Ademds dependiendo de su ubicacién geogrdfica, el
modo habitual de transporte es también variable (barco, tren, ca-
mion, etc.). Esto hace que el cdlculo y la disponibilidad de datos
parala estimacién del alcance 3 resulte compleja. Actualmente se
estd trabajando en la definicién de una metodologia que permita
el cdlculo de dicho consumo energético y, por tanto, se espera que
para el aflo 2022 se pueda reportar dicha informacién (302-2).

Energia renovable

En el afio 2010 se puso en marcha una instalacion fotovoltaica
en Gonvauto Navarra (potencia 1,9 G)), y en 2011 se realiza-
ron las instalaciones de Gonvauto Barcelona (potencia 2,5 G))
y Gonvarri Barcelona (potencia 2,0 GJ). La produccién anual en
2018 asciende a 6.631 () (integramente vendida a terceros) y
60Gj de consumo en la propia instalacién. Con ello se estiman
531 toneladas de CO, evitadas.

Produccion

2.380G) 2.363 () .
1.888 Q)
Distribucion en funcién del tipo de consumo energético
Electri- Gas . Gonvarri G . G
cidad GLP Natural Propano Diesel onvarri onvauto
Pais @) ) (@) () @) Navarra Barcelona Barcelona
Alemania 14.473 0 5.940 0 1177 . L,
Argentina 5766 0 0 1703 0 Intensidad energetica soes
Brasil 31171 3871 25.320 0 0 Gonvarri considera que medir su intensidad energética es una bue-
China 28.315 0 2226 0 0 na forma de medir la eficiencia y el impacto de sus procesos. El
Colombia 7350 691 19.281 0 112 ratio anual resultante se calcula dl\/ldlEﬂdp el consumo e[wergeUco,
- entre el peso total de los productos vendidos en cada pais. Para el
Dinamorca 272 0 0 0 0 cdlculo se ha considerado tanto la electricidad, como los combusti-
Espafia 254.468 56 180.023  1.059 4.997 bles, correspondiendo Unicamente al consumo energético interno.
EEUU 12.604 0 80 2.613 0
Eslovaquia  9.595 0 2.445 0 0 S Intensidad energética (G)/t vendida)
Finlandia 838 146 1.050 0 0 Alemania 002
Argentina 013
Holanda 111 0 256 0 0 -
— Brasil 011
México 11.440 3.143 0 0 553 China 0.36
Noruega 112 0 0 0 0 Colombia 1,53
Polonia 7178 0 487 0 0 Espafia 017
Portugal 6.842 0 0 75 252 EEUU 016
ReinoUnido 14.219 161  16.256 0 0 Eslovaguia 004
México 0,05
Rep.Checa 17.108 0 2.826 0 0 Polonia 0,04
Rumania 9.992 0 31760  1.606 0 Portugal 0,04
Rusia 9.739 12 12.190 587 53 Reino Unido 011
Suecia 800 0 0 0 0 Rep. Checa 185
Turquia 9936 0 32 0 1 Rusio 0,06
. Turquia 0,23
Gonvarri 452.328 8.081 300.171 7.642 7.146 Grupo GMH 118
0,15
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Eficiencia Energética

302-4

OBJETIVO 7. Garantizar el acceso a una energia asequiblé, Segurams
sostenible y moderna para:todos, en-particular, contribvirenelthor
2030, a duplicar la tasa mundial de mejora.de la eficiencia energetica.

En su compromiso con la sostenibilidad, Gonvarri sigue trabajan-
do en mantener una produccién altamente eficiente mediante
lo optimizacion energética de todos sus procesos, lineas de
produccién y equipos auxiliares, tratando en todo momento de
consequir unos ratios de produccion maximos con el menor cos-
te energético posible y manteniendo siempre los altos niveles
de calidad.

Para cumplir con este objetivo, desde el afio 2015 se viene de-

sarrollando el proyecto ECO-ENERGY. Este proyecto tiene como

objetivos principales:

e Laimplementacién de un sistema de gestién y monitorizacién
energética en las diferentes plantas.

e Labusqueday ejecucion de mejoras de ahorro energético que
permitan reducir principalmente los consumos de gas, electri-
cidad y agua.

Actualmente contamos con 18 plantas monitorizadas, teniendo

como objetivo en 2019 otras 4 nuevas plantas.

Planificacién e implantacion
sistema de monitorizacion

2016 2017 2018 2019
Gonvauto Gonvauto Gonvarri GMH
Barcelona Barcelona Argentina Laubach
Gonvauto Gonvauto Gonvauto AMG

Galicia Tarragona South Senica

) Carolina )
Gonvauto Hiasa Flinsa
Asturias ) Gonvarri )
Gonvarri Rusia Nitra
Gonvarri Aluminiun

Burgos Thuringen
Gonvarri Gonvauto
Valencia Thuringen
Gonvarri Gonvarri
Portugal Polonia

AMG Gonvauto

Parand Puebla

AMG
Campinas
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El control y monitorizacion de los consumos generales de gas,
electricidad y agua, asi como los consumos de todas las lineas de
produccién, compresores, iluminacion, calderas, climatizacion, etc,
estd enfocado a:

e Realizar un seguimiento detallado de los consumos especificos
de nuestras lineas y equipos auxiliares que nos permita detectar
posibles desvios en las lineas base.

Estos incrementos de consumo avisan de posibles anomalias por
desgaste o mal uso de los equipos, emitiendo una alerta para po-
sibles actuaciones de mantenimiento o cambios operacionales.

e Analizar y estudiar los consumos de nuestra instalacion con el fin
de identificar posibilidades de mejora y optimizacién energética
que permitan reducir los costes energéticos.

En 2018 se implementaron 15 medidas de ahorro energético
(MAEs) en distintas plantas. Esto permitié incrementar el ahorro
energético de Gonvarri en 3,12 Gwh/afio, lo que sumdndose a los
ahorros conseguidos con las medidas implantadas desde que co-
menzé el proyecto (53 MAEs), supone un ritmo de ahorro anual
de 10,86 Gwh/afio, donde el 29% corresponde al consumo de gas
natural y el 71% corresponde al consumo eléctrico.

Ahorro Energético

3,12 Gas natural
Gwh/aﬁo

7,66

Gwh/afio Electricidad

La reduccion acumulada de consumo energético a lo largo de es-
tos 4 afios de proyecto (2015 - 2018) ha sido de 19,92 Guwh, con
una reduccion de emisiones de CO, estimadas de 3.665 toneladas
equivalentes/afio (1.201 ton/afio en 2018).

Entre las medidas acometidas durante el 2018 toman especial
importancia los destinadas a la optimizacion de instalaciones exis-
tentes mediante la sustitucién de equipos antiguos por Nuevos
dispositivos con tecnologios mucho mds eficientes, regulaciones
mucho mds precisas y ajustadas a las necesidades de operacion.

El fuerte valor que Gonvarri da @ su compromiso con la sostenibi-
lidad y el medio ambiente hace que la compafiia se encuentre en
todo momento buscando e invirtiendo en las soluciones y tecno-
logias mds eficientes para sus procesos que le permitan reducir al
MAximo SUS CoNsUMOs energeéticos.



Cambio climatico

1 ACCION
PORELCLIMA

Adoptar medidas urgentes:

El cambio climético afecta a todos los paises. Tiene un impacto negativo en la economia, en la vida de las personas y las comunidades.
Enun futuro las consecuencias serdn todavia peores. Por ello, el objetivo 13 requiere acciones urgentes para combatir el cambio climd-
tico y sus impactos. Las emisiones de gases de efecto invernadero causadas por las actividades humanas hacen que esta amenaza
aumente. De hecho, las emisiones nunca habian sido tan altas.

Por ello, Gonvarri contribuye a minimizar su impacto frente al cambio clim@tico, a través de 2 ejes principales:

Gestion ambiental \ehiculos mds ligeros

A través del desarrollo e implantacion de siste-
mas de gestién ambiental contribuimos a medir
nuestros impactos y a definir medidas para su
mitigacion.

Las emisiones de CO, derivadas del transporte se estiman en torno al 22% del
total. Para minimizar este impacto se han tomado diversas medidas como el cam-
bio de combustibles, disefios mas aerodindmicos, reduccién del peso y mejorar la
concienciacién y sensibilizacién de los conductores, pero aln no son suficientes.

Riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico

201-2

2015, 2016 y 2017 han sido confirmados como los tres afios
mds cdlidos de los que se tienen datos. En el dmbito mundial,
se espera que las emisiones de carbono incrementen enun 2,7
por ciento en 2018, de acuerdo con nuevos estudios publica-
dos por Global Carbon Project.

Tras el acuerdo de Paris, este afio se celebrd la COP 24 en Polo-
nia coincidiendo con la publicacion del Informe del Grupo Inter-
gubernamental de Expertos sobre el Cambio Climdtico (IPCC).
Este informe es claramente preocupante y advierte que las
emisiones estdn aumentando a una tasa que abrird la puerta
a problemas generalizados como escasez de alimentos, incen-
dios forestales, inundaciones en las costas y desplazamiento
poblacional para 2040,

Describe varias vias para limitar el calentamiento global 0 1,5
grados Celsius. Estas soluciones requerirdn unos esfuerzos
mundiales sin precedentes para reducir en un 50 por ciento el
empleo de combustibles fésiles en menos de 15 afios y elimi-
nar su uso, casi por completo, en 30 afios.

Con todo ello, aunque enla COP 24 no se mostro un firme com-
promiso en materia de reducciones debido principalmente a
lo oposicién de algunos paises liderados por Estados Unidos
y Arabia Saudita, 160 paises presentaron sus objetivos de re-
duccion, y se establecieron las reglas y mecanismos de verifi-
cacion.

En Gonvarri llevamos a cabo diferentes actuaciones que con-
tribugen a minimizar nuestro impacto, tanto en los procesos
a través de la eficiencia energética; como en los productos, a
través de disefios mds ligeros y sequros que ayuda a reducir
las emisiones de los vehiculos. Asimismo, apoyamos la conse-
cucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Riesgos

¢ Aumento de las tormentas tropicales: este afio se superd
la media de ciclones tropicales en las cuatro cuencas del
hemisferio norte, como el Mangkhut y Yutu. Ademds, tifones
como el Jebiy Son-Tinh y huracanes como Florence y
Michael, estuvieron asociados a enormes dafios econémicos
y se cobraron un gran nimero de victimas.

* Incremento de las inundaciones y lluvias; entre otras, las
ocurridas en el suroeste de la India que sufrié las peores
inundaciones desde 1920 y las ocurridas en el oeste de
Japén, que causaron la muerte de al menos 230 personas.

* Mas olas de calor y sequias: en Europa, donde nuMerosos
paises experimentaron una ola de calor y una sequia
excepcionales a finales de la primavera y en verano. Tanto
el Japén como la Republica de Corea, Omdn o Argelia
registraron nuevos récords nacionales de calor.

¢ Aumento del frio y la nieve: una de las olas de frio mds
importantes de los Ultimos afios afectd a Europa a finales de
febrero y principios de marzo.

* Incendios forestales: el 23 de julio se produjeron
importantes incendios forestales que afectaron a Atenas. La
provincia canadiense de Columbia Britdnica superd su récord
de superficie quemada en una temporada por segundo
afio consecutivo y California sufrié devastadores incendios
forestales.
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Emisiones de gases de efecto invernadero

Midiendo sus emisiones de dioxido de carbono (CO,), Gonvarri
contribuye a mejorar la comunicacién de sus impactos y a la
recopilacién datos especificos con vistas a establecer posibles
objetivos de mejora.

Respecto al cdlculo de las emisiones de CO, se reportan si-
guiendo el estdndar del Green House Gas Protocol (GHG Pro-
tocol), tomando como referencia los factores de emision pro-
porcionados por la Agencia Internacional de la Energia (2013).

Distribucion por pais

Emisiones directas e indirectas

305-1 y 305-2

Las emisiones directas de gases de efecto invernadero (al-
cance 1) proceden de la quema de combustible en el proceso
de produccién (gas natural, propano y diésel) y ascienden a
22.390 toneladas de CO.. Las emisiones indirectas (alcance 2)
corresponden a las generadas en las centrales de produccion
de electricidad como consecuencia del consumo en las plantas
y oficinas, y ascienden a 44.198 toneladas de CO,, lo que as-
ciende a un total de 66.588 toneladas de (O,

En el grdfico adjunto se resume su distribucién por pais:

Gas Natural Propano Electricidad
(tde CO,) (tde CO,) (tde CO,)

Alemania
Argentina 0 0 107 0 625
Brasil 244 1.760 0 0 589
China 0 155 0 0 6.009
Colombia 44 1.340 0 8 221
Dinamarca 0 0 0 0 27
Espafia 4 12512 67 375 20.570
EEUU 0 6 165 0 1.761
Eslovaquia 0 170 0 538
Finlandia 9 73 0 47
Holanda 0 18 0 13
México 198 0 41 1.430
Noruega 0 0 0 0
Polonia 0 34 0 0 1.555
Portugal 0 0 5 19 576
Reino Unido 10 1130 0 0 1.742
Rep. Checa 0 196 0 0 2.809
Rumania 0 2.207 101 0 1.280
Rusia 1 847 37 4 1182
Suecia 0 0 0 0 5
Turquia 0 2 0 0 1.303
GONVARRI 510 20.862 482 536 44.198

Respecto a las emisiones indirectas de otras fuentes, conside-
ramos en este alcance las derivadas de los viajes corporativos
realizados, que ascienden a un total de 4,981 toneladas de
CO,, y alas emisiones derivadas del desplazamiento de em-
pleados son 33.812 toneladas de CO,.

Su distribucién se muestra a continuacion (305-3):

Transporte de empleados

0.0
"' 33.812

tCO,/afio
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Viajes Corporativos

Coches de alquiler

170

tCO,/afio

Viajes en Avion

4.792

tCO,/afio

Vigjes en tren

19

tCO,/afio



Intensidad de emisiones

305-4

Gonvarri también tiene en cuentala intensidad de emisiones para
medir la eficiencia y el impacto de sus procesos.

El ratio anual resultante se calcula dividiendo la suma de sus emi-
siones directas e indirectas (305-1 y 305-2), entre el peso total
de los productos vendidos en cada pais. En la siguiente tabla se
detallan los resultados obtenidos:

, Intensidad de emisiones
Pais

(CO,/t vendida)

Alemania 0,003
Argentina 0,01
Brasil 0,00
China 0,07
Colombia 0,09
Esparia 0,01
EEUU 0,02
Eslovaquia 0,002
México 0,01
Polonia 0,01
Portugal 0,003
Reino Unido 0,01
Rep. Checa 0,28
Rusia 0,01
Turquia 0,03
Grupo GMH 0,10

0,01

CO> Producido
105.381 tC0,/afio

Emisiones indirectas evitadas

305-5

La compafiia es muy consciente de los posibles efectos negati-
vos que puede provocar el cambio climético y frente a este riesgo
real, Gonvarri contribuye a su mitigacion a través de su division
de Solar Steel.

La principal actividad de esta divisién es la fabricacién y suminis-
tro de estructuras solares, principalmente fijas y con sequidor de
un solo eje, que forman parte de los parques fotovoltaicos cuyo
objetivo es la generacién de energia renovable que no emite ga-
ses de efecto invernadero a la atmaésfera.

En el ejercicio 2018 se suministraron estructuras solares para la
instalacion de un total de 1.726 MW, distribuidos en 15 paises.
Estimando, entre otros, las horas netas de radiacion solar por
proyecto, asi como el porcentaje que supone el coste de estas
estructuras respecto al total del proyecto y el factor de conver-
sién aplicable a cada pais, estimamos que hemos contribuido a
evitar un total de 300.083 toneladas de CO, en el ejercicio 2018,

Asimismo, respecto al ahorro energético derivado de las MAEs,
asciende a 1.201 toneladas de CO, evitadas, ademds de un total
de 531 toneladas de CO, derivado de las instalaciones de ener-
gia renovable.

CO; Evitado

22.390 tC0,/afio

ALCANCE 2
44,198 10 /afio
ALCANCE 3
38.793 (0 /afio

BALANCE

CO; Bvitado

196.434
tCO,/afio

ESTRUCTURAS SOLARES
300.083 0 /ofio

EFICIENCIA ENERGETICA
1.201 Co./afio

ENERGIA RENOVABLE
531 0 /afio
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Emisiones derivadas de otras fuentes
305-7

Respecto a las emisiones derivadas de otras fuentes, en nuestra
actividad son pocas y puntuales, ya que la mayoria de las fabri-
€as no estan sometidas a controles reglamentarios.

Afecta principalmente a aquellas fabricas que realizan tratamien-
tos especiales (galvanizado, electrocincado, etc), donde los con-
troles son realizados por parte de un organismo acreditado con
la periodicidad establecida en las correspondientes licencias u
otros requisitos legales.

A continuacién resumimos las principales emisiones:

Otras emisiones (toneladas) no, SO, co Particulas (MP) cov
Eslovaquia 0,0986 0,0006 0,04 0 0
Espaiia 8162 0,6991 2,63 1,0608 0
Rumania 2,4346 0,0220 0,95 0,0513 0
Rusia 1,2746 0,0754 4,02 0 0,0920
Turquia 0,0001 0 0,0002 0,0006 0,0001
TOTAL 11,97 0,80 764 111 0,09

Ademads en Espafia se emiten 0,0008 t de KOH, 1,6 t de HCI, 0,009 t de Zny 0,126 t de COT y en Brasil 0,11 kg de HCI,
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Andlisis de la huella de carbono

El cambio climdtico como consecuencia de la actividad humana
es uno de los mayores retos de nuestra era y todos, incluidas
empresas, tenemos la obligacidn de entender sus causas, asumir
nuestra parte de responsabilidad e intentar avanzar hacia la dis-
minucion de las emisiones.

En la industria del acero esta problemdtica nos afecta especial-
mente puesto que la produccidn de este material, principal mate-
ria prima de Gonvarri, es una actividad intensiva en emisiones con
una media de 1.83 toneladas de CO, emitidas por cada tonelada
de acero producida. (Metodologia Cradle to gate. World Steel As-
saciation, 2017).
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Los Gases de Efecto Invernadero (GEI) son liberados a la atmds-
fera durante todo el ciclo de vida de un producto desde la extrac-
cién de materias primas hasta su fabricacion, uso, y tratamiento
al final de su vida util.

La huella de carbono mide esta cantidad de emisiones de GEl re-
presentadas en emisiones de CO, equivalentes. Medir la huella
de carbono teniendo en cuenta la totalidad del ciclo de vida es
esencial para conocer el verdadero impacto de materiales, pro-
ductos y servicios.



Proyecto piloto: Gonvarri Barcelona y Gonvarri Tarragona

En Gonvarri creemos que el primer paso para consequir reducir
nuestras emisiones es conocernos mejor. Por ello, en 2018
se desarrolld un piloto con metodologia propia y un enfoque
“Cradle-to-Gate".

Para su desarrollo, hemos seleccionado dos plantas, que jun-
tas, representan las principales actividades del grupo.

Por su tamario y caracteristicas, Gonvarri Barcelona dispone
de la mayoria de los procesos relevantes de la organizacion
(lineas de corte, galvanizado, electro-galvanizado, etc) y,
combinada con la actividad logistica y la linea de decapado de

Esquema Metodologia Gonvarri
(basado en andlisis de Barcelona y Tarragona)

96,5% 1,5%

Transformacion

Extraccién Materias _Primera .
Primas y Produccion d's(t"bUC)IOfl . Gonvari
acero

General (incluye resto

an

Conclusiones

Se resumen a continuacién las principales conclusiones ex-
traidas del andlisis de la huella de carbono en las plantas de
Gonvarri Barcelona y Tarragona:

e La extraccion de materias primas y la produccion de acero
representan la gran mayoria de las emisiones (*96,5%), se-
quidas por los procesos de las plantas de Gonvarri (¥2%), y
por Ultimo el transporte de las bobinas de acero hasta las
fabricas (¢1,5%).

e Los procesos mds intensivos en emisiones de nuestras
plantas son, con mucha diferencia, los procesos siderdrgicos
de decapado, galvanizado y electro-galvanizado. Represen-
tando el 89% de las emisiones en Barcelona (galvanizado y
electro-galvanizado) y el 93% en Tarragona (decapado).

de pr

Galvanizado y Electro-galvanizado

-

Decapado

Andlisis completo del Ciclo de Vida

Gonvarri Tarragona, aportan un retrato fiable de las activida-
des de la compafiia.

Este estudio, nos dard la posibilidad de entender mejor las
emisiones de nuestros productos y detectar que procesos
productivos generan mds emisiones.

Ademds, este andlisis del ciclo de vida podrd contribuir a dife-
renciar ciertos productos de acero, que tienen gran potencial
de reciclaje y menores emisiones, respecto a otros materiales
con los que compiten actualmente en el mercado.

Fin de vida
y reciclaje

Otras distribuciones
y transformaciones

P

0Cesos)

» Pese a representar una parte muy importante del total de
los emisiones de nuestras plantas, los procesos siderurgicos
en Barcelona y Tarragona obtienen mejores resultados que
las medias europeas y asidticas. Estos resultados demues-
tran lo alta eficiencia de nuestras fabricas analizadas que
resulta en menores emisiones que la media del sector.

Para reducir de forma significativa las emisiones en las lineas
de decapado y galvanizado ya se estd trabajando a nivel in-
terno en varias iniciativas: mejorar la eficiencia en el consumo
eléctrico y el consumo de los principales productos emisores
(ej. minimizar el consumo de zinc) y fomentar la reutilizacién
de productos secundarios reduciendo al maximo la compra de
primarios (gj. acido clorhidrico).
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Innovacion
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Modelo
Innovacion

Capital Cultura
riesgo Innovacion

La innovacion es el pilar
que NoS va a permitir
desarrollar productos
competitivos, acceder Industria Producto
g nuevos mercados, e a0
incrementar la aportacion
de valor a nuestros clientes.

Cadena Proceso
de valor
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INDUSTRIA,
INNOVAGIONE |
INFRAESTRUCTURA

Construir infraestructuras
resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion.

OBJETIVESS  ogiervo 9.4

DE DESARROLLO ) , : . ‘
SOSTENIBLE De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean

sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcién de
tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y logrando que
todos los paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas.

Modelo de innovacion s

La INNOVACION como un valor transversal y multidisciplinar

El Modelo de Innovacién de Gonvarri parte necesariamente de
los sistemas de gestion ya existentes, que ha supuesto un im-
portante caso de éxito en nuestra forma de trabajar y de pensar.

La incorporacion de nuevos agentes al Modelo de Innovacién ha
permitido aumentar la implicacién de las diferentes areas del gru-
po a estas actividades. Soos

Los Coordinadores SPG, asi como los técnicos de IT de las plantas,

| innavotian Highilghts 5
S heio mmm-mmunﬁm

/ . . . =N 'b" i
Se estan constituyendo como la palanca de cambio que hard que e vation Highlights

se genere mayor numero de ideas de alto valor afiadido.

Process Digitization GOﬂVGUt04:0

Incremental objetives Disruptive Objetives

Improvement ideas  ppovative Ideas

(channel and System) Es por ello que, durante el affo 2018 se han establecido las bases
Innovation Coordinator de trabajo cara al nuevo Plan Estratégico 2019-2021, tanto afia-

SPG Coordinator diendo competencias digitales en los Coordinadores SPG, como

. Additive Manufacturing incorporando herramientas “lean” a la sistemdtica de trabajo del
Process improvement Departamento de Innovacién con un objetivo comun: emplear las

tecnologias habilitadoras de Industria 4.0 para la optimizacion de
los procesos productivos.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018
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Cultura de innovacion

La COMUNICACION como eje fundamental en el cambio hacia una cultura innovadora

Las actividades de comunicacion globales y la ejecucién del Plan
de Comunicacion de Innovacion, estan contribuyendo a crear una
nueva cultura en la que la creatividad de los Centros de Trabajo
es fundamental.

=l

Asi mismo, el desarrollo de “Innovation Days" monograficos por

parte del Departamento de Innovacién ha permitido dar a cono-

cer iniciativas de nuevos modelos de negocio innovadores, ast

como el avance de nuevas tecnologias.
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Innovation Day celebrado en Gonvarri Valencia sobre Laserblanking y Materiales Compuestos

Este ejercicio se han desarrollado diversas iniciativas piloto, como
“Inspiring Innovation” de la Divisién GMS, ademds de una serie de
exitosos talleres en diversas plantas, que han permitido identifi-
car numerosas iniciativas de Innovacion.

Estas iniciativas no sélo aportan valor afiadido al grupo, sino que
ademds refuerzan la cultura de la innovacion, puesto que se ve
de forma fehaciente como las ideas generadas por los trabajado-
res derivan en proyectos reales de aplicacién directa a su trabajo
diario.

Innovacion en producto

Dando respuesta a los nuevos retos de movilidad, electrificacion, reduccion de emisiones y sequridad vial

Durante el ejercicio 2018 hemos seguido desarrollando activi-
dades de Market Intelligence en el dmbito de nuevos productos,
investigando en las aplicaciones de nuevos aceros que permiten
reducir el peso de los vehiculos, asi como en materiales alternati-
vos al acero, con el objetivo de encontrar nuevas oportunidades
en nuestra cadena de valor.

Asi mismo, desde el Departamento de Innovacién se han refor-
zado los lazos con sus clientes, llegando a desarrollar proyectos
consorciados que han permitido obtener datos cuantitativos so-
bre nuevos negocios potenciales.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018




Estructuras de almacenaje. Gonvarri Colombia

Gonvarri Colombia a través de su equipo innovador, se desarro-
llo y mejoro la viga entrepafio “rolformada” para las secciones
50/60/70/80/90/100.

Para ello, se disefiaron 2 perfiles en “Z" y en “C" bajo el proceso
de rolformado, lo que presenta una importante ventaja frente a la

viga entrepafio anterior que se manufacturaba doblada.

Esta iniciativa reduce los procesos de manufactura en un 15%
siendo mucho mas eficientes, ya que el producto final se obtiene
en una linea de proceso continuo de rolformado.

Road Steel

ANTERIOR (Viga Entrepafio Dobloda)

En Road Steel sabemos que la innovacion es imprescindible para mantener nuestra competitividad en el mercado y por ello desarrolla-
mos productos de muy alto valor afiadido. A continuacidn resumimos dos importantes proyectos en 2018:

Desarrollo de farola sequra ante impacto

Hemos desarrollado un prototipo de farola T00HE3 de 12m de
altura y acero de altas prestaciones, cuyas caracteristicas per-
miten en caso de accidente minimizar los dafios y evitar que los
ocupantes salgan despedidos tras el impacto. Por tanto presenta
el mejor comportamiento ante impacto posible de acuerdo a la
norma EN 12767.

El prototipo estd en proceso de patente y se estdn realizando los
ensayos para distintas alturas, desde 6 a 14 metros.

Los parémetros que definen su comportamiento son:

* Alta capacidad de absorcion de energia
¢ De clase de velocidad 100 (la més alta)

* De nivel de sequridad 3 (el mds sequro)

HICH LEVIL ENERGY ABSORFTION

HE

Desarrollo de atenuadores sensorizados

El objetivo principal es el desarrollo de un sistema inteligente de
absorcién de energia cinética en atenuadores de impacto. Para
ello han aplicado las Ultimas tecnologias en deteccién, cuadlifica-
cién y respuesta ante accidentes. Este sistema es capaz de con-
tener y reducir la gravedad de los impactos en caso de accidente
y de informar del mismo en tiempo real a las autoridades com-
petentes.

Se disponen dos detectores:

» Detector de impacto que detecta cualquier impacto, ya sea
frontal o lateral

¢ Detector Idser, que permite medir la longitud de atenuador que
se ha visto afectada.

El detector localiza el impacto, envia la informacién a una aplica-
cién web, y también a los numeros de teléfono o direcciones de
email que se determinen. Ademds, se disefié una aplicacion que
permite visualizar el estado de todos los detectores implontados.
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Solar Steel
Sequidor monofila TracSmarT+

El equipo de innovacién del Solar Steel disefié un nuevo sequidor
monofila “TracSmarT+", el cual se comercializa desde finales de
2018, estando presente en dos importantes proyectos.

Este nuevo sequidor minimiza tanto el tiempo como el coste de
instalacion absorbiendo grandes desniveles de terreno, reducien-

do el coste de la obra civil necesaria y proporcionando uno de los
ratios mas bajas de pilares/MW del mercado.

Su avanzado sistema wireless de comunicacion junto con el mo-
tor autoalimentado optimizan los tiempos de instalacién, zanjado
U mano de obra, ademds de un menor mantenimiento.

£
-

Innovacion en proceso

Nuevas tecnologias al servicio de las mejoras operativas

Ademds de lo que venimos haciendo, la incorporacién de las nue-

vas tecnologias como la fabricacion aditiva, posibilita las mejoras de

nuestros medios productivos cumpliendo los siguientes objetivos:

e Incorporar las Fabricacion Aditiva como herramienta LEAN
para mejorar procesos industriales.

¢ Formacion a personal técnico en Fabricacién Aditiva.

* Obtencién de Almacén Virtual con ficheros 3D.

e Fabricacién agil de piezas criticas desde ficheros 3D a partes
funcionales.

e Abrir lo oportunidad de redisefiar componentes criticos para
mejorar su funcionalidad.

Las posibilidades que ofrecen los nuevos procesos, permitird de-
sarrollar de forma paulatina el Centro del Servicio del futuro, en el
que se habran de combinar medios productivos para fabricacion
en masa, con tecnologia 4gil que facilite la fabricacién de piezas
personalizadas y de series cortas.

Rdoptando una orientacion diferente, la incorporacion de tecno-
logias digitales alos procesos actuales aumenta las posibilidades
de obtener mejoras productivas sensibles, al tiempo que mejora
el contral de los diferentes pardmetros de proceso, como se ha
llegado a desarrollar en una experiencia piloto en una linea lon-
gitudinal del grupo.

Scanning en 3D, redisefio y fabricacién aditiva de piezas destinadas a mejora de nuestros medios productivos.

La innovacién abierta, una herramienta fundamental de vigilancia tecnoldgica

Alineado con las tendencias de innovacion actuales, durante el
ejercicio recién terminado se desarrollaron experiencias piloto de
“open Innovation” en las que se pudo identificar start-ups con ele-
vado conocimiento especializado que, mas alld de aportar uninne-
gable valor para aumentar el acervo tecnoldgico del grupo, tam-
bién sirvié para incorporar nuevas técnicas que, a futuro, pueden
constituirse como la base de potenciales negocios.

En este dmbito, destaca la adquisicion mayoritaria de acciones
de la empresa "Addimen’, especializada en la Fabricacion Aditi-
va de Metal, que cuenta con tecnologia SLM, incorporando esta
nueva actividad en el portfolio de servicios de Gonvarri.
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Addimen, una clara apuesta por la fabricacién dgil, flexible y eficiente



Gonvarri 4.0

La transformacién digital se convierte en driver
fundamental de Innovacion

El ejercicio ha terminado con la culminacién de varios "Casos de
Uso" del Proyecto Gonvarri 4.0, los cuales, una vez analizado su
valor intrinseco para el conjunto del grupo, Y tras ser validados por
"Key Users” de las diferentes plantas, serdn desplegados en distin-
tas compariias.

El desarrollo del modelo del “Monitoring Execution System” (MES)
para los procesos Blanking, Corte Longitudinal u Corte Transversal,
suponen la base sobre la que se desplegara una solucién persona-
lizada para las diferentes plantas en los préximos afios.

Estas iniciativas se complementan con las incorporadas al Plan de
Sistemas, que conformard una nueva arquitectura de nuestras apli-
caciones tecnoldgicas, y supondrd una modernizacién de nuestros
Sistemas de Informacién para hacernos mds competitivos.

Nueva intranet
Gonvarri 4.0

Plan de Sistemas de Informacion,
4 eje de actuacién de Gonvarri 4.0

Gonvarri 4.0:
sistema de gestion
de la produccion

Este sistema tiene como objetivo mejorar el control
de los pardmetros de procesos inherentes a las acti-
vidades productivas, al tiempo que permite la obten-
cion masiva y on-line de datos de nuestros lineas de
fabricacion.

El desarrollo de una solucidn de estas caracteristicas
tiene impacto directo en los drivers bdsicos definidos
en el Proyecto Gonvarri 4.0, concretamente;

» Sobre la eficiencia, dado que, aumentando el con-
trol de la produccion, y el alineamiento de los ob-
jetivos de produccién con los objetivos de negocio
permitirg establecer las bases sobre las que mejo-
rar los resultados de los indicadores de produccion

= Sobre la calidad, dado que seremos capaces de co-
rrelacionar los resultados de calidad de nuestros
productos conlos pardmetros bésicos de maquina,
permitiendo reducir los costes de no-calidad

* Sobre la sequridad y las personas, puesto que
se han desarrollado unos interfaces graficos mas
faciles de entender y manejar por los operadores
de planta, simplificando la operativa diaria de los
trabajadores en los diferentes puestos

Es un proyecto clave que cambiard la forma de traba-
jar de los operadores de produccién, con gran impacto
en el grado de digitalizacion de la compaiia, permi-
tiendo aumentar la competencia de las personas de
Gonvarri, y siendo uno de los puntos clave en el Pro-
ceso de Transformacion Digital de todo el Grupo.
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Ejemplos visuales de la nueva herramienta MES

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018

101



102

205-1y205-2

El desarrollo del nuevo “Modelo de cum-
plimiento”, tiene como objetivo mejorar los
mecanismos de seguimiento, medicion y
control de los riesgos identificados. Como
parte de este proyecto, en 2018 se cons-
tituyod el Comité de Cumplimiento como
Organo Delegado del Consejo de Adminis-
tracién encargado de la aplicacién de este
Modelo, su actualizacién y la Gestion del
Canal Etico.

El proyecto estd liderado por el drea de
Ruditoria Interna conjuntamente con el
Comité de Cumplimiento y las distintas
dreas de Gonvarri para actualizar y pre-
parar la Normativa Interna aplicable al
Modelo. En el Estatuto de Auditoria
Interna se definen las funciones, com-
petencia, responsabilidades y principios

OBAL ¢,
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Modelo de

&um,)/ imiento

de actuacion de la Direccion de Auditoria
Interna y Cumplimiento.

Su implantacién se lleva a cabo por fases.
Se inici6 en 2018 y se completard previ-
siblemente en 2019, incluyendo todo el
proceso de disefio y mejora continug, difu-
sion, gestion, formacion y supervision.
Desde su inicio se realizd una revisién en
profundidad del Cédigo Etico y de Conduc-
ta, asi como de diversas politicas en ma-
teria de anticorrupcién, riesgos, sanciones
comerciales e intercambio de informacion,
entre otros, todas ellas aprobadas por par-
te del Consejo de Administracién en sep-
tiembre de 2017 y enero de 2018.

A continuacién, se resumen algunas de
estas normas que constituyen el Modelo
de Cumplimiento:

) %
e
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Principios Pacto Mundial

Anti-Corrupcion
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Derechos humanos
y normas laborales
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Medioambiente

- >

Social
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SALUD
3 YBIENESTAR ECONOMICO

e | o

EDUCACION
DECALIDAD
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INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

Codigo Etico y de Conducta, es de apli-
cacion a todas las Sociedades del Grupo, asf
como a aquellas Sociedades participadas
sobre las que se tiene un control efectivo.
En aquellas sociedades participadas en las
que el Codigo no sea de aplicacion, se pro-
maverdn principios y directrices coherentes
con los establecidos en el presente codigo.

A su vez, se redefinié el Canal Etico y el
Reglamento que recoge los principios de
funcionamiento y las condiciones de uso
en las que se basa este Canal. Incluye las
funciones y responsabilidades de cada
uno de los érganos comprometidos en la
gestidn y tramitacion de las consultas/de-
nuncias. A lo largo de la Memoria se pro-
fundizard mas sobre el cédigo ético y los
canales de denuncia.

OBJETIV::
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Objetivos de Desarrollo Sostenible
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El Estatuto del comité de cumpli-
miento, la Politica y el Plan supervi-
sor del modelo de cumplimiento; defi-
nen el alcance, responsabilidades, roles
U competencias de cada miembro de
Gonvarri y del Comité de Cumplimiento,
con el objetivo final de controlar, actuali-
zar, supervisar, evaluar y mejorar el “Mo-
delo de Cumplimiento”.

Directamente relacionada esta la “Nor-
ma cero’, en la que se describe la pro-
duccién, aprobacién y publicacién de las
normas internas elaboradas por Gon-
varri g destinadas a las personas que
forman parte de su estructura o que se
relacionan con ella en alguno de sus am-
bitos propios de actuacién.

En la Politica contra el fraude y co-
rrupcion, se establece el compromiso
del Grupo con los valores corporativos
y pautas de comportamiento recogidos
en el "Cédigo Etico y de Conducta’, que-
dando expresamente manifiesta la opo-
sicién del Grupo Gonvarri a la comision
en su seno de cualquier conducta que
suponga o pueda suponer un acto de
fraude o corrupcion.

En linea con la anterior, la Politica cor-
porativa de intercambio de infor-
macion con la competencia, esta-
blece las reglas y estdndares que guian
el intercambio de informacién entre los
mismos y el personal de empresas de
lo competencia y la Politica corpora-
tiva de sanciones comerciales, que
complementa las disposiciones genera-
les establecidas en el Codigo Etico y de
Conductay en la Politica de Cumplimien-
to del Grupo, en relacién con el cumpli-
miento de todas las leyes y normativas
sobre sanciones y restricciones comer-
ciales internacionales. Engloba tanto las
sanciones econdmicas amplias contra
un pais o territorio; como las sanciones
econdémicas particulares basadas en lis-
tas, enlas que se incluyen determinadas
entidades, personas y organizaciones.

Finalmente, la Politica corporativa
de control y gestion de riesgos y
la Politica corporativa de gestion
de riesgos fiscales tiene por objeto el
establecimiento de unos principios bé-
sicos, asi como de un marco de control
interno y de gestién de riesgos de toda
naturaleza, a los que se enfrenta el Gru-
po Gonvarri,

Adicionalmente y junto a éstas, se emi-
ten diversas normativas internas que
detallan y despliegan nuestros princi-
pios, definidos en el Cédigo Etico, en
cada una de las dreas de interés, entre
otras: Gestion de relacion con terceras
partes, Aceptacion y entrega de regalos,
invitaciones e incentivos, Normas de se-
guridad y salud, Sequridad en transpor-
tes, Seleccién contratacién y formacion
del personal, Evaluaciéon del desempefio,
Cdodigo de Conducta para proveedores,
Cadigo contra el Acoso, Proteccién del
Medioambiente, Gestion de Conflicto
de Interés, de informacion privilegiada,
Politica de Compras y de Inversiones,
Sequridad de los Sistemas y de la infor-
macion, Relaciones Transparentes con
las Administraciones Publicas, etc.

Cabe destacar también la implantacion
de los protocolos de actuacién, nor-
mativa interna, politicas de privacidad,
atribucion de nuevas responsabilidades
y herramientas necesarias para adecua-
cién a los nuevos requerimientos de las
normativas de Proteccion de Datos
de Cardcter Personal en el Ambito de la
Unién Europeaq, asi como la publicacion
de la primera Memoria de privacidad y
proteccion de datos de cardcter perso-
nal correspondiente al 2018. Duran-
te el 2019 se transferiran los buenas
practicas implantadas en los paises de
la Unién Europea al resto de localizacio-
nes en las que Gonvarri tiene presencia,
adaptadas a los requerimientos locales.

Una vez actualizado el modelo de cum-
plimiento y emitidas estas normas inter-
nas, se ha elaborado un ambicioso plan
de difusidn, comunicacion y formacion
para el ejercicio 2019, con continuidad
en ejercicios futuros.

Denuncias y
liEigios en curso

En 2018 el Comité de Cumplimiento
recibié dos denuncias por acoso laboral,
asi como diversas consultas (406-1).

Una de las denuncias, una vez finalizada
la investigacion, fue archivada conla
conclusion de que no tenia fundamento.
La segunda denuncia se resolvié con

un apercibimiento al denunciado tras la
investigacion.

No se han identificado casos de discrimi-
nacién, ni denuncias por parte de terceros,
ni casos de corrupcion (205-3). No se

han identificado actividades sensibles
relacionadas con los DDHH, trabajo for-
2050 e infantil, que supongan un impacto
relevante en las distintas operaciones de
la compariia. (408-1 y 409-1).

En 2018 no se ha iniciado ningin procedi-
miento como consecuencia de accidentes
de trabajo por los que se pudieran derivar
sanciones por recargo de prestaciones. De
los cuatro procedimientos que se iniciaron
en 2017, dos se encuentran en tramita-
cion, los otros dos ya se han resuelto con
la correspondiente sancién administrativa
a favor del trabajador (403-2).

Respecto a otros procedimientos
incoados contra la sociedad, litigios en
Curso y sanciones, no hay ninguno signi-
ficativo que tenga un impacto econémico
importante en el Grupo, en materia de;

e Competencia desleal, practicas mono-
pélicas y contra la libre competencia
(206-1).

e Impactos en la salud y sequridad de las
categorias de productos y servicios
(416-2).

* Reclamaciones fundamentadas relati-
vas a violaciones de la privacidad del
cliente y pérdida de datos del cliente
(418-1).

¢ Incumplimiento de las leyes y normati-
vas en los dmbitos social, ambiental y
econémico (307-1 y 419-1).

e Incumplimientos relacionados con la in-
formacién y el etiquetado de productos
y servicios (417-2).

e Incumplimientos relacionados con comu-
nicaciones de marketing (417-3).

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2018
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Informe de verificacion externa
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INFORME DE ASEGURAMIENTO LIMITADO INDEPENDIENTE
DE LOS INDICADORES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Ala Direccidin de Gonvarri Corporacitn Financiera, S.L.:

Hemos levado a cabo un encargo de aseguramiento limitado de los indicadores de Responsabilidad
Saocial Corporativa contenidos en el “indice de Contenido GRI” de la Memoria de Sostenibilidad 2018
{en adelante, “los indicadores de RSC") de Gonvarri Corporacitn Financiera, 5.L. v sus sociedades
dependientes (en adelante, “Gomvarri Industries”) correspondiente al ejercicio anual finalizado ol g1 de
diciembre de 2018, preparados conforme a los contenides propuestos en los Estindares GRI de Global
Reporting Initiative (GRI) (en adelante Estindares GRI).

Responsabilidad de la Direccitn

La Direceitén dé Gonvarri Industries es responsable de Ia preparacitn, del contenido y de la
presentacitn de la Memoria de Sostenibilidad, segin la opcidn Fxhaustiva "de conformidad” con los
Estindares GRI. Esta responsabilidad incluye ¢l disefio, la implantacién v el mantenimiento del
control intermno que se considers necesario part permitir que los indicadores de RSC estén lilres de
incorreccitén material, debido a fraude o error.

La Direccitn de Gonvarri Industries es también responsable de definir, implantar, adaptar v mantener
los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacidn necesaria para la preparacitn de los
indicadores de RSC.

Nuestra Responsabilidad

Nuestra responsabilidad es emitir un informe de aseguramiento limitado basado en los
procedimientos que hemos realizado v en las evidencias que hemos obtenide. Hemos realizado nuestro
encargo de aseguramiento limitado de acuerdo con Ia Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 (NIEA 3000 Revisada), *Encargos de Aseguramiento distintos de Ia Auditoria y
de la Revision de Informacidn Financiera Historica”, emitida por el Consejo de Normas
Intem}acinmles de Auditorfa ¥ Aseguramiento (IAASE) de la Federacidn Internacional de Contadores
(IFAC).

El alcance de un encargo de aseguramiento limitado es sustancialmente inferior al de un encargo de
aseguramiento razonable, v por lo tanto la seguridad proporcionads es también menor.

Los procedimientos que realizamos se basan en nuestro juicio profesional e incluyeron consultas,
observacidn de procesos, inspeccitn de documentacitn, procedimientos analiticos, v pruebas de
revisibn por muestreo que, con caricter general, se deseriben a continuacion:

. Reuniones con el personal de los diversos departamentos de Gonvarri Industries involucradaos
en la elaboracidn de la Memoria de Sostenibilidad 2018,

. Anilisis de los procedimientos utilizados para recopilar v validar los dates ¢ informacitn
presentada en los indicadores de RSC.

" PricewaterhouseCoopers Auditores, 8.L., Torre PuC, P2 de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espafia
Tel.: +24 015 684 400 / +34 002 21 111, Fax: +34 915 685 400, www.pwe.es i

FL ML Magded, hoje BT 2501, ko TS, dama 0007, i 8084 secddn
s en s FLOA S con sl ndmorn S0R42 - OF B-T9 001200
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. Anilisis de la adaptacion de los indicadores de RSC de Gonvarri Industries a la sefialado en los
Estindares GRI para la elaboracién de informes de sostenibilidad.

. Comprobaciin, mediante pruebas de revisidn en base a la seleceitn de una muestra, v
realizacitn de pruchas analiticas y sustantivas de la informacidn cuantitativa y cualitativa de los
indicadores de RSC de Gonvarri Industries. Asimismo, hemos comprobado su adecuada compilacion a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion de Gonvard Industries,

. Obtencitn de una carta de manifestaciones de los administradores v la Direccidn.
Nuestra Independencia v Control de Calidad

Hemas cumplido con los requerimientos de independencia y demids requerimientos de ética del Codiga
de Etiea para Profesionales de 1a Contabilidad emitido por &l Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA), que se basa en los principios fundamentales de
hltrg.ri_dadiuhjeth'idad. competencia y diligencia profesional, confidencialidad v comportamiento
profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NIOC 1) v mantiene en
eonsecuencia un exhaustivo sistema de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales ¥ reglamentarias aplicables.

Conclusidn de Aseguramiento Limitado

Como resultade de los procedimientos que hemos realizado v de las evidencias que hemos obtenidn,
no se ha puesto de manifiesto ningiin aspecto que nos haga creer que Jos indicadores de RSC de
Gonvarri Industries correspondientes al efercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2018,
contienen errores significativos o no han sido preparados, en todos sus aspectos significativos, de
acuerdo con los Estindares GRIL

Uso y Distribucitn

Nuestro informe se emite Gnicamente a la Direccion de Gonvarr Industries, de acuerdo con los
términos de noestra carta de encargo. No asumimos ninguna responsabilidad frente a terceros
distintos de la Direcciton de Gonvarr Industries.

PricewaterhouseCoopers Auditores, 8.1

Pahlo nes

20 de mayo de 2019
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Perfil de la memoria

La Memoria de Sostenibilidad se ha realizado conforme a la infor-
macion y los indicadores establecidos en la guia de referencia del
"GRI Standars”, opcién exhaustiva, (102-54) y los asuntos rele-
vantes derivados de nuestro Estudio de Materialidad, como parte
integral de nuestro Modelo de Gestién “Drive" y del compromiso
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, El indice de Contenido
GRI'se anexa al presente informe, conjuntamente con el informe de
verificacion externa independiente con la compafiia PwC (102-56).

El objetivo es comunicar los aspectos e iniciativas mds relevantes,
con un enfoque alineado con nuestra forma de entender la sosteni-
bilidad y su impacto enla gestidn de la compafiia.
Aligual que en ejercicios anteriores, la Memoria tiene una periodici-
dad anual (102-52), incluyendo la informacién comprendida entre el
1 deenerode 2018y el 31 de diciembre de 2018 (102-50), siendo
el Ultimo informe el correspondiente al ejercicio 2017 (102-51).
Respecto al ejercicio anterior, se ha incorporado en el alcance de la
Memorig, la informacién cuantitativa y cualitativa de las siguientes
instalaciones (102-49):
e Gonvarri Material Handling, en el que se incluyen las si-
guientes instalaciones:

Fdbricas: GMH Alemania, GMH Rusia y GMH Rumania.

102-55

- Centros de distribucién: GIMH Noruega, Finlandia, Suecig,
Holanda, UKy Dinamarca. No se ha incluido la informacion de
los CD de menos de 15 empleados, entre los que se incluye:
GMH Polonia, Chequia, Hungria, Bélgica y Eslovaquia.

e AMG Senica (Eslovaquia).
* La Ingenieria Suports (Espafia y México).
* El grupo Flinsa.

Solo con informacion cualitativa las fabricas en construccion de
Gonvarri Nitra (Eslovaquia), y la reciente adquisicion de GMH Can-
rena (Suecia), Laser Automotive Zaragoza y Addimen en Espafia.

Los cambios menares, estdn indicados en sus apartados corres-
pondientes.

No se ha producido reexpresién de la informacion respecto al ejer-
cicio anterior (102-48), ni cambios en la cadena de suministro
(102-10).

Para cuestiones de tipo general sobre este informe, pueden dirigir-
sea(102-53);

rSC@Qgonvarri.com

+3431 3791000

C/ 0Ombu 3, planta 1. 28045 Madrid. Esparia

ndice de Contenido GR

Los contenidos de este indice han sido verificados externamente, por la entidad independiente PwC. El informe de verificacion
correspondiente se puede consultar en el Anexo del presente documento. Las omisiones de informacién en los indicadores que

proceda, se incluyen como nota en cursiva.

Pdgina/
GRI Estandar Contenido Omisién Revisién
GRI'101: Fundamentos
GRI'102: Contenidos generales
102-1 Nombre de la organizacion 10 V
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 10,16 V
102-3 Ubicacion de la sede 10 \/
102-4 Ubicacion de las operaciones 14 Vv
102-5 Propiedad y forma juridica 10 \
102-6 Mercados servidos 14,16 V
Z?gggi:w(ijzea‘c?ém 102-7 Tamafio de la organizacion 1e V
102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores 47 v
102-3 Cadena de suministro 42 \/
102-10 Cambios significativos en la organizacién y su cadena de suministro 10,44 V
102-11 Principio 0 enfoque de precaucion 40 \
102-12 Iniciativas externas 77 V
10¢2-13 Afiliacion a asociaciones 45 V
Estrateqio 102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones 4,6 V
102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades 39,63 v
, 102-16 Valores, principios, estdndares y normas de conducta 88 Vv
Etica e integridad
102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas 88 v
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Pdgina/

GRI Estandar  Contenido Omision Revision
102-18 Estructura de gobernanza 30 v
102-19 Delegacion de autoridad 30
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econdmicos, ambientales y sociales. 30
102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas econdmicos, ambientales y sociales. 30
102-22 Composicién del maximo 6rgano superior de gobierno y sus comités 30
102-23 Presidente del mdximo érgano de gobierno 30
102-24 Nominacion y seleccion del maximo érgano de gobierno 30
10¢2-25 Conflictos de interés 30
102-26 Funcién de maximo 6rgano de gobierno en la seleccion de objetivos, valores y estrategia 30
102-27 Conocimientos colectivos del mdximo érgano de gobierno 31
102-28 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno 30

Gobernanza 102-29 Identificacién y gestién de impactos econdémicos, ambientales y sociales. 31
102-30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgo 31
102-31 Revision de temas econdmicos, ambientales y sociales 31
102-32 Funcion de maximo 6rgano de gobierno en la elaboracién de informes de sostenibilidad 31
102-33 Comunicacién de preocupaciones criticas al maximo érgano de gobierno 31
102-34 Naturaleza y numero total de preocupaciones éticas 31
10¢2-35 Politicas de remuneracion 31
102-36 Procesos para determinar la remuneracion 31
102-37 Involucracion de los grupos de interés en la remuneracion 31

102-38 Ratio de compensacién total anual

102-39 Ratio del incremento porcentual de la compensacién total anual

ND. Informacién
Confidencial

ND. Informacién

Confidencial
102-40 Lista de grupos de interés 27
Participacién de 102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 55
los grupos de 102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés 27
interes 102-43 Enfoques para la participacién de los grupos de interés 27
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 28
102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados 114
102-46 Definicion de los contenidos de los informes y las Cobertura del tema 28
102-47 Lista de los temas materiales 28
102-48 Reexpresion de la informacion 29
102-49 Cambios en la elaboracion de informes 28
Practicas parala  102-50 Perfodo objeto del informe 108
elaboracion de
informes 102-51 Fecha del Ultimo informe 108
102-5¢2 Ciclo de elaboracion de informes 108
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe 108
10¢2-54 Declaracion de elaboracion del informe de conformidad con los Estandares GRI 108
102-55 Indice de contenido de GRI 108
102-56 Verificacion externa 106,108
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Dimensién Econdmica

Enfoque a gestion

GRI 103: Enfoque de gestion.  103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura
Es aplicable a todos los

indicadores recogidos en el 103-2 Enfoque de gestién y sus componentes
presente apartado Dimension

Econdmica.

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

28

28

28
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Pdgina/
GRI Estandar Contenido Omisiéon  Revision

Temas materiales

Desempefio econémico

201-1 Valoro econémico directo generado y distribuido 38 v
201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio 91 J
GRI'201: Desempefio climatico
econémico o . . o
201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacion 59 v
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno 39 v

Prdcticas de adquisicion

GRI 204 /Pract\cos de 204-1: Proporcion de gasto en proveedores locales 4 v
adquisicion

Anticorrupcion

205-1: Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion 10¢ v
GRI'205: Anticorrupcion 205-2: Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion 50,102 v
205-3: Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas 103 v

Competencia desleal

206-1: Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las practicas

monopalicas y contra la libre competencia 103 v

GRI' 206: Competencia desleal

Dimensién Ambiental

Enfoque a gestion

GRI103: Enfoque de gestion.  103-1 Explicacién del tema material y su Cobertura 28 V
Es aplicable a todos los

indicadores recogidos en el 103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 28 v
presente apartado Dimension

Ambiental. 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 28 v

Desemperio ambiental (no material)

GRI'301: Materiales 301-1: Materiales utilizados por peso o volumen. 70 v
Energia
302-1: Consumo energético dentro de la organizacion 89 v
302-2: Consumo energético fuera de la organizacion 89, Nota A v
GRI'302: Energia 302-3: Intensidad energética 89 V
302-4: Reduccién del consumo energetico 30 v
302-5: Reduccién de los requerimientos energéticos de productos y servicios Nota B v
Emisiones
305-1: Emisiones directas de GEl (alcance 1) 92 v
305-2: Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2). 92 v
305-3: Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) 92 V
GRI 305 Emisiones 305-4: Intensidad de las emisiones de GEl 93 v
305-5: Reduccién de las emisiones de GEI 93 v
305-6: Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAQ) nb v
305-7; Oxidos de nitrégeno (NOX), éxidos de azufre (SOX) y otras emisiones 9 J

significativas al aire.
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Pdgina/

GRI Estandar Contenido Omisién  Revision
Temas materiales

Efluentes y residuos
306-1: Vertido de aguas en funcién de su calidad y destino. 68 v

GRI'306: Efluentes y residuos  306-2: Residuos por tipo y método de eliminacion 68 v
306-3: Derrames significativos 68 v
306-4: Transporte de residuos peligrosos Nota C v
306-5: Cuerpos de agua afectados por vertidos de agua u/o escorrentias 68, Nota D v

Cumplimiento ambiental

GRI 307: Cumplimiento 307-1: Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental 103 v

ambiental

Dimensién Social

Enfoque a gestion

GRI'103: Enfoque de ges-
tion. Es aplicable a todos
los indicadores recogidos
en el presente apartado
Dimension Social.

Empleo

GRI'401: Empleo

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura
103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

401-1: Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal

401-2: Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan a los emplea-
dos a tiempo parcial o temporales

401-3: Permiso parental

Salud y sequridad en el trabajo

GRI'403: Salud y sequridad
en el trabajo

Formacién y ensefianza

GRI404: Formaciony
ensefanza

403-1: Representacion de los trabajadores en comités formales trabajador-empresa
de salud y sequridad

403-2: Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes, enfermedades
profesionales, dias perdidos, absentismo y nimero de muertes por accidente laboral o
enfermedad profesional

403-3: Trabajadores con alta incidencia o alto riesgo de enfermedades relacionadas
con su actividad

403-4: Temas de salud y sequridad tratados en acuerdos formales con sindicatos

404-1: Media de horas de formacion al afio por empleado

404-2: Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda
ala transicion

404-3: Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del
desempefio y desarrollo profesional

Diversidad e igualdad de oportunidades (no material)

GRI'405: Diversidad e igual-
dad de oportunidades

405-1: Diversidad en 6rganos de gobierno y empleado

28
28

28

49

58

59

67

65,103

65

67

50

50

51

49,54
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Pdgina/
GRI Estandar Contenido Omisiéon  Revision

Temas materiales

Dimensidon Social

GRI'406: No

discriminacio 406-1: Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas 88,103 v
iscriminacién

408-1: Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos 103 y
de trabajo infantil

GRI'408: Trabajo infantil

GRI'409: Trabajo forzoso  409-1: Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo

103
u obligatorio forzoso u obligatorio v

412-2: Formacién de empleados en politicas o procedimientos sobre derechos
GRI412: Evaluacionde  humanos
derechos humanos 412-3: Acuerdos y contratos de inversion significativos con clGusulas sobre
derechos humanos o sometidos a evaluacién de derechos humanos

50 v

413-1: Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del
GRI413: Comunidades impacto y programas de desarrollo
locales 413-2: Operaciones con impactos negativos significativos -reales y potenciales-en
los comunidades locales

GRI415: Politica publica  415-1: Contribuciones a partidos u/o representantes politicos 39 v

416-1: Evaluacién de los impactos en la salud y sequridad de las categorias de
GRI416: Salud y seguri-  productos o servicios
dad de los clientes 416-2: Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y seguridad de
los categorias de productos y servicios

Nota E v

103 v

417-1: Requerimientos para la informacion y el etiquetado de productos y servicios 71 v
GRI'417: Marketing u 417-2: Casos de incumplimiento relacionados con la informacién y el etiquetado de 103 N
etiquetado productos y servicios

417-3: Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing 103 v

GRI'418: Privacidad del 418-1: Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del

cliente cliente y pérdida de datos del cliente s v

CRI41S:
Cumplimiento 419-1: Incumplimiento de las leyes y normativas en los émbitos social y econémico 103 v
socioecondémico

NOTA A: La metodologia de célculo se implantard paulatinamente y se espera disponer de toda la informacion energética y de la huella de carbono en el horizonte 2022.
NOTA B: No aplica. Los productos siguen las especificaciones de los clientes, por lo que tenemos poca capacidad de influencia.

NOTA C: Debido a nuestro tipo de actividad no transportamos residuos peligrosos.

NOTA D: No afectan cuerpos de agua.

NOTA E: No aplica debido a la tipologia de producto de nuestra compafiia.
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Pacto mundial

Contenidos en relacion a los principios del Pacto Mundial

La tabla siguiente muestra los capitulos de la presente memoria que ofrecen una informacién mas relevante sobre el cumplimiento
de los 10 Principios del Pacto Mundial, ademds de la contenida en los enfoques de gestién de cada aspecto GRI. Siguiendo el indice
de la tabla, cada grupo de interés puede evaluar el grado de avance de Gonvarri Industries respecto a los citados principios:

Tema Principios Pacto Mundial Progreso incluido en capitulo

Principio 1: Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion
de los derechos humanos fundamentales, reconocidos @ Drive: Sostenibilidad
internacionalmente, dentro de su dmbito de influencia.

Derechos
humanos o @ Drive: Sostenibilidad
Principio 2: Las empresas deben aseqgurarse de no ser Drive: Eficiencia
complices en la vulneracién de los derechos humanos. Drive: Crecimiento Rentable
Principio 3: Las empresas deben apoyar la libertad de asociacion y .
el reconocimiento efectivo del derecho a la negociacion colectiva. Drive: Personas
Principio 4: Las empresas deben apoyar la eliminacién de toda O Drive: -
forma de trabajo forzoso o realizado bajo coaccion. © Drive: Crecimiento Rentable
Normas
Laborales
Principio 5: Las empresas deben apoyar la erradicacion O Drive: -
del trabajo infantil, © Drive: Crecimiento Rentable
Principio 6: Las empresas deben apoyar la abolicion de las .
practicas de discriminacion en el empleo y la ocupacion. Drive: Personas
Principio 7: Las empresas deben mantener un enfoque preventivo @ Drive: Sostenibilidad
ante los retos ambientales, Drive: Eficiencia
Medio Principio 8: Las empresas deben fomentar iniciativas que @ Drive: Sostenibilidad
Ambiente promuevan una mayor responsabilidad ambiental. Drive: Eficiencia
Principio 9: Las empresas deben favorecer el desarrollo y la g::z: ggzit::'l:ti):]hdad
difusion de tecnologias respetuosas con el medio ambiente. Drive: Innovacion

S Nuestro negocio
© I
 Drive: Auditoria interna
& Cumplimiento

Principio 10: Las empresas deben trabajar contra la corrupcion

HﬂthOI’I’UpCIOﬂ en todas sus formas, incluidas la extorsién y el soborno.
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Perimetro considerado ...

de Gonvarri Industries y empresas subsidiarias

Perimetro de consolidacion: El grupo estaba compuesto por |as siguientes empresas a finales de 2018,

Sociedad dependiente/asociada Pais

Sociedad dependiente/asociada
GONVAUTO THURINGEN, GMBH
GONVARRI AUTOMOTIVE GMBH
GONVARRI ALUMINIUM, GMBH

LASER AUTOMOTIVE BRANDERBURGO, GMBH
LASER AUTOMOTIVE THURINGEN, GMBH
GONVARRI ARGENTINA

Dexion GMBH

Dexion Nv/SA Belgium

AMG BRASIL PROD. SIDERURGICOS SA.
MAG ALIANCA AUTO. DO BRASIL
DONGGUAN GONVARRI SUHOMITOMO
Vama Gonvarri Advance AARSS

\Vama Gonvarri AASS Changshu

\Vama Gonvarri AASS Shenyang

VVama Gonvarri AASS Chongging

VVama Gonvarri AARSS Loudi
GONVARRIMS COLOMBIA SAS
Constructor Danmark A/S Denmark
Arcerlomittal Gonvarri Nitra S.R.0
Arcerlomittal Gonvarri SSC Slovakia, SR.O
Dexion Spol Sro Slovakia
GONVAUTO SOUTH CAROLINA
GONVARRI STEEL SERVICES US,INC
GESTAMP SOLAR STEEL US,INC
GONVARRI .CENTRO DE SERVICIOS SL
GONVARRIVALENCIA, SA.
GONVAUTO, SA.

GONVAUTO NAVARRA, S.A
HIERRQS Y APLANACIONES, S.A.
GONVARRI TARRAGONA, S.L
GONVAUTO GALICIA, SA.
GONVARRIVIZCAYA, SL

SEVERSTAL CONVARRIHOLDING, S.L.
GONVARRIMS CORPORATE, S.L.
GONVASOLAR SL

GONVARRI PORTFOLIO INTERNACIONAL
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Pais
Rlemania
Alemania
Alemania
Alemania
Rlemania
Rlemania
Rlemania

Bélgica
Brasil
Brasil
China
China
China
China
China
China

Colombia

Dinamarca
Eslovaquia
Eslovaquia
Eslovaquia

EEUU.
EEUU.
EEUU.

Espafia

Espafia

Espafia

Espafia

Espafia

Espafia

Espafia

Espafia

Espafia

Espafia

Espafia

Espafia

GONVARRI PORTFOLIO BRASIL

GONVAUTO ASTURIAS, S.L.

LASER AUTOMOTIVE BARCELONA, S.L
SOLAR STEEL ENGINEERING

GMS SOLAR CONSTRUCTION, S

ROAD STEEL ENGINEERING

LASER AUTOMOTIVE VALENCIA, S.L.

LASER AUTOMOTIVE ZARAGOZA, S.L.
LASER AUTOMOTIVE PALENCIA, S.L.

Flejes Industriales, SA

Suports Desarrollo y Soluciones, SL

Addimen Bizkaig, SL

Gonvarri Material Handling, S.L.

CF Group QY, Finland

Constructor Finland OY
Constructor Dexion Holland BV
Dexion KFT Hungary
GONVAUTO PUEBLA S.A. de C.V,

MEXICANA DE SERV. LABORALES DEL ACERO
GONVARRI BAJA CALIFORNIA

Suports Energia Sustentable México S.A.PI de CV
Gonvarri Material Handling AS (Constructor Group)
Constructor Norge AS Norway

GONVARRI POLONIA

GONVARRI PRODUCTOS SIDERURGICOS, S.A.
STEEL & ALLOY PROCESING

STEEL & ALLOY HOLDING LTD

Constructor Group UK Ltd

Hi- Lo Storage Systems Ltd

GONVARRI CZECH, SRO.

Dexion Storage Solutions SRL, Romania
SEVERSTAL GONVARRIKALUGA
Constructor Rus
Constructor Sverige AS Sweden

Constructor Shared Services AB Sweden

CEPAS GALVANIZ, SANAYIANOMIN SIRKETI

Espafia
Espafia
Espafia
Espafia
Espafia
Espafia
Espafia
Espafia
Espafia
Espafia
Espafia
Espafia
Espafia
Finlandia
Filandia
Holanda
Hungria
México
México
México
México
Noruega
Noruega
Polonia
Portugal
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Rep. Checa
Rumania
Rusia
Rusia
Suecia
Suecia

Turquia
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