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El aflo 2020 serd tristemente recordado por la crisis sanitaria
sin precedentes que hemos vivido, derivada de la pandemia del
virus COVID-19, declarada por la Organizacion Mundial de la
Salud en marzo de 2020. Su enorme impacto sobre la salud de
las personas, el mercado laboral, las empresas y la economia a
nivel mundial, han afectado y modificado todas las previsiones.
En este complejo marco, quiero presentar un afio mds la Memoria
de Sostenibilidad correspondiente al ejercicio 2020.

En primer lugar, quiero solidarizarme con todos los afectados por
esta pandemia, recordando con especial carifio al profesional
de Gonvarri Colombia fallecido y a sus seres queridos en estos
duros momentos.

En Gonvarri Industries hemos sufrido este impacto de forma
intermitente en los distintos pafses donde tenemos presencia,
siendo mds notable en la primera mitad del ejercicio. Esto ha

° Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020

afectado directamente a las ventas y al crecimiento esperado.
El importante repunte del sector automocion a cierre de ejercicio
contribuyd a contrarrestar este impacto, finalizando por debajo
del presupuesto esperado, pero con un nivel de ventas razonable,

Este afo las inversiones se han visto reducidas y los esfuerzos
se han focalizado en mantener y potenciar el negocio existente.

Estapandemiahasido especialmente dafiina sobre los colectivos
mas vulnerables. Los avances alcanzados desde 2015 para la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se
han visto claramente afectados, ya que su éxito depende en gran
medida del crecimiento econémico sostenido y la globalizacion,
ambos muy sacudidos por la crisis. Este afio, mds que nunca,
renovamos el compromiso con el Pacto Mundial, impulsando el
cumplimiento de los 10 Principios Universales y de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.,

Hemos intensificado nuestro compromiso con la Sostenibilidad y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, trabajando intensamente
para minimizar el impacto de esta crisis sabre el negocio, los tra-
bajadores y el entorno, reforzando nuestro compromiso en 4 ejes:
cambio climdtico, sequridad y salud, digitalizacion y accién social.

La lucha frente al cambio climatico. Para Gonvarri Industries
Ser una empresa neutra en carbono implica formar parte de un
importante compromiso en esta lucha, asumiendo una serie de
acciones que promuevan y contribuyan a atenuar su impacto.

En el gjercicio 2020, tras un periodo de andlisis y reflexion,
definimos un “Plan Carbon Neutral 2030/2050" con una nueva
hoja de ruta acorde a las necesidades y tendencias actuales y

con el objetivo final de “ser neutros en emisiones de carbono en >

2050".
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En Gonvarri Industries nos comprometemos a reducir y
compensar las emisiones de (O, de alcance 1 en un 50% y de
alcance 2 enun 100% para 2030.

Para alcanzar el objetivo “Carbon Neutral 20507 estamos
trabajando en distintas lineas como la implantacién de energias
renovables en las fdbricas, la compra de energia de fuentes
renovables (PPAs), la eficiencia energética y las inversiones en
nuevas tecnologias, entre otras.

Para alcanzar los objetivos se definié un “Modelo de gobierno”
formado por un Comité Carbon Neutral y un Equipo Operativo,
con el que medir y comunicar el avance del proyecto.

Seguridad y salud de los profesionales de Gonvarri
Industries. Tenemos como prioridad la proteccion de la salud
de todas las personas que trabajan para la compadia y sus
familias, en especial frente a la pandemia del COVID-19.

Por ello, hemos rearganizado la forma de trabajar, disefiando
protocolos de actuacion y comunicacion que se han adaptado
paulatinamente a las medidas de flexibilizacién de los distintos
gobiernos, para retomar con sequridad y de forma presencial la
actividad. Entre otras medidas, realizamos test inmunoldgicos,
medimos la temperatura, incrementamos la limpieza y
desinfeccion, sectorizamos los centros de trabajo, delimitamos el
usodelos espacios comunes, flexibilizamoslas entradas y salidas,
restringimos los viajes y entregamos los materiales de proteccion
con uso obligatorio de mascarillas.

Digitalizacion. En 2020 reforzamos el cambio cultural y la
transformacién digital de la compafiia, a través del proyecto
“Digital WorkPlace”

Las medidas de confinamiento han incrementado notablemente
el uso de la tecnologia entre los profesionales de Gonvarri,
Esto nos ha permitido gestionar el trabajo, a través de una
comunicacién dgil y sequra con los profesionales de las distintas
areas y paises, manteniendo nuestra actividad.

Accion social. Este complejo ejercicio también afectd a las
iniciativas previstas en materia de accién social, donde las
acciones de voluntariado se han visto muy limitadas, priorizando
la sequridad de las personas.

Sin embargo, también hay que destacar aspectos positivos
como la rapida reaccion de las empresas para ayudar a aquellos
colectivos mds duramente castigados por la pandemia, poniendo
en muchos casos su actividad al servicio de los mecanismos
sanitarios y de proteccién mds necesarios para atender a los
afectados.

En Gonvarri consideromos que este afio es especialmente
necesario reforzar nuestro compromiso con los colectivos mas
vulnerables. Por ello, hemos mantenido nuestro apoyo con
donaciones econdmicas y en especie, suministrando materiales
sanitarios, alimentos, etc. de primera necesidad con las ONGs
y fundaciones con las que colaboramos histéricamente.

Ademds, a través de Addimen hemos puesto nuestra actividad al
servicio de la pandemia, fabricando y distribuyendo bifurcadores
de oxigeno para hospitales, que han permitido duplicar la
capacidad de suministro de oxigeno a pacientes en una misma
habitacidn.,

A pesar de la compleja situacién provocada por la pandemia,
2020 fue un ofio muy especial en nuestro compromiso con
la sequridad vial. Emotional Driving celebré su 5° aniversario
presentando el libro “5 affos en la carretera’, en el que se
resumen las principales iniciativas, colaboraciones y emociones
“Cinco afios de trabajo, de concienciacidn, de motivaciones y de
emociones, de reconocimientos y de sonrisas. Cinco afios de
sequridad vial"

Iniciamos el ejercicio 2021 con cierta incertidumbre por la
evolucién de los mercados y el avance de la pandemia, pero
también con la esperanza de que las vacunas y las medidas
tomadas para evitar su propagacion, nos permitan avanzar hacia
un futuro mas sequro y sostenible para todos.

No quiero dejar pasar esta oportunidad para agradecer el
trabajo y compromiso a todos los empleados y colaboradores,
especialmente aquellos que han perdido algun ser querido o que
luchan por superar la enfermedad y sus consecuencias.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 °
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Estimados lectores,

El ejercicio 2020 ha estado claramente marcado por la
pandemia del COVID-19 que ha generado una profunda crisis
social, econémica y sanitaria sin precedentes, afectando a
millones de personas en todo el mundo.

SUS consecuencias nos han impactado directamente. En
Gonvarri tenemos que lamentar el fallecimiento de un
profesional en Colombia, ademds de numerosos empleados
alcanzados por la enfermedad. Por ello, quiero manifestar mi
solidaridad a todos los afectados y sus familias, y la esperanza
de una pronta recuperacion, para aquellos que se estdn
enfrentando a esta dura enfermedad y Sus CoNsecuencias.

GConvauto

Carta del CEO—"

Josu Calvo

Desde el inicio de la pandemia nuestra prioridad ha sido
hacer frente a sus consecuencias cuidando la salud de los
profesionales y sus familias, preservando el empleo, con
algunos ajustes en los gastos e inversiones. Todo ello, nos ha
permitido minimizar este impacto y dar continuidad al negocio.

En este escenario, presentamos la Memoria de Sostenibilidad
correspondiente al ejercicio 2020, que resume los hechos
mds relevantes acontecidos este afio en los diferentes ejes
que conforman el Modelo de Gestion "Drive”,

La situacién econdmica respecto a la produccion mundial de
automoviles en 2020 se ha visto directamente afectada con
un descenso del 16% respecto al ejercicio 2019. En Gonvarri
Industries, las divisiones de Europa, NAFTA y Gonvauto

ANEXOS

Iberia fueron las mas afectadas por el pardn productivo en
el mercado de automocién durante el segundo y tercer
trimestre y, por el contrario, destaca el incremento de la
actividad productiva en el mercado asidtico, superando sus
expectativas.

Ademds, lasituaciénderivadade lapandemiaylaincertidumbre
en el futuro inmediato se ha visto reflejada en las politicas de
ajuste y contencion de gastos adaptadas a cada uno de los
escenarios vividos enlos diferentes paises, a través de diversas
medidas como los expedientes de regulacién temporal de
empleo, evitando reducir de manera permanente la plantillg, la
renegociacion de contratos con proveedores y el ajuste de las
inversiones previstas, entre otras.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 °
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En este contexto mundial, Gonvarri Industries cumplié el 85%
de los objetivos marcados, obteniendo un EBITDA de 182,2
millones de euras, un beneficio neto de 74 millones de euros
y un CAPEX ejecutado en el ejercicio de 67 millones de euros.

La apuesta de crecimiento y diversificacién establecida en
el marco del Plan Estratégico 2019/21 ha sido ratificada por
parte de nuestros accionistas en una tesitura tan dificil como
lo actual,

Durante el afio 2020 se finalizd la construccién de la fabrica
de Nitra (Eslovaquia) en )V con el Grupo Arcelor. Continuando
con su estrategia de diversificacion, la Division Gonvarri
Material Handling (GMH) adquirié las sociedades Lampe
GmbH (Alemania), Complete Storage & Interiors (UK) y
Kaufmann (Suiza). Ademds, se realizaron diversas inversiones
en maquinaria y ampliaciones en Brasil, Alemania, China e
India.

Me complace destacar la firma de la primera linea de
financiacién sostenible con el Instituto de Crédito Oficial (ICO),
para el periodo 2020-2024, bajo el marco de referencia del
"Sustainability Linked Loan Principles” (SLLP) del Loan Market
Association, ahora que las entidades financieras incorporan
criterios ASG en su toma de decisiones.

Enlos Ultimos afios, lainnovacion juega un papel fundamental
en Gonvarri Industries a través de diversos proyectos, entre
los que destacan:

a Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020

e £l proceso de digitalizacion de la compafiia a través del
proyecto “Digital WorkPlace", cuyas expectativas se vieron
superadas por las restricciones derivadas de la pandemia. El
incremento del teletrabajo en las etapas de confinamiento
obligatorio y la notable reduccidon en los vigjes de trabajo
aceler6 el uso de las nuevas tecnologias de digitalizacion
para comunicarnos y mantener el ritmo de trabagjo.

e Para mejorar la gestién y eficiencia de la compafiia, tras
un profundo andlisis iniciamos un proceso de mejora que,
ademds, nos permite simplificar e incorporar las mejores
practicas aprendidas durante los Ultimos afios, asi como
los nuevos requerimientos en materia de digitalizacion
e Industria 4.0. En este dmbito se enmarca el Proyecto
OneSAP de renovacién de todos los ERPs actuales por
SAP/S4 HANA complementado con otras herramientas
(MES, etc), con el objetivo de sacar el maximo partido de
las nuevas tecnologias para mejorar los indicadores de
rendimiento y aportar valor a nuestros clientes,

El notable crecimiento de Gonvarri Industries en los
Ultimos afios hace que la gestién documental sea a veces
compleja. Por ello, quiero destacar el proyecto “Gonvarri
Library", repositorio Unico de toda la documentacién oficial
Corporativa, en el que se pueden encontrar todas las reglas,
normas, controles, procedimientos, guias, etc, aplicables a
toda la organizacién y necesarios para la eficiencia y mejor
funcionamiento de la compa#iia.

En este ejercicio marcado por fuertes restricciones, cobra
especial relevancia la plataforma de formacion transversal
online “Gonvarri Academy’, donde todos los profesionales de
Gonvarri Industries han podido completar sus formaciones
desde cualquier lugar y en cualquier momento. Actualmente
hay registradas 4.500 personas, con mds de 18464 horas
de formacion.

Gonvarri Industries aspira a ser parte en la lucha contra el
cambio climdtico y a acelerar la transicién hacia una economia
verde. Para ello se definié el “Plan Carbon Neutral 2030/50"
con ambiciosos objetivos a corto, medio y largo plazo, que
nos permitird ser neutros en carbono en el horizonte 2050.

Respecto a la Seguridad y Salud de los profesionales de
Gonvarri, a pesar delas dificultades marcadas por la pandemig,
se ha conseguido bajar el indice de Frecuencia respecto d
aflo anterior y mantener el esfuerzo formativo como parte
de nuestra cultura, a través de las posibilidades que nos
ofrece la digitalizacién y la formacion online. En este dmbito,
destaca el esfuerzo y las acciones encaminadas a minimizar
los efectos de la pandemia a nivel mundial y contribuir a la
proteccidn de los trabajadores.

Finalmente me gustaria destacar que en Gonvarri Industries
trabajomos dia a dia comprometidos con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, con el fin de generar un impacto
positivo en el negocio, en el medio ambiente, en las personas
y en la sociedad, dejando una huella que nos permita crecer
de forma rentable y sostenible a largo plazo. .
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Gonvarri Industries es una empresa global que, gracias a su apuesta por
la calidad y la innovacion, se ha convertido en una referencia del sector
de la transformacion del acero plano y el aluminio en todo el mundo.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 e
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Nuestra compafiia Nuestra vision de la sostenibilidad

Nuestra Compania

Los valores éticos y empresariales de Gonvarri Industries marcan

el camino e inspiran su proposito "Doing Well by Doing Good".
Ya que solo actuando de forma correcta; creyendo en lo que se
hace; obrando con honestidad y con coherencia se consiguen

hacer las cosas bien.

Gonvarri Corporacion Financiera, S.L. (en adelante Gonvarri)
nace en 1958, desarrollondo las actividades de fabricacion,
transformacién y comercializacion de productos siderUrgicos y
metales relacionados con la siderurgia convirtiéndose en una
referencia del sector de la transformacién del acero plano y el
aluminio en todo el mundo (102-1).

Desde su inicio, Gonvarri Industries ha experimentado un cre-
cimiento sostenible, diversificdndose a nivel mundial, estando
actualmente presente en 25 paises con un total de 44 fabricas
en operaciéon y 26 centros de distribucion y oficinas.

La sostenibilidad es un elemento clave en la cultura de la com-
pafiia. Ya desde sus inicios, Gonvarri trabaja para crecer como

una empresa soélida y responsable, donde la cultura corporativa
global conserva los mismos valores —Honestidad, Humildad,
Tesdény Trabajo— que marcd su fundador. Junto a ellos, la soste-
nibilidad se integra como un aspecto clave en todos los paises
enlos que estd presente, convirtiéndose en una via para cumplir
con su mision, dar respuesta a las expectativas de sus grupos
de interés y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (102-6).

Todo ello conforme al propésito “Doing Well by Doing Good’,
ya que solo actuando de forma correcta; creyendo en lo que
se hace, abrando con honestidad y con coherencia se consigue
hacer las cosas bien.

Materialidad

ANEXOS

Gobierno

Drive

Gonvarri

Proposito
Doing well by doing Good
Doing well by doing Gonvarri

Vision
Ofrecer soluciones metdlicas para
un futuro mds seguro y sostenible.

. . 7
Mision
Mejorar el rendimiento de nuestros clientes
proporcionando soluciones metdlicas
innovadoras y sostenibles basadas en una
organizacion mundial altamente colaborativa.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 e
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A continuacién, se resumen las principales magnitudes en el ejercicio 2020 (102-7):

e &
64% 3 148
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locales
|I|II @

3.157 182
VED EBITDA
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67 $ 4

Inversiones o
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Nuestra compafiia

Presencia Global

Datos a 31 de diciembre de 2020

102-4Y 102-6
. ) \
\ x . “ \ ‘
SR S
GLOBAL @ ;
e @252 5.614 /5174
LA MEMORIA s ,
Paises Fdbricas operativas Oficinas y centros Profesionales propios
de distribucién
AMERICA EUROPA ASIA
Fabricas £ ¢y @ £sPAfA S Reino unIDoO 48 NORUEGA @ TUROUIA
Centros de distribucion y oficinas O Gonvauto South Carolina O Headquarters O Steel & RAlloy Popes Lane © GMH Norway Off. O Gonvarri Turkey
© Gonvarri Centros de Servicio O Gonvarri Burgos O Steel & Alloy Newton Aycliffe © GMH Norway DC
O Gonvarri Metal Structures (*) MEXico © Gonvarri Barcelona O Steel & RAlloy Bridge Street & succh 2 noiA
varri uctu . .
: , , 0O Gonvauto Puebla O Gonvarri Tarragona O Steel & Alloy Union Street O GMH Canrena I y Il O GAIPL Pune*
© Gonvarri Material Handling 0 Suports Mexico O Gonvarri Valencia O Steel & Alloy Cannock O GMH Sweden OF.
© Gonvarri Precision Tubes O Gonvauto Barcelona O GMH UK DC O GMH Sweden DC
O Gonvauto Galicia © GMH Complete Storage @ A
*No incluido en el alcance de la memoria w (OLOMBIA O Gonvauto Navarra & Interiors Ltd (CSI)* Qgﬂzg O Gonvvama Shenyang
0 O Gonvarri Colombia 00 Hiasa & 5 rmAanA e © Offices Gonvarri Asia
O Gonvauto Asturias O Gonvauto Thiringen + FINLANDIA . O Gonvvama Changshu
@® BRrRASIL O Laser Automotive Barcelona Gonvauto Automotive © GMH Constructor Finland DC © GVS Dangguan
O Laser Automotive Valencia L WRUSIA

© AMG Campinas
O AMG Resende*
O AMG Parand
O Rio Grande

< ARGENTINA

© Gonvarri Argentina

O Laser Automotive Zaragoza
O Flinsa

O Suports

© Addimen

O GMS Bilbao Off.

O Road Steel Engineering

O Gonvarri Solar Steel

© Gonvarri Vizcaya

O Sogeisa*

© Gonvarri Portugal

)

O GMH Dexion Germany
© GMH Lampe Lagertechnik*

HOLANDA
© GMH Holland DC

BELGICA
© GMH Belgium DC

@ £SLOVAQUIA

4> DINAMARCA

© GMH Denmark DC

© GMH Constructor Russia
0O SG Kaluga

@ RumAniA
©O GMH Dexion Romania

W REP. CHECA
O GMH Kredit
O GMH Czech DC

- POLONIA
w
g (FI;ITIG Se:lcr(; © Gonvarri Poland
onvauto flitra © GMH Poland DC
© PORTUGAL © GMH Slovakia DC

& HUNGRIA
© GMH Hungary DC

O Gonvvama Loudi
© Gonvvama Chongging



GONVARRI DRIVE ©

ANEXOS

Carta del Presidente Carta del CEO Nuestra compafiia
A

Principales hitos en 2020

102-6

Gonvarri Industries estd presente en 26 paises, lo que nos
permite dar cobertura a una parte significativa del mercado
mundial. Asimismo, continda invirtiendo con nuevas lineas de ——
produccion conforme se incrementa la demanda y eniniciativas
internas que mejoren el entorno. Todo ello contribuye a que la
compafiia mejore su posicionamiento en el mercado global.

Nuestra visién de la sostenibilidad

Materialidad

Gobierno

Julio

e GMH adquiere KaufFmann

Septiembre

e GMH desarrolla una herramienta
de disefio 3D de Ultima

Systems AG en Suiza.

¢ Steel Construction
presenta su nueva web,

Enero

Finaliza la construccion de

Gonvauto Nitra en Eslovaquia.

Roadshow de DWP en GMH UK. . a

GMH adquiere la sociedad Lampe 5‘: Marzo

Lagertechnik. * Hiasa mejord su instalacion de
- galvanizado con nuevas cubas

de enfriamiento y pasivado.

Febrero i« Roadshow de DWP en

« Exito en el proyecto de ; Steel & Alloy Newton H‘gcllf'fe.
implementacién de Inteligencia :  * Women of Steel Gonvarri.
Artificial de DWP en Gonvarri.

* Emotional Driving renueva su : Abril
colaboracién con la Fundacion e #Gracias Camioneros, la nueva
Real Madridyla Fundacion — :© cgmpafia de Emotional Driving.
LODYI' . : e Addimen ayuda a combatir el

* Addimen adquiere : (0OVID-19 disefiando y fabricando
su tercer equipo de bifurcadores de oxigeno.

fabricacién aditiva.

#gracias
camioneros

Junio
e Gonvarri Industries

publica su Memoria de
Sostenibilidad 2019,

e GMH adquiere Complete
Storage & Interiors Ltd
(CSI) en UK.

Mayo
e Shenuang instald su sequnda
linea para Hot Stamping.

e Solar Steeleneltop 10 de
mayares proveedores mundiales
de sequidores solares.

generacion para distribuidores.

 Refuerzo del Canal Etico de
Gonvarri Industries.

Octubre

e Senicainstalé 2 robots girapiezas enla
linea blanking para hot stamping (L6).

e EnBarcelona se instald una nueva linea
de negocio: LASER BOOST

Noviembre

e [ueva Sala Teams
en Gonvarri Madrid.

e Emotional driving, buenas
prdcticas en el libro de Sernauto.

Diciembre

e £l Comité de Direccion de Gonvarri
aprueba el Plan Carbon Neutral
2030/50.

e Gonvauto Thuringen adquiere
una nueva linea de corte laser 2D
para instalar a finales del 2021.

CARBZN:
NEUTRAL

Gonvarmindistie 20

CARBON
NEUTRAL
Pion
2030/50

———mme—
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Nuestra visién de la sostenibilidad

Gonvarri Industries es una compafiia con mads de 60 afios de antigiedad y un notable crecimiento asociado al desarrollo de
componentes metdlicos para los sectores de automocion, sequridad vial, estructuras solares, soluciones de almacenaje e industria.

Materialidad

ANEXOS

Gobierno

Centros de Servicio

Automocion

Linea de negocio lider en el
suministro de acero plano, tubo
y corte laser 3D a los principa-
les Tier 1, OEMs de automo-
cién y grandes estampadores.

Industriay
electrodomeésticos

Suministra acero plano, perfiles
y tubo, para sectores muy
diversos (electrodomésticos,
construccién, bandejas por-
tacables, mobiliario metdlico,
etc.), de alta calidad y acorde @
las necesidades del cliente.

Solar Ste:
Disefio,
fabricacién e
instalacién de
estructuras
metdlicas para
energia solar.

Metal Structures

LR
Disefio,
fabricacién e
instalacion de
productos para
seguridad vial.

Gonvarrilndu:

Disefio,
fabricacién

e instalacién
de perfileria y
sistemas para
la conduccion
de energia

y datos.

Steel _
Constructio
Disefio, fabrica-
cién y montaje
de estructuras
metdlicas para
naves indus-
triales, torres
eléctricas, etc.

Lattice Tower

Gonvarrilndustries 8

Disefio e inge-
nierfa de torres
eléctricas con
los estdndares
y softwares

mds avanzados.

Material Handling

Gonvarri

Material Handling

Uno de los principales
proveedores de ingenieria

y fabricacién de sistemas
gutomatizados de almacenaje
y manipulacién para todos

los entornos industriales,

ofreciendo un servicio integral.

[® Constructor’

Gonvarri Material Handling

@Dexion’

Gonvarri Material Handling

< Kredit’

Gonvarri Material Handling

® Stalteknik’

Gonvarri Materiol Handling

Kasten’

Gonvarri Material Handling

Precision Tubes

Gonvarri

Precision Tubes

La fabricacién de tubos de
acero bajo carbono abarca
una gama de @8 hasta @130
mm, y desde @25 hasta @104
mm en acero inoxidable. Para
ambos tipos, dispone de un
amplio portfolio, ya sea el
tubo redondo o sus diferentes
secciones derivadas, como el
cuadrado, rectangular, oval y
algunas otras formas especia-
les, con diferentes procesos
de corte, adaptdndose alos
requerimientos del cliente.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @
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Nuestra compafiia

Nuestra vision de la sostenibilidad

|

Materialidad

Drive y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son
parte integral de la estrategia de la compafiia

Nuestra forma de integrar la sostenibilidad

Drive es el Modelo de Gestién que impulsa a Gonvarri
Industries a cumplir sus objetivos de rentabilidad y cre-
cimiento. Este modelo se apoya en las personas, en la
eficiencia y en la mejora continua de los procesos, con
un especial esfuerzo en materia de innovacién, y siempre
bajo el enfoque de la sostenibilidad y el modelo de Cum-
plimiento, donde los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de Naciones Unidas son parte integral.

Gonvarri Industries estd firmemente comprometido conla

Q Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020

creacién de valor a largo plazo y el cuidado del entorno.
Por ello, integra y actualiza su estrategia con importan-
tes retos ambientales, sociales y de gobierno (ASG) ali-
neados con los ODS que mas impactan en el negocio. El
efecto de la pandemia del COVID-19 limité el desarrollo
de alguna de las iniciativas previstas, por el alto riesgo de
contagio que suponia su ejecucion.

A continuacion, se resumen los hitos mds relevantes y los
indicadores actualizados para medir su desempefio.

Gobierno

ANEXOS
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Nuestra vision de la sostenibilidad
A

Nuestra compafiia

saup Emotional Driving y los ODS

YBIENESTAR

Materialidad

ANEXOS

Gobierno

El Programa “Emotional Driving” nace en 2014 con el objetivo de hacer protagonistas y principales motores de
los mensajes de sequridad vial a los propios conductores, apelando a sus creencias, valores y emociones para la
conduccién segura. En el capitulo de sostenibilidad se desarrolla esta iniciativa en profundidad.

El programa estd directamente alineado con el ODS 3/ 3.6. “Reducir a la mitad el nimero de muertes y lesiones

causadas por accidentes de trafico en el mundo para 2020" e indirectamente con el ODS 11/11.2 “Proporcionar acceso

a sistemas de transporte sequro, asequible, accesible y sostenible para todos y mejorar la sequridad vial, para 2030

1 i &

Incrementar el volumen de poblacién
concienciada en materia de seguridad vial
en un 2% anual hasta el gjercicio 2024

A raiz del COVID-19, adecuamos la forma de transmitir el men-
saje de Sequridad Vial a los distintos grupos de interés de forma
online.

En 2020 concienciamos a mas de 15.000 jévenes mediante con-
gresos en “streaming’, alcanzando mas publico objetivo gracias a
esta tecnologia. Los congresos fueron emitidos para toda Espa-
fia y paises de habla hispana. En el congreso de Madrid, ademas
de los jévenes conectados virtualmente, 500 personas fueron
impactadas de forma presencial, superando el objetivo del 2%.

Desarrollar un proyecto nuevo cada
ejercicio, en colaboracion con una ONG,
Fundacion u Organismo PUblico hasta el
ejercicio 2024

En 2020, se establecidé un nuevo acuerdo con la Fundacién
LODVI para poder patrocinar el congreso de Portugal y poder
concienciar a mds jévenes en Sequridad Vial fuera de Esparia.

Ademds, estuvimos presentes virtualmente en el congreso
online #Especialtodosencasa donde participaron alrededor de
40.000 personas.

£ r >
9 ; =

Desarrollar una iniciativa relevante
(roadshow, estudio local, etc.) en un nuevo
emplazamiento, para alcanzar en 2030

el 50% de paises en los que tenemos
presencia

En 2020 se inicid un nuevo estudio, "Brasilefios al volante”
sumando asi un pais mds a la lista, con un total de 6 paises,

aunque a causa de la pandemia todavio no se ha podido
finalizar el proyecto, y se realizé un roadshow en Reino Unido.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @



ANEXOS

DRIVE ©

GONVARRI

Nuestra visién de la sostenibilidad Materialidad Gobierno

A

Carta del Presidente Carta del CEO Nuestra compafiia

Cambio climatico y los ODS

Desde la firma del histérico Acuerdo de Paris (COP 21) en 2015, se han desarrollado
NUMerosas iniciativas, como el reciente Pacto Verde Europeo, con una hoja de ruta
climdtica en los proximos afios para una transicion justa hacia una economia neutra
en carbono. Tras un periodo de reflexion, en 2020 Gonvarri Industries aprueba y
publica en el “Plan Carbon Neutral 2030/50", una ambiciosa hoja de ruta con im-
portantes objetivos de reduccion a través de proyectos en materia de eficiencia

1 ACCION
PORELCLIMA
energética, fomento de la energia solar y compra de energia de origen renovable,

entre otros, tal y como se resume en el capitulo de sostenibilidad.

La Lucha frente al Cambio Climatico estd directamente alineada con el ODS
13. “Accién por el clima” e indirectamente con los ODS 7. “Garantizar el acceso
a una energia asequible, sequra, sostenible y moderna para todos”y ODS 12.
“Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles’”

Incrementar la implantacion de
ECO-ENERGY y monitorizar el 80% de

la energia (electricidad y gas natural) de
Gonvarri en el horizonte 2030

Tenemos monitorizadas 18 plantas del grupo. En 2020 se ac-
tualizé y cambio el software, ddndole una mayor funcionalidad.

Con ello, disponemos de informacion sobre el 67,5% de la elec-
tricidad y gas natural consumido en Gonvarri.

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020

Ricanzar un ahorro energético de 12
GWh/afio en el horizonte 2020

En 2020 se implementaron 10 medidas de ahorro energéticos
(MAEs) en distintas plantas del grupo, suponiendo un aumento
en el ritmo anual de ahorro energético de 1,16 Gwh. Se alcanzd
un total acumulado de 15,13 Guwh, por lo que el objetivo se ha
cumplido y superado.

Alcanzar el 100% de la electricidad de

fuentes de energias renovables en el
horizonte 2030

Conforme la informacion y los datos analizados, en 2020 dis-
ponemos de un 3,8% procedente de energia solar de fuentes
propias, de compra de energia certificada de origen renovable,
entre otros.
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INDUSTRIA,
INNOVAGIONE
INFRAESTRUCTURA

Innovacion y los ODS

Entendemos la innovacién como un factor

de cambio y adecuacién a los nuevos
requerimientos de clientes y mercados,
generando valor afiadido al negocio y
minimizando su impacto ambiental.

Por ello, la innovacién es uno de los pilares estratégicos de Gonvarri
Industries contribuyendo a su crecimiento rentable y sostenible.

La Innovacion estd directamente alineada con el ODS 9 /9.4, “De aqui

a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para
que sean sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y
promoviendo la adopcién de tecnologias y procesos industriales limpios
y ambientalmente racionales, y logrando que todos los paises tomen
medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas” e indirectamente
con el ODS 12" Garantizar modalidades de consumo y produccion
sostenibles”

Comunicar y difundir entre los profesionales la
importancia y participacion de la innovacion en
la empresa a través de talleres (Workshops) de
innovacion, con el objetivo de alcanzar las 2.000
horas totales en el periodo 2019-2021

En 2020, debido a la pandemia, no fue posible desarrollar mds que 2 ta-
lleres, a los que se dedicaron un total de 104 horas, lo cual, sumado a las
1.398 horas de 2019, suman un total de 1.502 €. Esto supone un 75,1%
del Objetivo Total del periodo del Plan Estratégico 2019-2021.

Nuestra compafiia

Nuestra vision de la sostenibilidad
A

EDUCACION
DECALIDAD

mds justa e igualitaria.

Este compromiso estd directamente
alineado con el ODS 4 “Educacion de

Materialidad

ANEXOS

Gobierno

Educacidén y los ODS

H En Gonvarri pensamos que es necesario
' contribuir a mejorar el empleo formal,
diverso, sequro y estable, que cumpla

con los derechos humanas y laborales,
mejorando la educacion, reduciendo las
brechas salariales y las desigualdades,
allanando el camino hacia una sociedad

calidad y el ODS 8 “Trabajo decente y : ug?if;.‘&e .

crecimiento econdémico”.

Encaminado a crear riqueza
local en los paises en los

que operamos, con un doble
objetivo: mantener la media del
empleo local y de los contratos
indefinidos >80%

En 2020 el empleo local alcanzoé el 99% y el
91% de los profesionales estdn contratados de
forma indefinida, lo que supera el objetivo.

12

Incorporar 5 nuevos cursos anuales en
la plataforma online "Academy” en el
periodo 2020 - 2025

En el ejercicio 2020 se incorporaron a la plataforma
Academy los siguientes programas formativos: Guia de
Prevencién del acoso, Guia de comportamiento ante el
ofrecimiento de incentivos, regalos o invitaciones, DWP
Outlook 365, COVID-18: claves para gestionar equipos,
pildora anticoronavirus, proceso siderUrgico, incrementa
tu resiliencia ante los cambios y problemas, entre otros.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 Q
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102-40,102-42,102-43,102-44,102-47,102-45,103-1,103-2 Y 103-3

Las relaciones con los distintos grupos de interés son un as-
pecto clave en Gonvarri Industries. Por ello, desde 2013 se
analizan y actualizan para mejorar su cobertura, disponer de un
mayor conocimiento sobre sus expectativas y orientar el con-
tenido de la Memoria a sus principales requisitos en los dmbitos
ASG (Ambiental, Social y de Gobierno).

Disponemos de distintos canales de comunicacion especificos
para cada grupo de interés identificado. La comunicacién es bi-
direccional y no se dispone de una frecuencia establecida, ya
que los requerimientos de cada grupo de interés son diferentes.

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020
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¢ Encuestas de clima laboral global
¢ |ntranet “Leading The Change”

¢ Reuniones interdepartamentales con

) la gerencia
¢ Encuestas de evaluacion g

de Proveedores. * Reuniones informativas con el CEO

e Comité de Empresa y el Comité de
sequridad y salud.

e \/isitas y reuniones periédicas.
e Portal de proveedores.

e Gestion de reclamaciones.

Empleados

[ ] @
Proveedores ‘m 'i' }&& Clientes

Tercer (-
sector @
e |niciati junt
con organtzociones. mEy
del tercer sector. m '
edios de L]

 Colaboraciones y
voluntariado.

comunicacion Accionistas

/ Alta direccion

¢ Reuniones e informes
periodicos
entre los General
Managers y el CEO.

Competencia <

¢ Andlisis diario de
noticias relevantes.
¢ Resultados trimestrales
en el orden del dia
del Consejo de
Administracion.

* [otas de prensa.

¢ [Foros y asociaciones

 Canales sociales y
pdginas web. « Colaboraciones

puntuales

comunidades
administraciones

e Catdlogos, ponencias y stands en
ferias.

 Herramientas de comunicacion, ej:
“Plataformas B2B"

* Encuesta de satisfaccion anual.
* \/isitas y reuniones periédicas.

e Gestion de incidencias.

Sociedad:

locales

* Relaciones conla
administracion local,
asociaciones
y otras organizaciones
desde la Direccion de
cada fabrica

e Eventos y jornadas de
puertas abiertas

 Encuentros
institucionales.
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La compafiia tiene cada vez mads presencia en
los redes sociales, [0 que nos permite acceder

a un publico receptor mas amplio.

Twitter

Followers: 2.141
Total contenidos publicados 2020: 35
Visitas a nuestros perfiles: 17.610

YouTube

Suscriptores: 346
Total contenidos publicados 2020: 35

Linkedin

Followers: 68.330
Total contenidos publicados 2020: 72
Visitas a nuestros perfiles: 13.152

Incluye: Gonvarri Industries, Solar Steel, Road Steel, Almaceno,

Mecano, Steel Consutrction, Precision Tubes, Lattice Towers,
Service Centers y Emotional Driving.

Nuestra compafia Nuestra vision de la sostenibilidad

Gonvarri Industries identifica sus asuntos materiales a través
de un "Estudio de materialidad” realizado en colaboracion con
una empresa externa independiente y una herramienta tecno-
l6gica de andlisis de datos e informacion, donde se valora la im-
portancia y percepcion de los temas identificados.

Cobertura interna y externa
102-46
Externo

Bench-

Analisis
prensa

Informes
analistas

Opinion
empleados

Opinion
mark clientes

sectorial

Materialidad

Opinion
proveedores

ANEXOS

Gobierno
A

Para su realizacién se consultan fuentes internas (politicas,
estrategia, etc.) y externas (noticias, competencia, tendencias,
etc), ademds de consultar a distintos grupos de interés como
direccion, empleados, clientes y proveedores. Este proceso nos
permite identificar aquellos asuntos ambientales, sociales y de
gobierno mas relevantes para Gonvarri Industries y sus grupos
de interés,

Interno

Opinion

Dpiniof Compromisos
direccién

contractuales

Aspectos

Estrategia e

Se enviaron en total 2.056 encuestas a direccion, empleados, clientes y proveedores con una media de grupo del 58% de
respuesta, destacando por su alta participacion direccion (35%), proveedores (76%), empleados (58%) y con menor participacion

clientes.

Direccion
73 enviadas
69 respondidas

95%

participacion

Empleados

1.869 enviadas
1.089 respondidas

58%

participacion

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @
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Tras este andlisis, ponderacién y revision, se definieron un total global de siete asuntos
materiales para todos los grupos de interés, tal y como se resumen en la tabla:

Nuestra visién de la sostenibilidad

Materialidad

Asuntos Temas incluidos oDS Capitulo
Etica, N ‘ y - 16 et Q
cumplimiento Marco ético, anticorrupcion y cumplimiento. stois

: Drive

g canales de Canales de denuncia. auditoria interna

enuncia y Cumplimiento

Relaci_()n Relagién con clientes y proyectos de C(/)|GbOTGCi(§ﬂ que e [ @

con cliente contribuyan a desarrollar productos mas sostenibles en todo f/ Drive

) . " Crecimiento
y producto su ciclo de vida. rentable
.. Programas solidos de formacion, desarrollo profesional y i O

Gestion luacion del d . b 0 atraccic ¢ s

del talento evaluacion del desempefio, que contribuyan a la atraccion y ﬁ/' -
retencion del talento. Personas
Disponibilidad de una politica y un sistema de gestion de la

Sequridad sequridad y salud para los empleados y subcontratas, que @

g sgulud contribuyan a generar un buen ambiente laboral y a reducir los b4
accidentes e incidentes laborales. Se incluyen los mecanismos Eficiencia
necesarios para la prevencion del COVID.

gssiﬂlorcllctos Politica formal y un sistema de gestion que contribuya ala @

np mejora continua y la minimizacién del impacto ambiental. Drive
ambientales Eficiencia

Economia Sistema de control y medicién de materias primas y gestion @

Circular y minimizacion de residuos en sus procesos que fomente la Drive
Economia Circular. Eficiencia

Cambio 18 50 a

climatico Plan para avanzar hacia un futuro “Carbon Neutral”. @

Drive
Sostenibilidad

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020
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Ademas, se han analizado las respuestas en cada grupo de in-
terés, para obtener informacion de los asuntos materiales no
cubiertos de forma global. El resultado de este andlisis muestra
que:

Paralos grupos de interés internos, ha salido material ademas
de los anteriores:

1 Comunicacién

2  Gestion de riesgos

3  Accidn social y didglogo con la comunidad

Para los grupos de interés externos, ha salido material
ademds de los anteriores:

1 Homologacion de proveedores

2 Innovacion y digitalizacién

Todos los temas materiales reportados se identifican en el in-
dice de contenidos GRI y en cada apartado de la memoria co-
rrespondiente.

El estudio también mide la percepcién interna y externa que
los grupos de interés tienen sobre el enfoque y desarrollo que
Gonvarri Industries ejerce sobre los temas consultados.

En este dmbito, muestra una percepcion alta para 1os grupos
de interés internos consultados en asuntos relacionados con:
estrategia y gobierno sostenible, ética y canales de denuncia
y sequridad y salud, y, para los grupos de interés externos en,
éticay canales de denuncia, sequridad y salud, y gestion de im-
pactos ambientales.
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Nuestra compafiia Nuestra vision de la sostenibilidad

Gobierno

Gonvarri Corporacion Financierg, S.L. (en adelante Gonvarri) se
constituye en 1958, desarrollando las actividades de Fabricacion,
transformacion y comercializacion de productos siderurgicos
y metales relacionados con la siderurgia.

Estructura de gobierno

102-1

La estructura societaria de Gonvarri Corporacion Financiera es
propiedad 99,99% de HOLDING GONVARRI, SR.L. (102-5).

La sede principal se encuentra ubicada en (102-3). Calle
Embajadores, 482. 28053 Madrid - Espafia.

Los érganos rectores de la sociedad son la Junta General de
Socios y el Consejo de Administracion, maximo 6rgano de
gobierno, supervision, decision y control de Gonvarri,

Los Estatutos de Gonvarri recogen el funcionamiento del Con-

sejo de Administracion, y los requisitos y plazos establecidos
para convocar la Junta General.

Gonvarri es una compafifa no cotizada, cuyos miembros del
Consejo de Administracién representan al total de los socios
y, por lo tanto, no existe imperativo legal de contar con repre-
sentantes de otros grupos de interés, ni tener en consideracion
otros aspectos relativos a diversidad, minorias, etc. (102-22 y
102-24). El Presidente ocupa un cargo ejecutivo (102-23).

No se evalta el desempefio del Consejo de Administracién, ya
que parte de los miembros a través de sus participaciones son
los propietarios de la compadiia y representan a todos los so-
cios. En este ejercicio, no ha habido cambios en los miembros o
en las prdcticas organizativas (102-28)

Materialidad

ANEXOS

Gobierno

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @
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Consejo de Administracion ..

A fecha 31 de diciembre de 2020, el Consejo de Administracion de la Sociedad estd formado por:
Agricola La Vegquilla, S.A.
D. Francisco José D. Jesus Calvo D. José Manuel representada por D. Juan

Riberas Mera Moreira Arias Garcia Maria Riberas Mera
SECRETARIO \VVOCAL VVOCAL \VVOCAL

@ @ o @
D. Juan Maria /-\ m m m
DI E]

PRESIDENTE

< U —/

D. Ramesh D. Paul Stephan Gonvauto, S.A. ACEK Desarrollo y
Kumar Kothari Brettnacher representada Gestién Industrial, S.L.
VICEPRESIDENTE VOCAL por D. Juan Maria  representada por D. Juan
Riberas Mera Maria Riberas Mera

VOCAL VOCAL

El Presidente Don Juan Marfa Riberas Mera y la sociedad, ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L. representada por
Don Juan Maria Riberas Mera, a fecha 31 de diciembre de 2020 ostentaban el cargo de Consejeros Delegados Solidarios,
teniendo delegadas todas y cada una de las facultades atribuidas al propio Consejo, salvo las indelegables por Ley o Estatutos.

e Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020
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El Consejo de Administracion en sesién plenaria toma las de-
cisiones pertinentes y delega, en su caso, la ejecucion de las
mismas. Ademds, pueden acordarse por el Consejo de Adminis-
tracién apoderamientos especiales en favor de empleados de la
compafiia para acometer aspectos puntuales en aquellas ope-
raciones previamente aprobadas por este 6rgano. Es el mdximo
responsable de los asuntos econdmicos, ambientales y socia-
les de la compafiia (102-19).

Las competencias para el nombramiento de Consejeros corres-
ponde exclusivamente a la Junta General, que representa los
intereses de todos los socios de la compafiia (102-24). Para ser
nombrado administrador no se requerird la condicion de socio,
pudiendo serlo tanto personas fisicas como juridicas. Asimismo,
en los Estatutos se establecen las condiciones por las que se
prohibe el desempefio de estas funciones.

El socio no podrd ejercer el derecho de voto correspondiente a

Sus participaciones cuando se encuentre en alguno de los casos
de conflicto de intereses establecidos en el articulo 190 del Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio por el que se aprueba
el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (102-25).

Respecto a los mecanismos de informacion y consulta (102-
21), se realizan a través de las distintas direcciones que actan
como vehiculo entre el Consejo de Administracién y los diferen-
tes grupos de interés. Ademds, el Director General mantiene
reuniones bianuales con todo el personal corporativo donde se
resumen los aspectos relevantes relacionados con la gestidn y
situacion de la compafiia y reciben por parte de los profesiona-
les el feedback sobre estas cuestiones y sobre aquellos aspec-
tos que resulten de interés, con todos los empleados de Madrid
y atiende a sus consultas de forma directa.

En cuanto a los miembros de gobierno el 89% tiene mds de 46
afios y el 11% restante entre 36-45 afios. Asimismo, el 78%
tiene nacionalidad local y todos son hombres (405-1).
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Nuestra compafiia Nuestra vision de la sostenibilidad

Materialidad

ANEXOS

Gobierno
A

Responsabilidades, funciones, comunicacion y conocimiento
del 6rgano superior de gobierno relacionados con la sostenibilidad

A través de la empresa matriz, contamos con una cultura cor-
porativa global que conserva los mismos valores y principios
desde su origen, pero que se adecla a las necesidades locales
de cada pais, a las condiciones actuales del mercado y a las de-
mandas de los grupos de interés,

El Consejo de Administracion es responsable de la aprobacién
y el compromiso de cumplimiento del Cédigo Etico, la Politica
de Sostenibilidad, asi como las politicas de compliance. Ade-
mas, puede apoderar expresamente a empleados de la compa-

tintas dreas, las reuniones bianuales del Director General con el
personal, la elaboracidn y aprobaciéon de la Memoria de Soste-
nibilidad y los distintos mecanismos de comunicacion como la
intranet Leading the Change (102-27y 102-31).

En linea con los objetivos en sostenibilidad, en diciembre de
2020 se aprobé el "Plan Carbon Neutral 2030/50". Para su
seqguimiento y medicién se definid un gobierno carbon neutral
formado por:

e Comité Carbon Neutral, formado por: el CEO, Director de
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nomicas, sociales y ambientales en las distintas Direcciones,
cuyos maximos responsables elevan cualesquiera decisiones
a tomar al Director General y, si procede, al Consejo de Admi-
nistracién. Ademds, estdn permanentemente informados de
las cuestiones econdémicas, sociales y ambientales, a través de
los distintos mecanismos internos de comunicacion, como por
ejemplo: las reuniones periédicas con los directores de las dis-

versal dentro de la organizacién, por lo que da cobertura a las
distintas sociedades del Grupo (102-32).

La Memoria sigue un proceso de supervision y revision, para ser
finalmente aprobada por el Director General. Ademds, para ase-
qgurar la fiabilidad de la informacién, es verificada externamente
por un organismo independiente.
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Funciones del 6rgano superior
de gobierno en la gestion del riesgo

Para el desarrollo y ejecuciéon de nuevos proyectos se
realiza un minucioso estudio en el que se valoran y ana-
lizan todos los aspectos cuantitativos y cualitativos del
proyecto, asi como las inversiones, financiacién y ries-
gos patenciales por parte de las distintas direcciones de
la compafiia y el Comité de Direccidn, previomente a su
presentacion y posterior aprobacion al Consejo de Ad-
ministracion,

Todas estas actuaciones y los posibles riesgos deriva-
dos de las mismas son analizados de forma continuada
por la direcciény los equipos de Gonvarri, lo que permite
detectar los riesgos e implantar las medidas correcto-
ras necesarias de forma rdpida y dgil. En el apartado de
Gestion de Riesgos se describe la metodologia de iden-
tificacion y gestién de riesgos.

Respecto al reporte de la informacidn, ademds de los
asuntos econdémicos, ambientales y sociales que corres-
pondan en cada caso, conforme establece el Estatuto
de Auditoria Interna se reportan los riesgos econdmicos,
ambientales y sociales definidos por o menos una vez
al afio al Presidente y el Consejero Delegado, y a través
de ellos al Consejo de Administracién (102-29,102-30
y102-31).

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020

Naturaleza y numero de temas
planteados en el Consejo de Administracion
102-34

La Junta General serd convocada por los administradores y, en su caso,
por los liquidadores de la Sociedad, dentro de los seis primeros meses
de cada ejercicio, con el fin de censurar la gestién social, aprobar, en su
aso, las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del
resultado.

Los administradores convocardn asi mismo la Junta General siempre que
lo consideren necesario o conveniente y, en todo caso, cuando lo soliciten
UNO O varios socios que representen, al menas, el cinco por ciento del
capital social. Cuando la Administracién y representacion de la Sociedad
se encomiende a un Consejo de Administracion se sequirdn las pautas
establecidas al efecto.

Se reunird al menos cuatro veces al afio y, ademds siempre que su Pre-
sidente o su Vicepresidente lo estime oportuno. La convocatoria se harg
siempre por escrito dirigido personalmente a cada Consejero, con una an-
telacién minima de cinco dias a la fecha de la reunidn,

El Consejo de Administracién podrd designar en su seno una Comision
Ejecutiva o uno o mds Consejeros Delegados, determinando las personas
que deben ejercer dichos cargos y su forma de actuar, pudiendo delegar
en ellos, total o parcialmente con cardcter temporal o permanente, todas
las facultades que no sean indelegables conforme ala Ley.

Todas las discusiones y acuerdos del Consejo se llevardn a un Libro de Ac-
tas, cuyas Actas serdn firmadas por el Presidente y el Secretario o por el
Vicepresidente y el Vicesecretario en su caso.

Respecto alos temas mds relevantes tratados, se procedié a formular las
cuentas anuales del ejercicio previo y en todas las reuniones se realizo el
seguimiento de proyectos, inversiones, presupuestos, ventas y situacion
en el mercado, asi como los asuntos mas importantes considerados por
cada direccion.

ANEXOS

Gobierno
A

Retribucion del
Consejo de Administracion

La remuneracién del Organo de Administracion consistird
en una asignacion fija en metdlico que serd fijada en Jun-
ta General celebrada en cualquier momento antes de que
finalice el ejercicio. Esta serd compatible con las demads
percepciones profesionales o laborales que, en su caso,
correspondan al administrador por cualesquiera funciones
ejecutivas o consultivas que desempefie en la Sociedad y
fijard las reglas de su correspondiente pago.

En el caso de que el Organo de Administracion revista la
forma de Consejo de Administracidn, éste determinard el
importe que ha de percibir cada uno de los miembros, en
funcién de su dedicacién a la administracion de la Socie-
dad. Si el Organo de Administracion reviste otra forma,
corresponderd a la Junta General decidir si, en funcion de
dichos pardmetros, la remuneracion de cada administra-
dor serd la misma o variarg (102-35).

La remuneracién del Consejo de administracion y de la
Alta direccion se encuentra disponible en el apartado ()
Compensaciones al personal directivo clave y administra-
dores” del Informe de Ruditoria, Cuentas Anuales Consoli-
dadas e Informe de Gestién Consolidado al 31 de diciem-
bre de 2020.

Para el cdlculo de la remuneracién no se dispone de un
procedimiento formal, ni se considera, ni consulta a los
grupos de interés (102-36 y 102-37).
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DELO DE GESTION

Mas alld de los resultados financieros y empresariales, nos
comprometemos a impulsar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), integrdndolos en nuestro Modelo de Gestidon “Drive”,

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 e
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5.174 profesionales directos

y 751 profesionales externos 3.157 millones de euros

137.331 horas de formacion
27 horas por empleado

Nuevo Plan de Seqguridad y Salud
Doing Well by Doing Safe

103.916 toneladas de (O,
evitadas indirectamente

64% (2.028 millones de euros)

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020
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Contexto actual

Crecimiento rentable

Gonvarri Industries, fundada en 1958, ha experimentado un crecimiento
sostenible, diversificdndose a nivel mundial, con fdbricas y centros

de distribucidn presentes en 25 paises y una amplia gama de productos
y servicios de fabricacién, transformacién y comercializacién de
productos siderurgicos y metales relacionados con la siderurgia.

@ (Contexto actua

En 2020 el mundo y el mercado se vieron notablemente influi- ~ Todo ello, se traduce en un incremento de la demanda y, aso-

dos por los efectos de la pandemia del COVID-19, que afecté  ciado al mismo, del precio del acero que continua en el primer =
con paradas mds o menos prolongadas a multiples actividades  periodo del ejercicio 2021. i
no esenciales, incluyendo numerosos altos hornos.

Debido a la situacién existente y la incertidumbre en el futuro

Sin embargo, una vez superad la primera ola del COVID, se ob-  inmediato, en el gjercicio 2020 se implantaron diversas politi-

servé una clara reactivacién del mercado del interno del acero,  cas de ajuste y contencién de gastos, lo que freno algunas in-

principalmente en Estados Unidos y China. versiones, pero amortiguo el impacto econémico y laboral de la
pandemia.

Europa también se vio influida por la reactivacion de la actividad
econdmica e industrial, donde destaca un inesperado pico de
demanda en el sector automovilistico.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 Q
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Contexto actual
A

A continuacion, se resumen las principales adquisiciones e g Espaiia: HIASA Ademds, la divisién de Gonvarri Material Handling (GMH) ad-
quirié tres nuevas ingenierias en Europa, y Gonvarri un nuevo
almacén en Madrid, tal y como se resume a continuacion:

inversiones de Gonvarri Industries en el ejercicio; o .
Mejoro su linea de galvanizado fase 1 con nuevas cubas

@ China: Gonvvama Shenyang de enfriamiento y pasivado,

Amplid su capacidad productiva con la puesta en marcha de la
sequnda linea para Hot Stamping.

¢) GMH Kaufmann Systems AG

Empresa de ingenieria suiza que ofrece una amplia variedad de
sistemas de almacenamiento y soluciones para proyectos de
Qutomatizacion.

i §|= GMH Complete Storage & Interiors Ltd (CSI)

La adquisicion de CSI nos permite entrar en el mercado del comer-
cio electronico B2B, aumentando las capacidades digitales y el
alcance, tanto en el Reino Unido como en los territorios de la UE.

® cnH Lampe Lagertechnik ne

Empresa de ingenieria alemana que ofrece su experiencia en el
mercado de ventas, disefio y gestidn de proyectos de automa-
tizacién, proporcionando soluciones de Mini Load, Mini Shuttle
y Crane Racking a los integradores de sistemas.

@ Eslovaquia: AMG SENICA

Mejord su equipamiento productivo con la instalacion de dos
robots girapiezas enla linea de blanking para hot stamping (LB).

_—

© Barcelonag, Espaiia

Se instald una nueva linea de negocio, LASER BOOST.

- .

& Sogeisa
Almacenes de productos siderUrgicos y metales ubicados en
Madrid y zona centro.

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020
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El 2020 ha sido un ejercicio muy complicado para el Grupo Gon-
varri Industries (Gl), marcado por la enfermedad causada por el
virus SARS- CoV-2, que fue declarada por la Organizacién Mun-
dial de Ia Salud (OMS) en marzo de 2020, como pandemia de
alcance mundial por la alta cantidad de personas infectadas y
muertes que ha causado y sigue causando alrededor del mundo.

Fue asi, sobre todo en la primera mitad del afio 2020, que la
propagacion del virus obligd al grupo Gonvarri a cerrar de mane-
ra temporal la mayoria de sus plantas productivas. Los periodos
de inactividad en plantas se situaron entre 2 a 3 semanas como
minimo hasta las 6 u 8 semanas como mdaximo.

Esto tuvo un efecto muy negativo en la actividad del Grupo, aun-
que este impacto se vio compensado durante el Ultimo trimestre
del afio 2020, debido principalmente a un re-arranque del sector
Automocién mds fuerte del previamente esperado. Con el impul-
sa final, indicadores como el EBITDA o las Ventas llegaron a ni-
veles altamente razonables, aunque por debajo del presupuesto
y de las cifras alcanzadas el afio anterior.

Debido a la situacién existente en esos momento y la incerti-
dumbre en el futuro inmediato, fue necesario implantar politi-
cas de qgjuste y contencion de gastos adaptadas a cada uno de
los escenarios vividos en los diferentes paises, que supusieron
la aplicacion de muy diversas medidas, desde Expedientes de
Regulacion Temporal de Empleo para evitar reducir de manera
permanente la plantilla y renegociaciéon de contratos con pro-
veedores, hasta en menor medida la posposicion de iniciativas
de eficiencia y cancelacion de Inversiones programadas.

Todas estas medidas de gestién proactiva han tenido un gran
resultado consiguiendo amortiguar el impacto de la reduccion de
ventas en los resultados del Grupo.

O Crecimiento rentable &3 Personas

Balance
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Fiscalidad Riesgos y oportunidades Clientes

o

A pesar de esta situacion mundial, el Grupo Gl ha logrado un
cumplimiento del 85% saobre los objetivos marcados para el ejer-
cicio 2020, obteniendo un EBITDA de 182,2 millones de euros y
de un 94% si se compara can el afio anterior,

Cabe destacar dentro de los resultados que las Divisiones Europe
y Gonvauto Iberig, que son las divisiones con mayor aportacion a
resultados, fueron las mas directamente afectadas por el parén
productivo en el mercado de automocién durante el sequndo y
parte del tercer trimestre,

Por el contrario, y una vez superados los efectos de la pandemig,
ha habido un incremento de la actividad productiva en el mer-
cado asidtico, que ha originado que la divisién ASIA supere las
expectativas que tenia para 2020.

Destacar también, que tanto la divisién de Metal Structures,
como la de Material Handling, dedicadas al negocio de estruc-
turas metdlicas en diferentes mercados, se han visto también
afectadas por el cierre de mercados y la ralentizacién de la eco-
nomia global y particularmente europea, y si bien no han llegado
a cumplir el presupuesto acordado, han registrado una gran me-
jorfa respecto de las cifras aportadas en el 2019,

La produccién mundial de vehiculos de turismo en 2020 se ha
visto directamente afectado por la pandemia, situdndose en
74,5 millones de unidades fabricadas (88,7 millones de unidades
en 2019),lo que supone un descenso de un 16,04% con respec-
to al ejercicio 2019. Espafia sigue posicionada un afio mas como
el octavo fabricante mundial de vehiculos, por delante de Brasil,
y el segundo a nivel europeo tras Alemania, alcanzando la cifra
de 2,25 millones de unidades, que supone un descenso de uni-
dades producidas de un 20,2% respecto del ejercicio anterior.

@ Innovacion ¢ Cumplimiento

ANEXOS

Cadena de Suministro

Una reciente estimacién para 2021 apunta a una recuperacion
del mercado del automavil, casillegando a los niveles obtenidos
en 2018, con 84,7 millones de unidades fabricadas a nivel mun-
dial, y 2,63 millones de unidades fabricadas en Espafia.

Durante el 2020 Grupo Gl incrementd su actividad para otros
Mercados como el de las estructuras metdlicas a los que apor-
ta su alta tecnologia, en la fabricacion de elementos de segu-
ridad vial y de estructuras para parques fotovoltaicos, ademas
del mercado industrial en general, tras realizar una fuerte accion
comercial,

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @
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Evolucion del Grupo

En cuanto a la evolucion del Grupo Gl, a principios de 2020, se
finalizé por completo la construccién de un nuevo Centro de
Servicios del acero situado en Nitra, Eslovaquia, en JV con el
Grupo Arcelor, para dar soporte principalmente a la nueva de Ja-
guar Land Rover, situada en esa localizacién. Con la finalizacion
de esta Planta y las nuevas adquisiciones realizadas en 2020,
dedicadas a los negocios de estructuras metdlicas dentro del
mercado europeo, el Grupo cuenta ya con 45 Centros de Servi-
cio del Acero en 19 paises y 26 Oficinas o Centros de Distribu-
cién, en otros 6 paises mas a nivel mundial,

En el capitulo de crecimiento inorgdnico del Grupo, cabe des-
tacar las adquisiciones realizadas dentro del mercado Europeo

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020
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Balance
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para la Division Gonvarri Material Handling (GMH), dedicada a
la fabricacién de soluciones para almacenaje industrial, como
han sido Lampe GmbH (Alemania), Complete Storage & Interiors
(UK) y Kaufmann (Suiza), y Agromega (Israel) para la Divisién
Metal Strutures (MS), dedicada a los proyectos de fabricacién
y montaje de estructuras metdlicas. Todas estas adquisiciones
forman parte de la estrategia de desarrollo y diversificacion que
tiene el Grupo Gl.

A cierre de ejercicio alcanzamos un EBITDA de 182,2 MME, con
un resultado consolidado del ejercicio de 97,3 MME, lo que su-
pone un ligero descenso en los niveles de EBITDA y resultados
del ejercicio 2019 a pesar del frenazo experimentado por el
mercado en este ejercicio, marcado de manera significativa por
la pandemia del COVID-19.

Resultados financieros

En el plano financiero, es muy destacable la disminucién que
ha habido en la DFN dentro del Grupo Gl que ha pasado de los
316, MME€ con que cerrd 2019 alos 201,3 MME con que cie-
rra el Ejercicio 2020 (incluido IFRS 16 en ambos casos).

Esta reduccion de 115,6 MME viene motivada fundamental-
mente por dos factores, la reduccion del crecimiento inorgdnico
al no haber incurrido en grandes operaciones de inversion, y la
reduccion del working capital que ha sido uno de los objetivos
prioritarios para el Grupo Gl durante este ejercicio 2020, donde
las politicas de renegociacion de condiciones de pago a provee-
dores implementadas por el Grupo para gestionar los riesgos
derivados de la situacion de pandemia han tenido un efecto im-
portante en esta bajada

El ratio DFMN/Ebitda se ha situado en 1,1 veces, lo que demues-
tra la salud financiera en que se encuentra el Grupo Gl.

@ Innovacion ¢ Cumplimiento
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Las principales magnitudes econdmicas consolidadas del Grupo
se resumen en la tabla adjunta (201-1):

Valor Econémico Creado

(miles de euros) 2020 2019
Cifra de negocios 3.147.624 3.728.164
Ingresos financieros 22.455 2.684
Otros ingresos 24.142 26.904
> Total VEC 3.194.221 3.757.752
Valor Econémico Distribuido

(miles de euros) 2020 2019
Costes operativos 2.822.720 3.371.846
CAPEX 66.713 61.781
Pago proveedores de capital 42.612 47.818
Impuestos 63.618 48.324
Personal 160.260 160.157
Inversiones en la Comunidad 597 1.373
> Total VED 3.156.520 3.691.299
Valor Econémico Retenido

(miles de euros) 2020 2019
> Total VER 37.701 66.453
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Impuestos

Los municipios o regiones en los que Gonvarri tiene presencia

percibieron un total de 61.817 miles de euros en concepto de
tasas, cdnones e impuestos, los cuales contribuyen en la me-

jora de la calidad de vida y los servicios de los habitantes de la
zona. Su distribucion por pais se resume en la tabla adjunta:

DRIVE O Crecimiento rentable &3 Personas

Pais der:n élt?rsé)s Pais dem E”t?r%s
& Qlemania 2.512 # Noruega 64
< Argentina 347 w Polonia 1.835
@ Brasil 15939 @ Portugal 2.828
@ Colombia 436 @ Rusia 1141
@® China 336 @ Turquia 579
€ ceul 284 $ UK 1.300
@ Eslovaquia 1642 4= Finlandia 497
© Espafia 27.434 @ Rumania 823
() Francia 72 () Bélgica 36
2 Honduras 1 @ Suecia 771
() ltalia 195 w Rep. Checa 610
@ Marruecos 112 {» Dinamarca 84
(*) México 927 = Holanda 353
© Suiza 659
TOTAL 61.817

Gonvarri Industries estd inmerso en un nUevo proceso de re-
porting de ciertas magnitudes financiero-fiscales. El reporte de
los informes “pais por pafs” (Country by Country (CbC)) de cada
sociedad extranjera del Grupo se efectUan a lo largo de cada
mes de octubre para el reporte en diciembre ante la Agencia
Tributaria (207-4).

@l Eficiencia # Sostenibilidad
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De cara a afios futuros, se solicitard con anterioridad el reporte
(bC a los plantas (durante el mes de febrero), para poder tener
la informacion preparada para el reporte anual y la Memoria de
Sostenibilidad.

Considerando que, como empresa no cotizada y hasta que es-
tos cambios sean efectivaos, se reportard la informacion fiscal del
ejercicio 2020 con los mismos criterios que en ejercicios anterio-
res yen 2021 se reportard conforme a los nuevos criterios CbC.

Ayudas econdmicas

Por otro lado, la compafiia ha recibido ayudas econdmicas y
subvenciones equivalentes a un importe de 1.413 miles de eu-
ros, distribuidos principalmente entre las fabricas de Galicia, Va-
lencia, Barcelona, y Asturias destinados a financiar proyectos
de 1+D (201-4).

Otras obligaciones

Respecto al resto de obligaciones contables, las sociedades
que conforman el Grupo Gonvarri estan, en su mayoria, obliga-
das a realizar informes anuales de auditoria sobre sus cuentas
anuales individuales debido al volumen total de su activo, a la
cifra de negocios y al niUmero medio de empleados.

Tras su aprobacién por el 6rgano correspondiente, estos infor-
mes se presentan en forma y plazo en el registro mercantil para
cada uno de sus ejercicios contables, la legalizacién de Libros
oficiales y los depdsitos de Cuentas anuales. Ademds, las so-
ciedades del Grupo se encuentran al corriente de sus pagos con
la Tesoreria General de la Sequridad Social y sus obligaciones
tributarias.

Finalmente, tal y como recoge el C4digo Etico y de Conducta no
presta ayudas econdmicas a Gobiernos (415-1).

@ Innovacion ' Cumplimiento
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Inversiones

El ejercicio 2020 presenta un beneficio neto de 74.356 miles
de euros y un CAPEX ejecutado en el ejercicio de 66.71 3 miles
de euros.

En este dmbito, destacan principalmente las inversiones en
Kaufmman, CSI'y Lampe, sociedades de nueva adquisicion, las
nuevas inversiones en maquinaria y ampliaciones de naves rea-
lizadas en Brasil, Alemania, China e India y el comienzo de la
implantacion de un nuevo software corporativo, con un total de
66.713 miles de euros invertidos.

Region Executed 2020
Asia 20.822
Central Europe 11.080
Gonvarri Material Handling 3.602
GSS Corporate 4.380
Iberia Gonvauto 1.369
Latam 576
Metal Structure 2.206
NAFTA 356
Precision Tubes & Addimen 365
Western Europe 4.180
New Projects 17.777
> Total 66.713
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Financiacidn sostenible 412-3

En los Ultimos afios, el nimero de agentes financieros que incorporan criterios ASG (Ambiental,
Social y Gobernanza) en su toma de decisiones estd creciendo exponencialmente.

Alineados con esta tendencia, en el gjercicio 2020 firmamos la primera linea de financiacion
sostenible con el Instituto de Crédito Oficial (ICO), para el periodo 2020-2024. La financiacion
aplica a las sociedades de Holding Gonvarri, GRI Renewable Industries y Gonvarri Industries.

contd con la participacion de G-Advisory como “Second party opinién” y con EY como "Agencia
calificadora de sostenibilidad”.

EY esta ademds encargada de verificar el cumplimiento de los objetivos anuales propuestos para
el periodo 2020-2024 a través de las correspondientes Memoria de Sostenibilidad. Parala socie-
dad cabecera Holding Gonvarri, que consolida Gonvarri Industries y GRI Renewable Industries, la
informacién se recoge en la presente Memoria.

A continuacién, se resumen los objetivos propuestos y su resultado:

Para el establecimiento de objetivos e indicadores sostenibles se sigue el marco de referencia del
"Sustainability Linked Loan Principles” (SLLP) del Loan Market Association. Para su definicién se

CATEGORIA SLLP: GLOBAL ESG ASSESSMENT

Objetivo El 70% (media ponderada) de los usuarios
con licencia utilicen las herramientas de DWP.

Periodo 2020-2024 (afio base 2018).

0ODS relacionado ODS 9. Industria, Innovacién e
Infraestructura, ODS 8. Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico, ODS 13. Accidn por el clima y ODS 17 Alianzas.

CATEGORIA SLLP: ENERGIAS RENOVABLES

Objetivo Consumir el 10% de la energia eléctrica de
fuentes de origen renovable.

Periodo 2020-2024 (afio base 2019).

ODS relacionado ODS 13. Accién por el clima y el ODS 7.
Energia asequible y no contaminante y ODS 17 Alianzas.

HOLDING GONVARRI

A continuacion, se resume el resultado de los objetivos es-
tablecidos para la sociedad de cabecera Holding Gonvarri,

2020 2021 2022 2023 2024
Energias renovables 1,0% 20% 85% 12% 15%
Digitalizacién 50% 55% 60% 65% 70%

Holding Gonvarri

Consumo de energias renovables

Para alcanzar el objetivo de consumo de un 10% de energia de DIgItG|IZGCIOn

origen renovable, se establecen las siguientes metas:

Gonvarri Industries 2020 2021 2022 2023 2024

15% 18% 74% 9% >10%

Tras analizar la informacién y los datos correspondientes al
gjercicio 2020 en el alcance definido, se evidencia el cumpli-
miento de la meta establecida, alcanzando el 3,8% del total del
grupo (no se incluye China en el perimetro).

Objetivo propuesto

Las fuentes de energia renovable se describen en su capitulo
correspondiente de energia y cambio climatico.

e Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020

Para alcanzar el objetivo del 70% de media ponderada de usua-
rios con licencia que utilizan la herramienta DwP en el horizonte
2024. Para su cuantificacion, se inclugen los objetivos parciales
para cada aplicacién con un alcance de 65% en OneDrive, 70% en
SharePoint y 75% en Teams, tal y como se resume a continuacion:

Gonvarri Industries 2020 2021 2022 2023 2024
Objetivo propuesto  50% 55% 60% 65% 70%

Tras analizar lainformacion y los datos correspondientes al ejer-
cicio 2020 en el alcance definido, se evidencia el cumplimiento
de lo meta establecida. Se ha alcanzado una media ponderada
del 71,6 %, muy superior al objetivo planificado por la larga du-
racion de la pandemia del COVID-19 y la notable reduccién de
vigjes y reuniones presenciales.

Tras analizar la informacién y los datos correspondientes
a las sociedades GRI Renewable Industries y Gonvarri In-
dustries, que consolidan en Holding Gonvarri se evidencia el
cumplimiento de las metas establecida.

Se ha alcanzado una media ponderada del 68,7 % en ma-
teria de digitalizacién y un 2,3% de energia procedente de
fuentes renovables, ambos superiores al objetivo planifica-
do para el ejercicio 2020.
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@ Fiscalidad

Enfoque fiscal y gestion

207-1Y207-3

La creciente preocupacion por la gestion realizada de los asun-
tos fiscales por los grupos empresariales, asi como el desarrollo
de lo normativa por parte de los gobiernos contribuye a desa-
rrollar la tendencia creciente en relacién con la transparencia de
la informacion fAiscal. En este marco es fundamental gestionar la
informacién fiscal, tanto la obligatoria como la voluntaria, y que
las misma se adecUe a los pardmetros que exigen los diferentes
grupos de interés.

El Consejo de Administracion, a través de su Presidente,
Consejero Delegado, sus Directivos y, en especial a través de
area fiscal, impulsa el cumplimiento de las obligaciones y bue-
nas practicas tributarias a través de su Consejero Delegado, su
Consejero Ejecutivo y Equipos de Direccién, es responsable de
la aprobacién y actualizacién de la Politica de Gestién de Ries-
gos Fiscales del Grupo Gl y de todas las operaciones relevan-
tes que lo requieran, ademas es el responsable Ultimo ante los
accionistas de la existencia, funcionamiento y supervision del
Sistema de Gestion de Riesgos Fiscales del Grupo.

Los principios y directrices en el dmbito fiscal estdn alineados
con la estrategia de desarrollo a largo plazo del Grupo, asi como
con su mision, vision y valores éticos, conforme alos cuales, to-
dos los profesionales y entidades que forman parte del Grupo
tienen el Airme propdsito de avanzar en la mejora continua de
todos sus ambitos llevando a cabo un desarrollo sostenible.

DRIVE O Crecimiento rentable &3 Personas
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Asimismo, en el desarrollo de su Estrategia Fiscal, el Grupo ha
tenido en cuenta las lineas directrices de la Organizacién para
la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) para empre-
sas multinacionales en materia fiscal y en sus recomendacio-
nes en relacién con el cumplimiento fiscal cooperativo, asi como
las mejores prdcticas nacionales e internaciones en materia de
gobernanza fiscal,

@ Innovacion ' Cumplimiento

ANEXOS

Gobernanza fiscal, control
y gestion de riesgos

207-2

La citada Estrategia Fiscal es de aplicacion a todas las socie-
dades que conforman el Grupo, participadas mayoritariamente,
directa o indirectamente, por su sociedad matriz. En aquellas
sociedades del Grupo donde no se disponga de participacién
mayoritaria, pero exista una influencia significativa de su so-
ciedad matriz, el Grupo promoverd unos principios y directrices,
coherentes con los que se establecen en la Estrategia Fiscal y
mantendrd los canales de informacién adecuados para garanti-
zar un adecuado conocimiento de aquéllos.

Asimismo, esta Estrategia aplica a todo el personal del Grupo en
el ejercicio de sus funciones y responsabilidades, y en todos los
ambitos profesionales en los que representen al Grupo, enten-
diendo por tales a los administradores, directivos, empleados y
colaboradores del Grupo, cualquiera que sea su €argo, respon-
sabilidad o ubicacién geografica.

Por otro lado, esta Estrategia Fiscal comprende todas las obliga-
ciones de naturaleza tributaria a las que se encuentre sometido
el Grupo en los distintos paises y territorios en los que opera.

La Politica Fiscal del Grupo Gonvarri Industries tiene por
objeto asequrar el cumplimiento de la normativa tributaria apli-
cable y procurar una adecuada coordinacion de la politica sequi-
da por las entidades pertenecientes al Grupo, todo ello evitando
riesgos e ineficiencias fiscales en la ejecucién de las decisiones
de negocio.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020
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Para Gonvarri, el cumplimiento de sus obligaciones fiscales y
sus relaciones con las Administraciones Tributarias se reqird
por los siguientes principios:

a Cumplimiento de las normas tributarias en los distintos pai-
ses ( territorios en los que opera el Grupo, satisfaciendo los
tributos que resulten exigibles de acuerdo con el respectivo
ordenamiento.

En este sentido, el Grupo adopta decisiones en materia tri-
butaria seqUn una interpretaciéon razonable de la normativa
aplicable.

b Velar por que las bases imponibles guarden una relacién
adecuada con la estructura y ubicacién de las actividades,
los medios humanos y materiales.

¢ Cumplir con el principio de transparencia, potenciando una
relacion leal conlas autoridades en materia tributaria basada
en el respeto a la ley, la confianza, la profesionalidad, la cola-
boracidn, la reciprocidad y la buena fe.

d Establecimiento de procedimientos de control y gestién del
riesgo fiscal. €l Grupo, a través de su Politica Corporativa
de Gestion de Riesgos Fiscales aprobada por el Consejo de
Rdministracién, establece los principios y buenas prdcticas,
los distintos niveles de aprobacion y los roles y responsabi-
lidades en relacién con el control y la gestién de los riesgos
fiscales del Grupo.

e El Grupo evita la utilizacién de estructuras de cardcter
opaco con finalidades tributarias, entendiéndose por tales
aquellas en las que, mediante la interposicién de sociedades
instrumentales, a través de paraisos fscales, territorios
no cooperantes con las autoridades fiscales, o territorios
de baja o nula tributacion, disefiadas con el propdsito de
impedir el conocimiento, por parte de la Agencia Tributaria,
del responsable final de las actividades o el titular Ultimos
de los bienes o derechos implicados. Por ello, cuando una

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020
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compafiia del Grupo tuviera su sede en un territorio calificado
como paraiso fiscal, ello obedecerd Unicamente a estrategias
industriales o comerciales.

Redlizar sus transacciones entre entidades vinculadas se-
gun su valor de mercado, siguiendo el principio de plena con-
currencia, y cumplir con su obligacién de documentacion en
materia de precios de transferencia exigidos por la normativa
aplicable, y enlinea con las Directrices de la OCDE.

El Grupo revisard periédicamente su politica de precios de
transferencia, con el asesoramiento de expertos de primer
nivel, a los efectos de actualizar y adecuar la misma a la nor-
mativa vigente y a la realidad de sus negocios.

Hacer uso de la tecnologia en el dmbito fiscal, con el fin de
ofrecer alos grupos de interés, y en particular, a la Adminis-
tracién Tributaria, la garantia de que sus declaraciones tribu-
tarias contienen informacién de calidad, completa y veraz.

@il Eficiencia  # Sostenibilidad @) Innovacién ¢ Cumplimiento
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h Antes de formular las cuentas anuales y presentar la de-
claracién del Impuesto sobre Sociedades, la Direccién Fiscal
Corporativa del Grupo informard al Consejo de Administra-
cién de las politicas sequidas durante el ejercicio, asi como
de la evolucién de los riesgos fiscales significativos.

i Evitar el uso y generacién de activos intangibles con una
finalidad meramente tributaria.

Respecto al control y gestidn de riesgos, la Direccién Fis-
cal Corporativa del Grupo Gl, entre otros, es la responsable de
analizar las novedades legislativas, jurisprudenciales y doctri-
nales en materia tributaria e identificar, analizar y evaluar los
riesgos en materia fiscal; monitorizando las posibles contingen-
cias fiscales por pais.

Participa con el Comité de Cumplimiento y el Departamento de
Auditoria Interna y Cumplimiento, entre otros, en la actualiza-
cién del Mapa de Riesgos en materia fiscal

A través de los canales de denuncia habilitados se podrdn ges-
tionar las inquietudes o denuncias por parte de los empleados y
personal externo. Respecto a las actuaciones ante la potencial
existencia de litigios, requerimientos, inspecciones, sanciones,
riesgos sobrevenidos, etc. una vez detectados seinicia el proce-
so de comunicacién y de gestién coordinada del riesgo.

Gonvarri cuenta con un Sistema de Gestion y Control de
Riesgos en el que se incluyen los “Riesgos fiscales” cuyo prin-
cipal objetivo es garantizar que las actuaciones y operaciones
del grupo cumplan con los requisitos establecidos en el Cédigo
ético, la Politica Fiscal y la normativa de cumplimiento aplicable.

El Mapa de riesgos se actualiza anualmente o cuando haya
cambios significativos que lo requiera en colaboracion con la
Direccién Fiscal Corporativa del Grupo, la direccion financiera
y legal, entre otros. Los riesgos significativos son reportados
directomente a los responsables, para establecer los mecanis-
mos de seguimiento, control y minimizacién de estos riesgos.
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@ Rjesqgos y oportunidades ...

Gonvarri Industries, se encuentra sometido diversos riesgos inherentes a su ac-
tividad derivados de sus operaciones comerciales, financieras, econdmicas, asf
como de las obligaciones legales que debe cumplir en los paises en los que opera.

Para gestionar todos estos riesgos de toda clase y naturaleza el grupo cuenta con
diversos mecanismos y sistemas de deteccién valoracidon y gestién de riesgos
dentro de sus propios procesos de negocio Y de sus operaciones.

En 2016 se cred formalmente el érea de “Auditoria Interna” con el fin de for-
malizar de manera integrada los distintos mecanismos Y procesos de deteccién,
valoracién y gestién de riesgos ya presentes en todos los procesos de negocio
del Grupo.

Este sistema de gestion permite asegurar razonablemente que todos los riesgos
significativos: estratégicos, operacionales, financieros, y de cumplimiento; sean
prevenidos, identificados, evaluados y sometidos a un seguimiento continuo.

En relacién a los riesgos relacionados con el Cumplimiento Normativo y de indo-
le Penal, se ha desarrollado el “Modelo de cumplimiento’, con el objetivo de
mejorar los mecanismos de sequimiento, medicion y control relacionados con los
riesgos relacionados.

Tras un diagndstico de situacion en 2017 se inicid su disefio. Se identificaron y
valoraran los riesgos relacionados con la actividad de Gonvarri, se definieron los
controles requeridos para su mitigacion y los mecanismos de supervision y mejo-
ra continua. Dichos controles son de diversa naturaleza, y se encuentran conteni-
dos en la normativa interna del Grupo.

En este dmbito destaca la “Politica corporativa de control y gestion de ries-
gos” con el objetivo de establecer unos principios bdsicos, asi como un marco de
control interno y de gestién de riesgos de toda naturaleza a los que se enfrenta el
Grupo Gonvarri,

A continuacién, se resumen las principales clases de riesgos:

(@) Riesgos estratégicos
y del entorno

Se consideran los derivados de posibles
cambios en las lineas estratégicas del

Grupo o de la situacién de los paises en
los que opera (cambios politicos, requla-
torios, depreciacion de la moneda, etc.).

Para su mitigacion se realizan andlisis
de riesgos pais y global a través de la
"Metodologia de andlisis de viabilidad
y desarrollo” y de Due Diligences
externas.

Asimismo, la diversificacién geogrdfica y
de negocio, ademds de las politicas de
cumplimiento, la inversién en innova-
cion, las coberturas financieras de divisa
y las polizas de sequros, minimizan este
riesgo.

Dentro de las oportunidades, destaca
el impacto que en la economia local
tienen estos cambios (nuevas oportu-
nidades de negocio, puestos de trabajo,
impuestos, etc).
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Riesgos en seguridad y salud

Se consideran aquellos derivados de comportamientos inadecuados
o fallos en los mecanismos de proteccion y sequridad, que pueden
desencadenar accidentes laborales, incluso la muerte.

Para su mitigacion la compafia muestra una alta implicacién de la
direccién y de todos los profesionales que trabajan bajo el marco del
sistema de gestion (ISO 45001), desarrollando programas y planes
de formacion que permiten mejorar las condiciones de sequridad. En
el ejercicio 2020, por la pandemia del COVID-19 se incrementaron de
forma exponencial las medidas de sequridad para proteger la salud de
los profesionales de Gonvarri en todos los paises. En el apartado de
Sequridad y Salud se detalla esta informacion.

Dentro de las oportunidades destaca la mejora en la sequridad y
bienestar de los profesionales de Gonvarri, la reduccién/eliminacion de
posibles accidentes y el menor impacto econdmico y reputacional.

Riesgos operacionales

y de infraestructura

Se consideran los derivados de fallos tecnolégicos o de calidad, pro-
blemas de gestién, etc. que impliquen fallos de calidad en el producto,
en los plazos de entrega, entre otros.

Para su mitigacion se dispone de pélizas de riesgo y se desarrollan
numerosas iniciativas y proyectos de mejora, medicién y eficiencia
(SPG, 1SO 9000, IATF, TOM, etc.), planes de contingencia, etc.

Una claro oportunidad deriva de la eficiencia en productos y proce-
sos, que reduce los consumos, los tiempos de produccion, los residuos,
etc. y, con ello, mejora los costes y la rentabilidad. Ademds, a través de
la innovacidon nos adecuamos a las necesidades del mercado.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 e
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.3 Riesgos Financieros

Se consideran principalmente;

e El'riesgo de mercado’, derivado del tipo de cambio y tipo
de interés.

¢ El'riesgo de crédito’, derivado del efectivo y equivalentes
al efectivo, de instrumentos financieros derivados, depésitos
y cuentas a cobrar.

e El"riesgo de liquidez’, derivado del mantenimiento de efec-
tivo y valores negociables suficientes, disponibilidad de finan-
ciacién y capacidad para liquidar posiciones de mercado.

Estos riesgos se detallan en el Informe de Cuentas Anuales.

Para su mitigacion, se simulan distintos escenarios conside-
rando la refinanciacién, renovacion de las posiciones actuales,
la financiacién alternativa y su cobertura a través de diversos
instrumentos y politicas alineadas con el riesgo determinado.

Dentro de las oportunidades, los mecanismos de prevencion
de riesgos financieros nos permiten tener un mejor control
sobre el crecimiento y las inversiones, diversificando en otros
paises y compensando aquellos riesgos o incidencias que
puedan surgir, para un crecimiento rentable y sostenible.

Respecto a la financiacién de proyectos, en 2020 se han
requerido clausulas o compromisos de cumplimiento en ma-
teria laboral, ambiental y en derechos humanos, directamente
relacionados con el cumplimiento de los tratados internaciona-
les y/o los Principios de Ecuador, en 4 contratos, ademds de la
financiacién sostenible del ICO (412-3).

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020
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Riesgos de Gobierno Corporativo,
ética, corrupcion, fraude y
cumplimiento

Se consideran los derivados de comportamientos contrarios a
las directrices establecidas en las politicas de derechos huma-
nos, ética y anticorrupcion, lo que supone un importante riesgo
econdmico Y reputacional.

Para su mitigacion, periédicamente se actualiza el mapa de
riesgos y controles. Ademds, estan disponibles para todos los
profesionales del grupo las politicas y codigos formales, que
requlan estos riesgos y anualmente se realiza formacién sobre
cada uno de los aspectos clave. Para cualquier incidencia, estdn
establecidos los canales de consulta y mecanismos de denuncia.

Dentro de las oportunidades destacan las numerosas
actuaciones que nos permiten fortalecer los principios éticos
del Grupo, minimizar los riesgos e impulsar la reputacién de la
compafiia.

Riesgos Fiscales

Se consideran aquellos derivados del incumplimiento de sus
obligaciones fiscales y sus relaciones con las Administraciones
Tributarias en todos los paises en los que opera. Estos riesgos
se detallan en el Informe de Cuentas Anuales (207-2).

Para su mitigacion la Politica Corporativa de Gestién de
Riesgos Fiscales y el Manual de Precios de Transferencia
establecen los mecanismos para su control y anualmente se
actualiza el mapa de riesgos, valorando cada riesgo en funcion
de su gravedad, estableciendo los controles necesarios que
contribuyen a su mitigacion.

Dentro de las oportunidades, los mecanismos de prevencion
de riesgos fiscales nos permiten tener un mejor control sobre
la creacién de valor que contribuimos a generar en los paises
en los que operamos.

@il Eficiencia  # Sostenibilidad @) Innovacién ¢ Cumplimiento
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élé Riesgos relacionados con el
cumplimento normativo

Se consideran los derivados de cambios regulatorios que afec-
ten a las operaciones del Grupo, con requisitos cada vez mds
complejos y exigentes en cuanto a la aplicacién de recursos
materiales y humanos.

Para su mitigacion, el modelo de cumplimiento basado en
el Cédigo Etico y de Conductg, las politicas, los canales de
consulta y denuncia y la capacitacién continua contribuyen a
SU minimizacion.

Todas estdn medidas son una oportunidad para mejorar

la reputacién del Grupo y evitar el riesgo de sanciones por
incumplimientos.

9\ Riesgos en materia
de derechos humanos

Enla actualidad la sociedad estd cada vez mds concienciada
respecto a comportamientos abusivos e ilegales relacionados
con la pobreza y los derechos humanos, principalmente en los
paises mas vulnerables.

Para su mitigacion, se dispone de politicas y cédigos de obli-
gado cumplimiento y canales de denuncia. Ademds, trabajamos
alineados con los Principios Universales del Pacto Mundial y los
Objetivos de Desarrollo sostenible de Naciones Unidas.

La presencia global de Gonvarri es una oportunidad que
nos permite trabajar con distintas culturas enriqueciendo el
conocimiento y la capacidad de adaptacién a distintos paises.
Con ello, mejorarnos desde diferentes enfoques como la toma
de decisiones y en valores como la tolerancia, potenciando el
desarrollo local.
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Contexto actual Balance Fiscalidad Riesgos y oportunidades Clientes Cadena de Suministro
A

% Riesgos frente al Cambio Climdtico 2012

Tipo de riesgo:
. : Impacto
Fisico p
El entorno actual nos muestra que los riesgos asociados alos  En 2020 se analizaron a nivel corporativo los potenciales ries- N o ' .
. . . . ¢ Dafios en fabricas e instalaciones
problemas ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) como  gos transversales que pueden afectar al negocio, con el obje- (problemas de produccion)
el cambio climdtico, la escasez de agua y los derechos huma-  tivo de trasladar y particularizar estos riesgos a los distintos . o
nos, son cada vez mds relevantes. Por ello, es necesario incor-  pafses e instalaciones, en los préximos dos afios. Riesgos * Dafios en los procesos/logistica y
o : ; retrasos en la entrega (cadena de
porarlos en la toma de decisiones, la estrategia comercial, la . e . . agudos =
., ~ s Para la identificacion de riesgos se toman como referencia las suministro).
gestion y el desempefio de la compafiia. . o .
recomendaciones y categorizaciones del estandar Task Force « Dafios en producto o problemas en
Una buena gestidn de estos aspectos minimiza los riesgos repu-  on Climate related Financial Disclosures (TCFD) del Financial la logistica de entreqa (cliente)
tacionales, regulatorios, laborales, de acceso al capital y al crédi-  Stability Board (FSB). Este andlisis se realizd en colaboracion
to, entre otros. Asimismo, se incorpora el principio de precaucién  con los distintos departamentos corporativos que forman parte * Fabricas e instalaciones (escasez
y mejora continua a través del Cédigo Etico y de Conducta, la  del proyecto carbdn neutral, conjuntamente con el drea de de aguaq, restricciones, incremento
Politica Integrada y la Politica de Sostenibilidad (102-11). Auditoria Interna. Riesgos de precios, etc.).

Entre estos riesgos, destaca el derivado del “cambio climdtico”.
Para frenar este riesgo, se han puesto en marcha distintas ini-
ciativas como el “New Green Deal” de la UE, y requlaciones mas
restrictivas que responden a las demandas de la sociedad civil.

El ejercicio 2020 ha supuesto para Gonvarri un periodo de re-
flexién en el que definir una hoja de ruta hacia un futuro neutro
en emisiones, a través del “Plan Carbon Neutral 2030/50"

Para su definicién, es fundamental conocer los riesgos frente al
cambio climdtico a los que nos enfrentamos y las medidas que
ayuden a su mitigacién.

Minimizacion
Riesgos
Valoracion final
de riesgos

Tipo de Riesgo

Gobierno
Controles
Inversiones
Medidas preventivas
Planes y programas

+ impacto

El resultado de este proceso se integrd en el mapa de riesgos
global de Gonvarri Industries, en el dmbito de riesgos de ética y
sostenibilidad. El resultado muestra que Gonvarri Industries tie-
ne implantados los procesos adecuados para gestionar los ries-
gos emergentes y de cambio climdtico en el medio y largo plazo,
por o que su impacto final se considera bajo o muy bajo. Asi-
mismo, se han definido medidas de mitigacion e identificado las
oportunidades de mejorg, crecimiento y desarrollo del negocio.

Todos los riesgos identificados estdn bajo el control, actualiza-
ciény supervision del drea de Auditoria Interna y Cumplimiento.

OPORTUNIDADES:
- Eficiencia
- Fuentes de energia
de bajas emisiones
- Desarrollo e innovacion
‘Productos mas competitivos
* Nuevos mercados
‘Financiacién sostenible

Tipo de riesgo:

Cronicos e Upstrean y downstream (Falta
de suministro, incremento precio,
deslocalizacion, etc.).

Transicion i
, e [lormas actuales y emergentes
Riesgos o . ‘
gt (emisiones vehiculos, cambio
formativos climatico, precio del carbono, etc.).
y legales . L
e Legal (incumplimientos)
. e Pérdida de valor equipos
Riesgos

* |nversiones tecnoldgicas

tecnoldgicos y
* Adaptacion del producto

e Escasez y precio de las materias
primas y recursos naturales

Riesgos )
mercado HdopFo&on del productg y proceso
e (Cambios en las tendencias de
consumidores y gobiernos
Riesgos

: e Daflos alaimagen y marca
reputacional
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‘ Riesgos de seguridad informadtica,
procesos y proteccion de datos

Soporte a procesos de negocio

Los sistemas son un elemento fundamental para la ejecucién
de los procesos e implantacion de la estrategia de negocio, to-
davia mds en un entorno de colaboracién e innovacién basado
en tecnologias emergentes y en un contexto empresarial cada
vez mas turbulento.

Los sistemas y la organizacion IT son imprescindibles para apro-
vechar la ola mas potente de la transformacion digital.

El departamento de IT de Gonvarri vive un desafiante equilibrio
entre la necesidad de innovacion digital a escala de la empresa y
la necesidad de mantener y operar sobre 10s sistemas y procesos
actuales mds importantes para mantener la excelencia operativa,
El afio 2020 ha sido muy desafiante en este aspecto: se ha man-
tenido y evolucionado el sistema centralizado ERP SAP, los servi-
cios de infraestructura y las comunicaciones del Grupo, poniendo
foco en el soporte al negocio, la eficiencia y rentabilidad. Al mismo
tiempo, se han lanzado proyectos de transformacion para alinear
la estrategia del negocio con la de sistemas y para sequir avan-
zando conjuntamente en el viaje hacia la transformacion digital.
El escenario creado por la pandemia COVID-19 ha puesto a
prueba los servicios IT prestados ya anteriormente para pro-
porcionar a todas las personas de la organizacién capacidades
para un acceso flexible y seguro a los recursos de la empresa,
asi como la interaccién con los clientes y proveedores, no sélo
aumentando la productividad y la experiencia de usuario, sino
garantizando la continuidad en los procesos de negocio en los
escenarios de lock-down.

Se ha trabajado en los nuevos retos a los que se enfrenta la
organizacion, incluso creando nuevas capacidades IT, para au-
mentar la productividad y eficiencia. El departamento se ha
involucrado activamente en las iniciativas de Innovacién, espe-
cialmente las del nuevo paradigma “Industry 4.0"

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020
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En paralelo, y con el objetivo de eliminar la “latencia” de la inno-
vacioén, o seq, habilitar y acelerar la adopcion de Ias iniciativas
en este dmbito, se ha trabajado en adoptar nuevas tecnologias
para permitir afiadir capacidades IT y nuevos modelos operati-
vos, como la denominada “hiper-convergencia’, que permite ce-
rrar la brecha existente entre la infraestructura tradicional y los
servicios de nube publica y las lineas de produccidn. Esta habili-
ta un enfoque de “cloud hibrido” en un entorno industrial, man-
teniendo la infraestructura y los datos criticos bajo el control de
la Gonvarri, con la capacidad de integrarlos con las mdquinas en
las plantas y con aplicaciones y datos en la nube.

En algunos casos, para gestionar la escalabilidad de las capaci-
dades IT, puede ser necesaria la colaboracion de terceras par-
tes, para lo que se sigue un proceso imparcial de publicacion de
pliego de necesidades, recepcion y valoracion de ofertas y se-
leccién final atendiendo a los criterios de calidad en el soporte
al negocio y eficiencia de los sistemas.

En Gonvarri tenemos el convencimiento de que la informacién
se ha convertido en un activo estratégico para la empresa y ga-
rantizar su sequridad es uno de los grandes retos del Grupo.

Seguridad de la Informacion

En la actualidad, las amenazas cibernéticas siguen creciendo
en ingenio y frecuencia, el fraude online no deja de evolucio-
nar gracias a nuevas técnicas de ingenieria social y son los res-
ponsables de pérdidas millonarias en las empresas de todo el
mundo.

En este aspecto, el escenario creado por la pandemia COVID-18,
sipor un lado haimpulsado la utilizacién de herramientas digita-
les de trabajo y colaboracion, por otro ha expandido la superficie
de exposicion a posibles ataques, incluyendo técnicas que han
llegado incluso a utilizar la sensibilidad de las personas hacia
todo lo inherente la pandemia y en general su salud como ele-
mentao de entrada de posibles ataques.

Rdemds, la rapida proliferacion de los dispositivos inteligentes

@il Eficiencia  # Sostenibilidad @) Innovacién ¢ Cumplimiento
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y la conectividad dada por el internet de las cosas (loT), unida @
la falta de estandares globales de sequridad, hace que muchos
de estos dispositivos sufran grandes vulnerabilidades y dejen
expuesta la informacion personal y empresarial.
Muestra de esta tendencia, es el aumento de los secuestros de
equipos informdticos empresariales por parte de los hackers,
por ejemplo, con el fin de "minar” criptomonedas, a través de
modernos malware que, disefiados para ir tras las redes empre-
sariales con ese fin, pueden llegar a colapsarlas e incluso dafiar
el hardware.
En linea con lo anterior, también aumentan los intentos de
fraude por suplantacién de personalidad (phishing), por lo que
cada dia se hace mds relevante la adecuacion de las politicas
de sequridad de la informacién y los dispositivos con el fin de
proteger tanto los activos como la sequridad de las personas.
Por ello, establecemos los mecanismos necesarios para salva-
qguardar la privacidad de la informacién y la protecciéon de los
datos de clientes y proveedores, asi como para gestionar y tra-
tar adecuadamente la documentacién en funcion de su nivel
de relevancia, y para reforzar la sequridad, los procedimientos
de sequridad de la informacién se revisan periédicamente, y los
sistemas se testan de forma continuada para garantizar su es-
tanqueidad.

En el afio 2020, para mejorar las politicas de sequridad se han

llevado a cabo, entre otras, las siguientes acciones:

e Escaneo periédico de los sistemas para identificar vulnera-
bilidades externas e internas y correccién en funcién de su
nivel de criticidad.

¢ Diagnostico sobre la sequridad de la informacién y sus ries-
gos en base ala norma ISO 27000.

e (Campafias y acciones formativas para reforzar la conciencia-
cién y formacion de los empleados del grupo.

Asimismo, hemos sequido soportando y mejorando las medidas
pertinentes para aplicar la normativa europea de privacidad de
datos (GDPR), que implica un nivel de supervision mds transver-
sal sobre la proteccién de la informacion de datos personales.
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Riesgos ma@s relevantes en 2020

En 2020, Gonvarri se enfrentd ademds de a los diferentes riesgos derivados de la situacién del mercado en los paises en los que
operaq, a todos aquellos derivados de la situacion generada como consecuencia de la pandemia global de la COVID-19. Los efectos
de la pandemia han sido multiples, afectando en algin momento, en mayor o medida, a todas las dreas geograficas.

Riesgos mds relevantes identificados:

* Elempeoramiento de la situacion econdémica y social general
como consecuencia de la pandemia COVID-19.

 Lasituacién de polarizacién politica en ciertos paises en los
que el Grupo tiene presencia.

e Latensién en las cadenas de suministro como consecuencia
de los desajustes logisticos y productivos consecuencia de
la COVID-19.

e Lavolatilidad del precio de las materias primas y, por tanto,
en la valoracién del stock disponible en las fébricas. Esto,
unido a la mayor presion de los clientes respecto al precio,
repercute en un estrechamiento de los margenes a cada
paso de la cadena de suministro.

* Los riesgos derivados de las politicas proteccionistas y el
establecimiento de aranceles entre los principales actores
del comercio internacional,

* Los riesgos derivados de los diferentes cambios geopaliticos

que implican restricciones comerciales, embargos y sanciones.

 Elnotable incremento de las opiniones con
posicionamientos nacionalistas y euroescépticos, ademds
del efecto del BREXIT finalmente ejecutado.

e Las politicas cada vez mds restrictivas en cuanto alas
emisiones de los vehiculos y el uso de combustibles fésiles.

Riesgos y oportunidades
A

e Las incertidumbres desde la perspectiva del consumidor
en el mercado de la automocién, que generan caidas en el
consumo y la produccion.

e Las amenazas cibernéticas y el fraude online.

e El crecimiento de la conciencia ambiental, social y de
gobernabilidad (ESG), ademds de los riesgos derivados
del cambio climdtico, las catdstrofes naturales y las
enfermedades.

e Los riesgos derivados de los continuos cambios normativos
que requieren una adaptacion de los procesos del Grupo,
acrecentados por los efectos de la COVID-19.

 Elriesgo interno para alcanzar la excelencia operacional en
algunos paises.

e La crisis econdmica general como consecuencia de las
distintas incertidumbres antes descritas, los efectos a
largo plazo de la COVID-19 y la necesidad de una rdpida
adaptacién a los cambios producidos en los mercados y los
clientes.

La Pandemia ha generado diversos niveles de incertidumbre y
efectos econdmicos prolongados, que afectardn a los futuros
ejercicios de manera no cuantificable,

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @
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DRIVE O Crecimiento rentable &3 Personas

Clientes
A

Gonvarri apuesta por la personalizacion y la mejora constante del servicio, para lo que dispone de equipos comerciales
especializados y adecuados al tipo de negocio y producto, a traves de los que se presta una cobertura mas especifica.

Auto

Para Gonvarri, el sector de la Automocion genera el principal volumen de facturacion.
Los principales Clientes son los OEM's, estampadores e integradores Tierl y TierZ.

El Area Corporativa Global de Comercial Auto cuenta con un equipo de profesiona-
les altamente cualificados en todo el mundo.

La consolidacion del Proceso Clave “Gestion de Ofertas” iniciado en 2018 supone
la estandarizacién a nivel de Grupo, un pilar crucial de eficiencia y garantia de sos-
tenibilidad dentro de la organizacion.

El sector auto ha evolucionado claramente a un vehiculo con equipamientos mas tecno-
|6gicos, eficientes y con menor impacto ambiental, como el vehiculo eléctrico. Por ello,
colaboramos con los clientes en el desarrollo de nuevas soluciones, procesos y produc-
tos, enfocados entre otros al uso de nuevos materiales como el Acero de alta resistencia
y Aluminio, mds ligeros, con menores emisiones de CO, y mads sequros.

En 2020 ha continuado incrementdndose el procesado de materiales para proce-
sos de Hot Stamping incorporando proyectos de nuevos OEMs y Tiers 1 al portfolio
principalmente en Europa y Nafta.

Asimismo, Gonvarri continda ganando proyectos de piezas exteriores e interiores
de aluminio en todos los perimetros geogrdficos en los que estd implantado.

La puesta en marcha en Gonvarri Valencia en 2018 de la nueva instalacién desti-
nada al corte de blanks 2D a partir de bobina, con las ventajas en materia de flexi-
bilidad que implica para el corte de pequefias series en Acero y Aluminio, ha sido
todo un éxito y ha superado las expectativas. De hecho, Gonvarri ha adquirido una
nueva linea de corte laser 2D que se va ainstalar en Gonvauto Thuringen a finales
del 2021.

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020

Industria

Desarrollamos la mayor parte del negocio de Indus-
tria en Espafia y Portugal. Este afio hemos potenciado
nuestra presencia exportadora desde ambos paises,

En 2020 esta linea de negocio ha mantenido la ten-
dencia de crecimiento de forma importante, no en
volumen debido a la pandemia, pero si en cuota de
mercado. Se ha continuado potenciando las iniciati-
vas desarrolladas en los pasados afios, tales como:

e Ampliacién del plan de accién iniciado en 2016,
que contribuyd a incrementar la cuota de partici-
pacién en el sector distribucién alcanzando cuotas
histéricas de venta para Gonvarri, 2019 ha sido un
afio récord en ventas de exportacion a la distribu-
cién y 2020 ha sido un aflo de consolidacion del
market share de Gonvarri en este sector.

e Respecto alas ventas SPOT (no programadas) so-
bre las ventas programadas se mantiene al alza
durante 2020, lo que equilibra el mix de ventas
global.

¢ £l sostenido crecimiento en comercio exterior, con
la creacién de nuevas delegaciones de venta en di-
ferentes entornos geograficos enlos que teniamos
poCa presencia.

@il Eficiencia  # Sostenibilidad @) Innovacién ¢ Cumplimiento

ANEXOS

Y @ nuevas iniciativas tales como:

 (Continuacion del plan de potenciacion de la comer-
cializacion y venta de productos propios de cada
una de las compafiias.

 Potenciacién del desarrollo de equipos de trabajo
con los principales clientes con el fin de investigar
mejoras de producto y logistica.

» (Creacién de departamentos comerciales mas es-
pecializados en los clientes de Industria.

» Desarrollo e implementacién de canales de venta
on-line via market place y portal propio online.

Hemos respetado y renovado, para todas las compa-
fifas de Iberia, un calendario de visitas de los equipos
de los principales clientes a las plantas y viceversa,
de nuestros equipos a las instalaciones de nuestros
clientes.
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En Europa, Gonvarri Material Handling es uno de los princi-
pales proveedores europeos de ingenieria y fabricacion de siste-
mas de almacenamiento y manipulacién para todos los entornos
industriales. Las principales soluciones incluyen: estanterias de
paletizacion, estanterias picking, maquinas de almacenamiento
vertical y estanterfas para almacenes automaticos.

Los profesionales combinan un alto conocimiento, capacidad de
orientacion y asistencia practica. La sélida red comercial y de mar-
keting, nos permite llegar a nuestros clientes a través de multi-
ples canales, con oficinas comerciales en 15 paises europeos y
cobertura a nivel global a través de nuestras reconocidas marcas
Dexion, Constructor, Kasten, Stalteknik y Kredit.

GMH redne todas las fases del proceso, que incluyen: planifica-
cién, produccién, distribucion e instalacion de estantes, asi como
un servicio postventa. Todo ello, a través de una notable capaci-
dad de servicio, que nos permite atender anualmente a miles de
clientes, donde el 80% de ellos son recurrentes.

DRIVE O Crecimiento rentable & Personas
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Las soluciones de GIMH engloban un extenso abanico de clientes;
desde pequefias empresas locales hasta grandes corporaciones
internacionales, ademds de cubrir multiples sectores: talleres
de automocion y almacenamiento de neumdticos, empresas de
alimentacién y bebidas, cdmaras frigorificas, productos para la
construccién y comercio electrénico, entre otros.

Desde la division de GMS, Gonvarri Colombia desarrollamos
la linea de negocio Almaceno, que da cobertura al mercado de
Latinoamérica y Caribe.

Estd orientado en el sector industrial, comercial, compafiias del
sector logistico y grandes superficies, con importantes nece-
sidades de almacenamiento y gestion logistica. El modelo de
gestién se basa en el desarrollo de productos innovadores y en
prestar una asesoria técnica especializada a cliente, principal-
mente en Latinoameérica.

@ Innovacion ¢ Cumplimiento
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Tubos de precision

La divisién de tubos de Gonvarri cuenta con una capacidad de
produccién de 150.000 toneladas/afio en las fabricas de Flinsa
y Gonvauto Asturias. La fabricacion de tubos de acero bajo
carbono abarca una gama de @8 hasta @130 mm, y desde @25
hasta @104 mm en acero inoxidable, Para ambos tipos, dispone
de un amplio portfolio de servicios, ya sea el tubo redondo o sus
diferentes secciones derivadas, como el cuadrado, rectangular,
oval y algunas otras formas especiales, adaptdndose a los
requerimientos del cliente.

Ademds, para dar una solucién completa se dispone de distintos
mecanismos de corte a medida mediante tecnologias de sierra
o0 de corte y de perforacién por ldser, ademds del proceso de
temple y algunas otras operaciones de conformado.

En su objetivo permanente de mejora continua, se realizan
importantes proyectos de |+D+i para el desarrollo de nuevas
saluciones y productos, donde el uso de Aceros Avanzados de
Alta Resistencia (AHSS) de Ultima generacion cobran especial
importancia.

Un claro ejemplo es la mejorar realizada en los tubos de los
reposacabezas en los coches, ya que durante su procesamiento
mostraban ciertas dificultades por su limitada plasticidad. Tras
un largo proceso de investigacién y con el uso de nuevos
aceros “extra ductiles” definimos un nuevo tipo de tubo de alta
calidad, que excede los requerimientos de las normas actuales.
Asimismo, también se han realizado importantes mejoras en el
“Finitube” mejorando notablemente el acabado en superficie,
ya que en muchos casos requieren componentes estéticos de
alta calidad, como cromados, pinturas de metal, etc.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @
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Road Steel

En Road Steel, desarrollamos, proyectamos, fabricamos einsta- ~ © Desarrollo de pretil para colocar sobre

lomos todo tipo de sistemas de contencién de vehiculos, lo que puentes existentes con nivel de contencion
nos permite ofrecer al cliente un servicio integral y a la medida He y sistema de proteccion de motociclistas.
de sus necesidades. » Desarrollo de pretil H2 con anchura de

El equipo de ingenieria de Road Steel desarrolla los mds nove- trabajo reducida.

dosos sistemas de contencion, estando en todo momento ala e Desarrollo de sistema de contencién TL4
vanguardia del mercado. Como principales logros del afio 2020 segUn normativa NCHRP-350.

cabe destacar los siguientes: e Desarrollo de transicion de sistema de

contencién N2 a barrera de hormigon.
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Solar Steel

Los principales clientes de Solar Steel son compafias relacionadas con . .
el desarrollo, construccion e inversion de parques solares a gran escala Nuestro acero esta presente en mas de 11,8 GW de proyectos en todo el mundo
(eléctricas, IPPs y EPC). Desde 2019, prestamos este servicio princi- Nuestro diseno esta presente en +5,8GW de potenciu

polmente desde Gonvarri Solar StEE|, SL, como entidad de Gonvarri total instalada de progectos en todo el mundo

para aglutinar todos los recursos destinados al negocio solar. . .
o Solar Steel ha fabricado y suministrado componentes de acero
Como respuesta a la globalizacion del sector solar, Solar Steel desa-

rrollé un “Supply Chain” con implantacién global que se soporta en las para PV, CSP y CPV en los cinco continentes.

fabricas de Hiasa, Gonvarri Turquia y Gonvarri Colombia; asi como en
proveedores externos internacionales.
En su actividad, destaca el desarrollo de productos innovadores con

a2
tecnologia de comunicacion inaldmbrica y autoalimentacion, asi como ‘

la incorporacién de servicios que aportan valor afiadido al cliente du- e

rante las diferentes etapas en la vida del proyecto fotovoltaica: inge- o3 | Lihuoni ho e

nieria de detalle, andlisis de cimentaciones, instalacién, O&M, etc.
Solar Steel fue lider en el segmento de los sequidores solares en Euro-
pa durante el afio 2019, ampliando su porfolio de productos en 2020,
donde destaca la incorporacion de su producto “TracSmar T+ 1V", Este
nuevo disefio comporta notables mejoras competitivas en cuanto a
sus costes de suministro, de instalacién y de operacién, asi como su
alta adaptabilidad a las nuevas lineas de paneles fotovoltaicos con
mayor tamado.

Guutemu\u
Derivado de la pandemia, en 2020 se pospusieron o cancelaron nu- - 7 ,

merosos eventos presenciales y ferias, en los que Solar Steel participo —
regularmente como expositor (por ejemplo: Intersolar Europe (RAlema-

nia), Solarex (Turquia), CISOLAR (Ucrania), World Future Energy Summit S
(Abu Dhabi), MIREC Week (México), etc.), ademds de mantener reunio- /

nes monogrdficas con clientes y potenciales clientes. o

Dentro del dmbito de Solar Steel, Suports como empresa de ingenie- -

ria para el disefio, desarrollo y suministro de estructuras solares para
cubiertas, marquesinas de parking y estructuras en suelo en el dmbito

de la generacién distribuida, experimentd un espectacular crecimiento T

desde 2019 propiciado, entre otros, por sus soluciones en aluminio al-

tamente competitivas.
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En Gonvarri consideramos que las encuestas de cliente son una importante herramienta de ayuda con el fin de
valorar su grado de satisfaccion, identificar puntos de mejora y fidelizar e incrementar la cuota de mercado. Por
ello, periodicamente realizamos encuestas personalizadas, en funcion del tipo de producto y/o area geografica.

Gonvarri Iberia

Realiza una encuesta anual online para sus principales clientes,
desde las fabricas de Gonvarri en Burgos, Valencia, Barcelona
y Portugal.

Un aflo mas hemos solicitado su opinidn sobre los productos y
el servicio suministrado. En 2020 el porcentaje de respuesta ha
sido muy inferior, debido principalmente a los cierres y ERTES
derivados de la pandemia.

Aunque la valoracidn media es satisfactoria, destacando la ca-
lidad, la amplia gama de productos, la logistica y la atencién el
comercial (know-how), se mantienen como puntos de mejora
los plazos de entrega y los precios. En 2020 el COVID-19 afecto
en el retraso de suministros de algunas siderurgias por los cie-
rres y falta de algunos productos.

VALENCIA BARCELONA

BURGOS

59%

Repuestas

32%

Repuestas

69%

Repuestas

Enviadas: 77
Respondidas: 53

Enviadas: 123
Respondidas: 72

Enviadas: 73
Respondidas: 23
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Solar Steel

Anualmente envia una sencilla encuesta a sus principales
clientes nacionales e internacionales para valorar los distintos
aspectos (precio, calidad del producto y de servicio, soporte
técnico, plazos, capacidad de respuesta y equipo de ventas) en
funcion de dos pardmetros; importancia y satisfaccion.

El resultado de este afio presenta una mejora respecto al ejerci-
cio anterior y al objetivo marcado para 2020, situando la media
de puntuacién en un valor de 4.1 sobre 5.

Como parte de la politica de mejora continua de la division de
negocio solar, durante 2020 se procedié a la renovacién de la
certificacién ISO-9001 de la nueva entidad Gonvarri Solar Steel
y se implantaron las mejoras identificadas enlos diferentes pro-
Cesos organizativos.

4,1

Valoracion
media

@ Innovacion ¢ Cumplimiento

ANEXOS

Hiasa y Gonvauto Asturias

Hiosa y Gonvauto Asturias enviaron conjuntamente un cues-
tionario a sus principales clientes de linea de corte y tubo. En
2020 la encuesta fue enviada a 76 clientes de linea de corte y
tubo y respondida por el 87,4% (74 clientes), lo que representa
el 96% de la facturacion,

El indice Global de Satisfaccion (IMS) medio de 84,6% y un pro-
medio de 4,23 (valorado en una escala de 1 a 5), cumpliendo el
objetivo propuesto.

Fijandonos en el cuadro anterior, cabe destacar que, a pesar
de la fuerte crisis vivida durante el presente afio, Nos mante-
nemaos con los porcentajes muy similares a los del afio anterior.
Sufriendo una bajada de tan solo un 0,49% en el indice global
de los productos planos y del 0,01% respecto a los tubos.

Se marca como objetivo para 2021 mantener un indice Global
de Satisfaccion superior al 85% y no bajar del 83%, lo que con-
llevaria un indice promedio no inferior a 4 puntos en cada uno
de los apartados.

85%

IMS

Enviadas: 76
Respondidas: 74
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@ (Cadena de suminiskro we.

En Gonvarri el proceso de compras se realiza de forma diferenciada en funcion del tipo y volumen de compra:

Compras siderurgicas

El proceso de compras se considera un “proceso clave” en
Gonvarri por su elevado impacto econdmico. El procedimien-
to "KPO100 Compras Siderurgicas” resume la metodologia de
compras, con sus diferentes variables, las responsabilidades en
cada etapa del proceso y los registros.

Este proceso comprende no sélo una visién de las compras en

sentido estricto, sino que presenta una visién mds amplia de

su funcion, conceptualizando la definicion de reglas y buenas

practicas enlos 5 grandes subprocesos en interaccion continua.

En este dmbito destaca el subproceso de seleccién y homolo-

gacién de proveedores, donde se describen las pautas a sequir

para ser clasificado como “apto’, siempre que los productos que

puede suministrar estén validados por la Organizacién.

Para ser clasificados como “aptos’, ademads de las obligaciones

relativas a producto, servicio, soporte, etc, se incluyen los requi-

sitos en materia de Gestion HSE, Responsabilidad Social Corpo-

rativa y Cumplimiento.

Las cuestiones que se evalUan estdn relacionadas, entre otros,

con los siguientes aspectos:

 Proteccién ambiental.

 |nformacién relevante sobre la plantilla.

* |egislacién local y estandares internacionales relacionados.

* |gualdad y ética.

e Soborno y corrupcion.

* |nformacién financiera y organizacién societaria del proveedor,
que permitan medir el riesgo de no continuidad de su actividad.

e Screening y cumplimiento de terceras partes/ sanciones co-
merciales internacionales.

Solo los proveedores que cumplen pasaran a la siguiente fase
que comprende los requisitas en materia financiera y societaria.

Ademds, con el fin de reforzar su compromiso en materia
de sostenibilidad, se envia a todos los proveedores (100%)
el Codigo Etico y de Conducta de Gonvarri Industries, asf
como la Politica de RSC de compras. La informacién sobre su
envio, recepcién y firma o aceptacién estdn adecuadamente
monitorizados y archivados.

Aquellos proveedores que no cumplen con esos requisitos se
consideran Proveedores en Desarrollo, estando la relacién con
Gonvarri condicionada a la presentacién de un Plan de Cumpli-
miento, que serd debidamente validado por Gonvarri.

3 Contratos

4 Imputs y outputs.
Compras - Ventas

5 Proceso de compras

@il Eficiencia  # Sostenibilidad @) Innovacién ¢ Cumplimiento

ANEXOS

Cadena de Suministro

A

La gestion de compras
se fundamenta y armoniza
en los siguientes principios:

* Asegurar los estandares y los compromisos
adquiridos con nuestros clientes
garantizando los mecanismos que permitan
la mejora continua.

La creacién de espacios de dialogo con

los diferentes proveedores que permitan
la transmisién de los compromisos de Ia
compaiiia con la sostenibilidad, asi como la
colaboracion de su cadena de suministro.

Negociar de forma ética, responsable y
competitiva, acorde a las expectativas de
negocio.

Promover entre los proveedores el
cumplimiento de estdndares o criterios
basicos relacionados con los derechos
humanos y laborales, la salud y seqguridad
laboral de sus trabajadores, el respeto por el
medio ambiente y el comportamiento ético.

Garantizar el suministro mediante una
adecuada gestion de riesgos de los
proveedores con los que trabajamos.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @
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Compras no siderurgicas

Enfocadas a las compras de otras materias primas auxiliares
(aceites, lubricantes, productos quimicos, etc.), otros materiales
(embalajes, repuestos, etc) y servicios (limpieza, transporte,
vigjes, etc.) que requieren de un proceso de negociacién estruc-
turado y transparente, asi como la aplicacién una metodologia
especifica por el volumen que representan.

Como parte del proceso de negociacion, se establece la obliga-
cién de leer y aceptar una serie de politicas y procedimientos,
entre los que se incluge el Cadigo Etico y de Conducta, con el
fin de trasladar los valores y principios de Gonvarri a los pro-
veedores,

Gonvarri Industries requiere a sus proveedores que cumplan
con todas sus obligaciones y con unos estdndares en cum-
plimiento normativo en todos los dmbitos: salud y sequridad,
derechos humanos, lucha contra la corrupcion y proteccién del
medioambiente, entre otros. Ademds, les invitamos a colaborar
para que conjuntamente desarrollemos mejoras en la gestién
de estos émbitos.

Asimismo, aquellos proveedores que suministren productos
y/o servicios de manera habitual o potencial en las plantas de
Gonvarri, y que, por su naturaleza y/o criticidad del producto/
servicio, puedan tener alguna influencia en la calidad del pro-
ducto final para cliente, serdn sometidos a un proceso previo
de homologacién y posterior reevaluacion continua. Con este
proceso, se asequra su capacidad de suministrar conforme alos
requisitos especificados y verificar su cumplimiento.

En este sentido, es requisito indispensable para el proveedor
estar en posesion de la certificacion 1SO-3001, valordndose
también las certificaciones Ambientales (ISO 14001) y de
Sequridad y Salud (ISO 45001).

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020
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Gasto en proveedores locales 2041

En 2020 el gasto en total proveedores ascendid a 3.159.980
miles de euros, de los cuales el 64% (2.028.267 miles de euros)
corresponde a proveedores locales.

@il Eficiencia  # Sostenibilidad @) Innovacién ¢ Cumplimiento

No Local Local L(oozgl
& flemania 138.979.958 166.543.441 55%
2 Argentina 9.683.188 3.440.129 26%
@ China 131.554 24.296.160 99%
© Espaiia 233.546.752 1.415.383.388 86%
£ ce.uu. 3.267.100 58.983.344 95%
(*) México 157.507.313 53.363.360 25%
w Polonia 128.929.479 18.067.891 12%
© Portugal 65.518.925 50.180.437 43%
W Rep. Checa 3.178.097 10.665.039 77%
w Rusia 5.819.591 43.228.176 88%
@ Turquia 3.806.986 7.827.575 67%
@ Eslovaquia 233.424.229 2.200.635 1%
) Rumania 2.127.556 15.142.769 88%
¢ Suecia 19.130.607 14.982.967 44%
4= Finlandia 8.838.777 7.604.657 46%
4 Noruega 7.624.553 2.351.143 24%
43 Dinamarca 5.685.220 3.056.155 35%
S Holanda 8.545.007 4.513.222 35%
2 Reing 84.503.973 99.941.570 54%
() Bélgica 2.390.115 1.979.895 45%
& Colombia 2.463.604 15.834.632 87%
‘S Hungria 2.517.429 1.080.755 30%
© Suiza 4.092.286 7.599.960 65%
TOTAL 1.131.712.298 2.028.267.299  64%

ANEXOS

Cadena de Suministro

A

Compras locales

En este apartado se incluyen las compras menores realizadas
en las fabricas, que no estdn centralizadas.

Se realizan normalmente a proveedores locales y los criterios
de homologacién no son homogéneos en las distintas fabricas,
siendo mds frecuente la aplicacidon de criterios ambientales, de
seqguridad y salud y de confianza, frente a criterios sociales o de
derechos humanos.

Asociaciones y organizaciones
102-13Y415-1

En Gonvarri Industries trabajamos activamente en la promocién
de todas las divisiones que componen el Grupo. Para ello, par-
ticipamos en organizaciones y asociaciones de diversa indole
tanto desde el punto de vista corporativo, como en los distintos
paises enlos que tenemos presencia.

Estas iniciativas estan enfocadas a diversos dmbitos como el
econdmico, el industrial, el social (ONG’s y Fundaciones) y em-
presarial. En el Anexo 4. se resumen las principales asociacio-
nes y organizaciones con las que colaboramos.

Asimismo, colaboramos con organismos publicos y administra-
ciones locales, establecemos relaciones de forma desintere-
sada y transparente, relacionadas principalmente con asuntos
que afectan al sector. Gonvarri Industries no realiza contribucio-
nes a partidos politico o administraciones, tal y como establece
el Cédigo Etico y de Conducta.

En 2020, este tipo de actuaciones se han reducido notablemen-
te a causa de la pandemia y de las medidas de confinamiento.
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& Personas

El eje de Personas es el que coloca a Gonvarri en el corazén

- . D 0,
de sus profesionales, a la vez que impulsa el sentimiento de . 27/0
orgullo de pertenencia, de equipo y bienestar de sus empleados. 600‘7 50/70y R
© -
v 2
.gJ [
" Personal o
g propio &
2 edad o
W\
)

A [luestro equipo

Personal
103-1,103-2,103-3Y102-8 propio
genero
En 2020, el equipo de Gonvarri estd formado por 6.450

profesionales, 5.614 propios y 836 externos, distribuidos
en 25 paises.

Personal
) propio
El perimetro de lo memoria suma un total de 5174

categoria
profesionales propios y 751 externos en 23 paises, lo que
supone el 92% del total.

° ©
s QO
®rsongl de 9°
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Equipo
A

No se inclugen en el alcance de la Memoria: Resende (Brasil)
con 59 empleados propios, ni Pune (India) con 291 empleados
propios y 85 externos, ya que nuestros socios llevan el control
yla gestién de las mismas, nilas nuevas ingenierias y empresas
adquiridas en 2020 con un total de 88 empleados propios que

se reportaran en la préxima Memoria (405-1).

Alemania
370
ex.19
México :q = RUnido iyt
a7 y 208
.97 =0 022
ext.38 iii
f§i
! Portugal

Ext 3

Colombia
n.243
103

Brasil
In.380
E::«:t.g

Argentina
50
E‘r\:[‘o
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Suecia Finlandia Bélgica Hungria
n:39 Int.7 .10
ext0
i
Holanda

ne7 Dinamarca
ext0 18

Rumania

370

Polonia °ee Rusia

/ .mt‘122 154
li] ext0 Ext.6
Rep. Checa iii

Elovaquia .
167 iy

£cl7 4 Tuaio
291

Ext 0
C*

Enelanexo 3 se amplia la informacién en las tablas: Tabla . Per-
sonal propio por pais, género y edad y Tabla Il. Personal externo

por pars, género y tipo.

China
408
ex 171

@il Eficiencia $ Sostenibilidad @) Innovacién ¢ Cumplimiento ANEXOS

Distribucion porcentual por pais
(personal propio y externo):

®

Espaia

® China
Alemania

2 Brasil

)

| Colombia

® Turquia

2 Reino Unido

(- Republica Checa

&P Eslovaquia

w9 Rusia

(=) México

Resto de paises
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Talento
A

@ [Htraccion y retencion del talento

En Gonvarri somos conscientes de que las personas son el principal activo, ya que contamos con excelentes

profesionales en todas las dreas de negocio y paises.

Disponer de una estrategia que nos permita contar con profesionales formados, cualificados y motivados,
en un ambiente de trabajo agradable, es un aspecto clave para crecer como empresa competitiva, sélida y
sostenible, ya que el desarrollo y futuro de la compafiia depende en gran medida del compromiso y trabajo
de su equipo. Por ello, la atraccion y retencion del talento es un aspecto clave para la direccion de RRHH en
sus distintas fases.

(5]

. Evaluacion del Promocion
Formacion Estabilidad desempeiio interna y
.. ony laboral movilidad
Contratacion capacitacion - \aloracion
BUsqueda de los Estabilidad del empleo objetiva de su Desarrollo

Mecanismos como forma de de carrera y

profesionales que o ‘ desarrollo y L

mejor se ajusten a de formacion demostrar la confianza DrOMOCion reconocimiento

los requerimientos odaptados en el equipo y enlas del talento,
del puesto. personal. Planes relaciones alargo Posibilidades de

de desarrollo plazo. movilidad entre

continuo. ;
4\;,11 8 |10 paises.

i1 S 8 »
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1 Contratacioén y rotacion 4011

Buscamos profesionales que se ajusten a los requerimientos de cada puesta,
obviando cualquier tipo de discriminacion en relacién a su raza, genero, edad, na-
cionalidad, religidn, ideas politicas, orientacién sexual, estado civil, discapacidad,
origen social o cualquier otra condicién de la persona.

En 2020, en personal propio, se han producido un total de 1.039 altas (933
hombres y 106 mujeres) y 1.012 bajas (893 hombres y 119 mujeres), de las
cuales el 36% corresponden a despidos y el 64% a salidas voluntarias.

Hombres Mujeres Total
Contrataciones 933 106 1.039
Salida despido 315 48 363
Salida voluntaria 578 71 649
Total salidas 893 119 1.012

Las contrataciones y los despidos se produjeron principalmente en Turquia (29,6%
de contrataciones y 24,2% de despidos), Espaiia (16,4% de contrataciones y
15,9% de despidos) y Brasil (15,1% de contrataciones y 12,3% de despidos). Esto
supone una rotacion media del 20% (20% para hombres y 16% para mujeres).

En personal propio, el crecimiento mds relevante corresponde a las fabricas de
Burgos, Turquia, Brasil y China. Los cierres perimetrales derivados de la pande-
mia han supuesto impartante reducciones en personal externo (subcontratas y
ETTs). Aunque la reduccién ha sido bastante generalizada, destacan los de Gon-
varri Thuringen, Gonvarri Portugal, Gonvarri Turquia, Gonvauto Puebla y Gonvarri
Burgos, Solar Steel e Hiasa. Por el contrario, ha crecido en las fabricas de Flinsg,
China y Brasil.

En el anexo 3 se amplia la informacion en las tablas I, IV.a. y IV.b.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @
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e 2 Formacion y capacitacion

404-1Y404-2

La formacién es un aspecto clave para potenciar el talento y
crecer como una empresa innovadora y eficiente. Por ello, en
fundamental disponer de jévenes formados y cualificados, alos
que ofrecer oportunidades y un empleo estable y remunerado.

En 2020 se observa una notable reduccién de las horas
de formacion (un 37% menos), derivado de la pandemia de
COVID, que obligd a eliminar o replantearse toda la formacién
presencial, para evitar riesgos de contagio Y asequrar la
salud de los profesionales. Asi, el nimero de horas formacion
global se situé en 136.562 horas, lo que supone 26 horas
por empleado (media de 26 horas hombre y 27 horas mujer).

Distribucién
horas por
genero

Distribucion a
horas por_ ‘é‘
categorla 2

%%
op
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Colombia

Espafia

China
*

¥ Distribucion de §
la formacién por

pais

Alemania Mexico

Polonia

Rumania

Resto de paises

En el anexo 3 se amplia la informacion en la Tabla V. Formacién
por pals, categoria, género y edad.

Alolargo de 2020, Gonvarri Industries ha continuado apostan-
do por la formacién como eje estratégico a través del que apor-
tar valor alas diferentes dreas y Plantas que forman parte de la
compafiia. De esta forma, se ha apostado por un modelo global
que combina la realizacién de acciones encaminadas a poten-
ciar las habilidades blandas y las relacionadas con los aspectos
mds técnicos.

Con la irrupcion de la pandemia de COVID-19, se ha consolida-
do la apuesta por la formacién online a través de la plataforma
Academy, dado que se ha convertido en un vehiculo trans-
versal orientado a llegar a todos los empleados, que pueden
completar sus formaciones desde cualquier lugar y en cualquier
momento.

@ Innovacion ¢ Cumplimiento

ANEXOS

Para ello, se ha incrementado la comunicacion con el objetivo de
que todas las personas puedan conocer su perfil formativo y las
formaciones obligatorias e importantes aparejadas a cada uno
de ellos. De esta maneraq, se ha querido favorecer un modelo de
formacién especifico para garantizar un mejor desempefio de
las personas en su dia a dia en el puesto de trabajo.

Ademas, se ha trabajado con los Departamentos Corporativos
y con las Plantas en el desarrollo de formaciones y programas
especificos orientados a incrementar los conocimientos de gru-
pos de personas particulares con necesidades de formacién
practicamente individuales y disefiados y editados desde el
area de Formacién. Ejemplos de este tipo de formacién son el
programa E- Gate lanzado en el mes de noviembre de 2020 o
las formaciones lanzadas para los miembros del Departamento
de Comercial AUTO.

Finalmente, y para garantizar el autodesarrollo individual, se
han abierto formaciones que se encuentran accesibles para
todas las personas que estén interesadas en acceder a ellas.

Dos indicadores que muestran la evolucién de Academy desde
el momento de su puesta en marcha estdn relacionados con:

A

NUmero de personas actualmente registradas

4.500 personas

NUmero de horas de formacioén

18.464 horas

De cara al futuro, el objetivo es continuar ampliando el nimero
de cursos y programas disponibles, incrementando el nimero de
idiomas y la oferta formativa a disposicién de cada profesional.
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A continuacién, resumimos alguna de las iniciativas mas impor-
tantes puestas en marcha a lo largo de 2020;

Obtencidn de certificacion
Learning Performance Institut

/)‘.‘;/ —
/“ . - '.'_ ?

o

.‘:."( TN

et i e g 4
Con esta certificacion internacional, el Departamento de For-
macion se ha acreditado como actor importante a la hora de
llevar a cabo diferentes acciones formativas para aportar va-
lor alas areas de negocio y para medir mediante indicadores la
evolucién y la calidad de las formaciones puestas en marcha.

DRIVE O Crecimiento rentable &3 Personas
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Idiomas Online

Mediante esta formacién
enla que participan
profesionales pracedentes
de hasta 11 plantas,

-e?n Essenti:

que pueden potenciar [S— |
sus conocimientos de Iw:iﬂg_.
idiomas para potenciar las

habilidades requeridas en Speexictesentiale Alemin

Su puesto de trabajo. o

Formaciones COVID-19

Debido a la situacién de pandemia, se trabajé en la busqueda de
alternativas en distintas direcciones teniendo como referencia
la plataforma Academuy. Por un lado, se lanzaron en las Plantas
espafiolas dos formaciones cuyo objetivo era dar a conocer 1as
principales medidas para evitar los contagios de Coronavirus,
no solo en el dmbito laboral sino también en el dmbito privado.

También se publicaron formaciones para poder gestionar situa-
ciones de incertidumbre por parte de los mandos intermedios y
orientadas a favorecer el trabajo de los equipos en red.

g Por Ultimo, en el mes de
julio se puso en funcio-

: G ! namiento una pildora

i formativa sobre trabajar la

Resiliencia como elemento

clave ante la aparicion de

contextos de cambio y de

problemas.

. Gonvarri
& Industries

COVID- 19: Claves para geslionar
equipos en momentos de..

)
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Proceso
Siderurgico

Esta formacion de
Academy, disponible en
espafiol e inglés, se lanzd
para conocer un poco Mas
en detalle el proceso de
generacion de acero.

Proceso sidertirgico

©0

% 3 Estabilidad laboral

401-1

La estabilidad del empleo es una forma de demostrar la con-
fianza en el equipo y en las relaciones alargo plazo.
Por ello, el 91% de nuestros profesionales estan contratados de
forma indefinida. Asimismo, fomentamos el empleo local, donde
el 99% de los empleados tienen nacionalidad local.

Indefinido Temporal Prdcticas
Hombre 4.043 385 16
Mujer 656 62 13
TOTAL 4.698 447 29

En el anexo 3: tabla 6, se detalla la informacion por tipo de con-
trato y duracion de contrato, género y pars.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @
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Talento
A
=) 4 Evaluacion del desempefio @ 5 Promocién interna
En Gonvarri disponemos de un sistema de evalud-  Asimismo, algunas fabricas tienen implantados sus propios sistemas El proceso de "Promocién interna’, permite a los profesionales adquirir
cion de desempefio por objetivos centralizado @ de evaluacién del desempefio incluyendo el personal de planta, cu- nuevas responsabilidades y nuevos retos que mejoren su desempefio,
nivel institucional en la plataforma "ETWeb", prin-  briendo en muchos casos el 100% de Iq plantilla, con una metodolo- motivacion y compromiso con la empresa.
cipalmente para equipos de direccion. El sistema  gjg adecuada a su actividad que mide pardmetros como la polivalen- En Gonvarri contribuimos a su desarrollo y crecimiento a través de las
permite @ los profesionales disponer de informa-  cig en el puesto de trabajo. ofertas de trabajo, la promocién interna y la movilidad. Cuando los pues-
clon sobre Sus objetivos anuales, hacer un Sequi- g oqriqyqcign, resumimos la distribucion de las DPO realizadas por tos no son cubiertos por ninguno de estos mecanismos se inician los
miento de los mismos y conocer el grado de cum- procesos de contratacién de externos, para lo cual acudimos a medios
plimiento, medmnte la evaluacion de desempefio y como LinkedIn, Infojobs o consultoras externas de seleccién, dependien-
competencias (404-3). Directores Mandos Pe'SIOfW' do del puesto que se trate. Periddicamente, publicamos las ofertas de
En 2020 se iniciaron un total de 394 evaluaciones, . Intermedios de plonta trabajo a través de “Job Posting” en la intranet corporativa u otros me-
distribuidas entre 8 pafses y, a cierre de ejercicio, Hombre MMujer  Hombre Mujer ~ Hombre Mujer dios como los tablones de anuncios, lo que nos permite cubrir puestos
se completaron un total de 203, tal y como se < Argentina 1 1 10 5 32 4 internos especificos. Los candidatos interesados pasan por un proceso
muestra en la tabla adjunta. @ Brasil 0 0 26 9 0 0 de entrevistas con RR.HH. y con el drea que requiere el puesto, para
® China 17 3 38 10 308 38 seleccionar al candidato mas idéneo.
Evaluacion “ETWeb” & coiombia 8 5 25 7 46 22 Asimismo, se han producido un total de 22 promociones directas, con
® flemania 20 £ ceuu 5 1 2 1 89 1 14 hombres y 8 mujeres.
-~ i @ Eslovaquia 4 1 10 4 124 29 .
< Argentina 9 v ¢ Movilidad
® Espafia 117 @ Espaiia 17 2 183 31 456 47 . o .
< &sp 4= Finlandia 1 0 7 > >4 5 En Gonvarri estamos en constante crecimiento, lo que implica la ne-
(*) México 14 ® Hungrio 1 0 0 0 c cesidad de cubrir determinados puestos vacantes fuera de Espafia y
w Polonia 9 2 9 trasladar a determinados empleados en calidad de “expatriados’, para
(+) México L 0 / 4 2 lo que disponemos de eficientes mecanismos de “Movilidad"”.
® Portugal 9 w Polonia 0 1 6 2 78 28 y . .
P - También se ofrecen oportunidades a otros empleados para realizar
# Reino Unido 12 © Portugal 1 1 13 5 62 14 desplazamientos de entre 1-4 meses de duracion, como el caso de los
A " . " H H
w Rusia 13 FRU 6 0 15 2 77 25 Equipos de arranque” como responsables de trasladar la experiencia, el
TOTAL 203 () Rumania 0 0 42 9 272 59 conocimiento y la cultura corporativa a los nuevos centros en los distin-
= Rusia 2 0 8 4 34 8 tos paises y formar a los nuevos profesionales.
TOTAL 64 15 392 95 1.610 282 Sin embargo, en 2020 por las restricciones y riesgos derivados de la

pandemia COVID 19, no se realizaron desplazamientos por parte de
los equipos de arranque, ni hay nuevos expatriados.
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Para retener a nuestros profesionales es fundamental conocer
su opinidén, su nivel de satisfaccién y su motivacion, para lo cual
realizamos una encuesta de “Clima Laboral” con una periodici-
dad bianual.

Laultimaserealizéd en 2019, porlo que en 2021 actualizaremos
los resultados. En ella se enviaron un total de 4.438 encuestas
a 52 instalaciones (fdbricas, oficinas y centros de distribucién),
con una participacion del final del 74,22%.

Encuesta de clima laboral

Alcance Paises Participacién media
52 22 74,2%
centros

+ -

Temas menos valorados:
*Retribucién
- Formacion y desarrollo

Temas mas valorados:
- Sequridad y salud
- Compromiso

“Growing Together”

Los asuntos mejor valorados fueron las condiciones en materia
de sequridad y salud y los aspectos relacionados con el com-
promiso con la compafiia. Los asuntos peor valorados son las
retribuciones y los planes de formacion.

Para aquellos aspectos que requieren ser mejorados, se disefid

el programa "Growing Together” para contribuir al compromi-
so y el bienestar de nuestros profesionales.

DRIVE O Crecimiento rentable &3 Personas

Clima Diversidad
A A

a Diversidad ...

La Gestion de la Diversidad es un compromiso con las personas
que conforman la organizacion. El talento diverso mejora los
resultados de negocio, la reputacion corporativa, la estabilidad
laboral, las relaciones con inversores y clientes.

En Gonvarri consideramos que la heterogeneidad de las perso-
nas y su distintiva contribucién nos dota de una incuestiona-
ble ventaja competitiva. La perspectiva y la forma de pensar
de profesionales con origenes diferentes nos ayudan a lograr
cambios positivos enla organizacion, en los métodos de trabajo
e incrementa nuestra capacidad de innovacién y de respuesta a
un mercado exigente como el actual.

En 2020 continuamos con el "Proyecto Diversity", para fo-
mentar el talento diverso y el liderazgo inclusivo. El Programa
incorpora y articula esta variable dentro de la organizacion a
través de politicas, procesos y acciones de divulgacion y con-
cienciacion.

Hombres 86%‘ V4 Mujeres

En relacién a la diversidad de género, en 2017 se inici6 el pro-
yecto "Women of Steel” con el objetivo de concienciar y sen-
sibilizar sobre la igualdad entre mujeres y hombres y la necesi-
dad de romper con viejos paradigmas sexistas.

El 8 de marzo para conmemorar el “Dia internacional de la mu-
jer", por motivos derivados de la pandemia, no se pudo celebrar
la reunion anual. Se realizaron pequefias conmemoraciones en
algunas fabricas y oficinas, como por ejemplo, un desayuno en

@il Eficiencia  # Sostenibilidad @) Innovacién ¢ Cumplimiento
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las oficinas centrales de Madrid con las mujeres que aqui desa-
rrollon su actividad.

En cuanto a nuestros profesionales con capacidades diferen-
tes, enla actualidad contamos con 71 empleados (64 hombres
y 7 mujeres) distribuidos entre principalmente entre Espafia
(44%), Rlemania (28%), Republica Checa (15%) y Turquia (7%).
En Gonvarri Industries mantenemos una colaboracién fluida y
desarrollamos numerosas iniciativas con los Centros Especia-
les de Empleo, como por ejemplo, con la Fundacién Juan XXIII
mediante la compra de fruta fresca, el alquiler de salas para dis-
tintos eventos, etc, ademds de desarrollar jornadas de sensibi-
lizacién en esta materia,

El 3 de diciembre "Dia internacional de la discapacidad”, Gonva-
rri llevd a cabo una accién de voluntariado en la que emplea-
dos de la compafiia e integrantes de la Fundacion redactaron
conjuntamente una historia de sequridad vial transmitiendo
conceptos como la importancia de velar por nuestra seqguridad
y la de los demds, la transmisién de mensajes positivos para
motivar a conducir de manera responsable y sequra y el com-
promiso de todos y cada uno de nosotros para hacer frente a la
pandemia del COVID-18.

Asimismo, favorecemos el empleo local para crear valor en los
paises en los que tenemos presencia. £l 99% de la plantilla es
de origen local.

Categoria Porcentaje nacionalidad local
Director 96,4%
Mando intermedio 98,7%
Personal de planta 99,4%
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A Relaciones laborales

401-2

Gonvarri apoya los derechos de asociacién, representacion sin-
dical y negociacién colectiva. En todos los casos, respeta el de-
recho a la libertad de asociacién y representacion sindical y se
aplican siempre los requisitos y obligaciones laborales de cada
pais (102-41).

No se han identificado centros y proveedores significativos en
los que la libertad de asociacidn y el derecho de acogerse a con-
venios colectivos puedeninfringirse o estar amenazados, en las
instalaciones en operacion.

A través de los convenios colectivos o acuerdos similares, se
regulanlas condiciones de trabajo (salarios, jornada, vacaciones,
etc) y las relaciones entre la compafia y los sindicatos. En
algunos paises, en los que los convenios no son de aplicacion,
las condiciones laborales se recogen en los denominados
“"Handbook” o bien se aplican directamente las normas laborales
del pafs.

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020
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Relaciones Salud
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@ 5Salud y deporte

403-6

El bienestar integral de los profesionales de Gonvarri es
fundamental para tener equipos saludables, felices, com-
prometidos y mds competitivos. Por ello, hemos incorpora-
do dentro del eje de Drive "Personas” la linea de trabgjo de
"Empresa Saludable” para ayudar a llevar una vida feliz, sa-
ludable y plena, a través de una amplia gama de programas
y oportunidades enfocados a la nutricién y el deporte, ya
que la actividad fisica reqular contribuye a la buena salud.

Las distintas iniciativas, por las restricciones derivadas de
la pandemia COVID, se han reducido de forma notable,

ANEXOS

A modo de ejemplo, Gonvauto Tarragona continda con su
programa de "Habitos de comida saludable” disponiendo de
fruta fresca diaria en todos los comedores de la empresa
y fomentando el deporte a través de la disponibilidad
de pases completos para el centro deportiva Estival
Park, Aquum y el club de baloncesto de Tarragona, GMH
Alemania ofrece chequeos de salud y vacunaciones contra
la gripe y Gonvarri Valencia fomenta el deporte y la salud a
través de su propio club de running y bike.

RActividodes
deportivas

Nutrition

Corner Servicio
Médico

Prevenir el
' absentismo

Entorno y
Bienestor espacios
emocional soludables
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Gonvarri es una compafia diversa donde los beneficios sociales
no son homogéneos, adecudndose a las caracteristicas de las
distintas fabricas y paises. En cualquier caso, para los trabaja-
dores no existen diferencias significativas entre los beneficios
ofrecidos a los empleados a tiempo parcial frente a los que se
ofrecen a los empleados a tiempo completo.

A continuacion, se resumen los beneficios sociales en las distin-
tas instalaciones y paises (401-2).

Seguro médico, disponen de este beneficio las fdbricas de
AMG Brasil, GMH Finlandia, GMH Rusia (para empleados a tiem-
po completo), Gonvarri Kaluga, Gonvarri SouthCarolina, Gonvarri
Portugal (para el empleados y su familia directa, y para direc-
tores/gerentes solo cubre sus hijos/as), Gonvauto Puebla, Gon-
varri Colombia (gerencia), las fabricas de Dongguan y Govvama
en China, Gonvarri Turquia, Steel&Alloy UK (para white collar) y
GMH Rumania, dispone de ayuda bonificaciones para un seguro
médico privado, al igual que Southcarolina que ofrece sequro
de salud, vision y dental bonificado y GMH Alemania ofrecen
chequeos y la posibilidad de vacunacién anual contra la gripe.
RAdemds, también esta disponible en las oficinas y centros de
distribucion de GMH en Dinamarca, Holanda y Noruega.

Sequro de vida, disponen de este beneficio todas las
instalaciones en Espafia, GMH Alemania, AMG Brasil, GMH
Canrena, GMH Finlandia, Gonvarri Kaluga (excepto temporales),
las fabricas de Dongguan y Govvama en China, Gonvarri Polonia,
Gonvarri Argentina, Gonvauto Puebla, Gonvarri SouthCarolina
(empleados a tiempo completo) y SteelGAlloy UK. Ademds,
también estd disponible en las oficinas y centros de distribucién
de GMH en Bélgica, Dinamarca, Noruega, Suecia y UK.

O Crecimiento rentable &3 Personas

Sequro de incapacidad/invalidez, disponen de este
beneficio todas las instalaciones en Espafia (con seguro de
vida), las fabricas de Dongguan y Govvama en China, Gonvarri
Polonia, Gonvarri SouthCarolina (empleados a tiempo completo)
y Steel&Alloy UK (directores y mandos intermedios).

Servicio de comedor/tickets restaurante, disponende este
beneficio las fabricas de AMG Brasil, AMG Eslovaquia, GMH
Rusia, GMH Kredit, GMH Rumania, Gonvarri Argentina, Gonvarri
Kaluga, Gonvarri Polonia, Gonvarri Portugal, Gonvarri Colombig,
Gonvauto Puebla, Gonvarri Turquia, Gonvarri Rlemania, GMH
Finlandia, las fabricas de Dongguan y Govvama en China y
Steel&Alloy UK. Ademds, también estd disponible en las oficinas
y centros de distribucion de Holanda, Suecia y Noruega.

Servicio de transporte, disponen de este beneficio de
diverso tipo para el transporte las fdbricas de Burgos y
Tarragona en Espafia, Gonvarri y GMH en Alemania, Gonvarri
Portugal, Gonvauto Puebla, Gonvarri Kaluga, Gonvarri Colombig,
Gonvarri Argentina, AMG Brasil, GMH Rumania, GMH Rusia, las
fabricas de Dongguan y Govvama en China y Gonvarri Turquia.
Ademds, los centros de distribucion de GMH en Noruega y
Suecia. Asimismo, diversas instalaciones proporcionan coches
de empresa principalmente al departamento comercial.

Bajas maternidad/paternidad, disponen de este beneficio
las fabricas de Gonvauto Puebla, Gonvarri Turquia, las fdbricas
de Dongguan y Govvama en China y en Espadia las fabricas de
Hiasa, Gonvauto Asturias y sus ingenierias.
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Beneficios
A

Ademas, las fabricas tienen otros beneficios sociales propios. A
continuacién, resumimos algunos ejemplos:

En Iberia, Gonvauto Portugal entrega regalos/presentes por
diferentes motivos como; nacimiento, cajas de navidad, un re-
galo para los nifios menores de 12 afios y un presente en Pas-
cua y en las fébricas de Esparia se entregan regalos/presentes
por diferentes motivos como; nacimiento, cesta en Navidad y
Gonvarri Tarragona ofrece a sus trabajadores la posibilidad de
disfrutar de las instalaciones del “Estival Park”.

Espafia se puede contratar de forma voluntaria una poliza pri-
vada a través del Plan de Retribucién Flexible (PRF), con la que
se dispane de los beneficios fiscales establecidos por la Ley.
Su distribucion porcentual en 2020 se resume a continuacion.

Sequro médico
° o Vales Comida

Tarjeta

% Servicio
Guarderia

Formacién
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En el resto de Europa, Gonvarri Polonia dispone de un fondo
de prestaciones sociales de la empresa y en efectivo para vaca-
ciones y aotras ocasiones, Steel&Alloy (UK) participa y financia
el "Cycle to work & Life Style Scheme" para la movilidad soste-
nible y Gonvarri Thuringen (Rlemania) entrega un cupén para
"Babythings” por cada nacimiento y bonificacién para guarde-
rias, prestaciones por antigUedad, tarjetas de cumpleafios y
barbacoa una vez al afio. En Eslovaquia, AMG Senica y Gonvarri
Nitra ofrece café y té gratis ademds de masajes para los em-
pleados de planta. Ademds, disponen de un fondo social que
incluye ayudas para comida y premios para el “Mejor empleado

~ 0

del afio”.

En Latinoameérica, la fabrica de Gonvauto Puebla (México) los
beneficios sociales vienen recogidos en el “Plan de Prevision
Social para los empleados”, en el que se incorporan diversas
iniciativas como: vales de despensa, sequro de gastos médicos
mayores, fondos de ahorro, ayuda en especie por paternidad/
maternidad, becas y ayuda escolar, sequro de gastos médicos
menores, sequro de accidentes y vida, ayuda por matrimonio
y defuncion, Gonvarri Colombia también dispone un “Plan de
Bienestar Laboral” con diversas iniciativas y cubre la atencion
a primeros auxilios y Gonvarri Argentina entrega presentes por
nacimiento el “dia de la Mujer y una cesta navidefa.

Respecto ala division de GMH, la fébrica de Kredit (Rep. Czech)
ofrece un reconocimiento por aniversario de trabajo y mejoras
en la tarifa telefénica, GMH Finlandia dispone de tarjetas de de-
porte y cultura con un importe de 200€/afio, para utilizar, por
ejemplo, en el pago de la cuota de gimnasio o para ir al museo
y en Finlandia y Suecia, GIMH subvenciona el gimnasio a sus
empleados y GMH Canrena ofrece masajes para mejorar 1as
condiciones del personal de produccion.

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020
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En Asia, la fabrica de Dongguan en China dispone de un plan
de beneficios que incluye ayudas por casamiento, fallecimienta,
vivienda, servicios como agua y electricidad, trabajos en con-
diciones climatolégicas adversas, transporte para empleados y
familias, rembolso médico y seqguros, solo para mujeres ayudas
por nacimiento, lactancia y embarazo, hospitalizaciones, co-
mida en turnos de tarde y noche, bonus anual, incentivos por
sequridad y propuestas de mejora, examen psicoldgico, ayuda
econdmica por afio nuevo, distribucién de articulos, té para em-
pleados en los meses cdlidos y dormitorio y comida para los
residentes en la fdbrica,

Las fdabricas de Gonvvama distribuye ayudas econdmicas en
diversos beneficios para sus empleados, entre los que se in-
cluyen los cumpleafios, casamientos, nacimientos, hospitali-
zaciones, fechas emblematicas como el “Festival del Barco del
Dragoén” y el “Festival del Medio Otofio”, subsidios al transporte,
alojamiento (en oficinas, y las fabricas de Changshu, Shenyang
y Chongqing), chequeo médico y formacién de equipos.

Gonvarri Kaluga (Rusia) financia el 50% del gimnasio para em-
pleados y Gonvarri Turquia, dispone de un drea de descanso
con café y té gratuito.
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Fondos de pensiones

y/o planes de jubilacion
201-3

Solo estdn disponibles en algunos pafses, bien por obligacio-
nes derivadas de lalegislacion local o bien por ser compromisos
histéricos.

En particular disponen de estos de fondos de pensiones en
Reino Unido, Noruega, Suecia, Holanda, Dinamarca, Eslovaquia
y South Caroling, asf mismo disponen de planes de jubilacion de
forma voluntaria en el Reino Unido.

En Espafia. solamente Barcelona dispone de un plan de jubila-
ciones parciales recogido en el Pacto de Empresa 2017-2022,
asi como Reino Unido. En cualquier caso, son situaciones muy
puntuales y poco relevantes en el conjunto de la compafiia.

Conciliacion
401-3
Respecto a las bajas por maternidad y paternidad en 2020 co-

rresponden a 101 hombres y 35 mujeres de los cuales el 35%
de los hombres y el 80% de las mujeres ya se han reincorporado.
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Modelo Mecanismos BTM Seguridad Medio Ambiente Calidad SPG

a1l Eficiencia

El Modelo de Eficiencia de Gonvarri Industries estd enfocado a
incrementar su capacidad para lograr un efecto deseado con los
minimos recursos e impactos ambientales posibles.

En un mundo cada vez mas complejo y competitivo, solo haciendo
las cosas cada vez mejor podremos asequrar el crecimiento rentable
y sostenible de la organizacion.

@ (llodelo de Efciencia

En el marco del Plan Estratégico 2019-2021 de Gonvarrilndus- 1. Establecer sistemdticas de trabajo robustas que eviten que .

tries, el Eje de Eficiencia refuerza el sistema de mejora continua esta cultura y know-how se disperse o se pierda, y ponerla a

y de gestién del conocimiento core de la organizacién mediante disposicion del conjunto de la compafiia. -
acciones coordinadas por SGI (Sistema de Gestion Integrado,en 2. Asequrar su mejora continua en el futuro, dotanda a los pro-

el que se incluyen las dreas de Seguridad y Salud, Medioam- fesionales de Gonvarri de un marco sequro, respetuoso con

biente, Calidad y SPG/Lean Manufacturing) y BTM (Business el medioambiente y profesionalmente enriquecedor.

Technology Management), con un doble objetivo: A lo largo del capitulo se describe el modelo.
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Gonvarri Industries mantiene dos sistemas de control como parte del
sistema de Eficiencic;

e g certificacién de todos sus centros en los estdndares interna-
cionales mas exigentes: 1ISO 9001, IATF 16948, I1SO 14001 e ISO
45001.

 |a Auditoria Integrada del Sistema de Gestién Integrado (SGI) de
obligado cumplimiento en todas las compafdiias del Grupo, con una
periodicidad anual.

Creada en 2017, la Auditoria Integrada del SGI sustituye todas
las auditorias parciales de sistema, proporcionando una visién global
de la situacién de cada centro auditado respecto a los estdndares in-
ternacionales y a los internos (sistemdtica de Seguridad y Salud, Indi-
ce de Comportamiento Ambiental, metodologia TOM y modelo SPG).

La auditoria como tal se realiza en una Unica semana, en la que el
equipo auditor revisa 4.000 items. La valoracion, cuantitativa y seg-
mentada en 4 niveles de menor a mayor cumplimiento para cada una
de las 364 preguntas, convierte el referencial en una verdadero road-
map para alcanzar la Excelencia en todos los émbitos relacionados
con la Eficiencia (Sequridad y Salud, Medio ambiente, Calidad y SPG).

Para fomentar la transversalizacién de las buenas prdcticas y au-
mentar la homogeneizacion de los modos operativos, Gonvarri es-
taba en un proceso de regionalizacién de las Auditoria Integrada SGl.
De este modo, las plantas eran auditadas por técnicos certificados de
otras compadias, capaces de proponer mejoras a los auditados y de
aprender métodos mds eficientes de trabajo. Este proceso se ha visto
afectado por la restriccidn de viajes ocasionada por la COVID-18.

Adn asi, utilizando medios locales y, en algunos casos, nuevas tec-
nologias como Smart Glasses, se ha conseguido cumplir con todas y
cada una de las auditorias con el siguiente resultado:
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Region Rank Site 2020 2019 var
Gonvauto Iberia 1 Galicia 751% 72,5% +2,6
Gonvauto Iberia 2 Navarra 68,7% 67,8% +0,9
Europe 3 Barcelona 67.3% 53,3% +139
Asia 4 Dongguan 65.2% 351% +30,1
Europa 5 Polska 651% 71.9% -6,8
Gonvauto Iberia 6 Portugal 62,9% 57.2% +58
Europe 7 Kaluga 61,9% 54,4% +7,5
NAFTA 8 Puebla 59.2% 581% +1,1
Gonvauto Iberia 9 Gonvauto 59,2% 56,6% +2,6
LATAM 10 Argentina 59,0% 54,8% +4,1
Europa 11 Tarragona 58,8% 534% +54
Europa 12 Burgos 584% 53,2% +5,2
LATAM 13 Parand 55,5% 49,9% +5,6
Europa 14 Valencia 55,5% 524% +3,1
LATAM 15 Campinas 51,5% 53,9% -2,5
Metal Structures 16 Gonvauto Asturias 49,4% 48,2% +1,2
Metal Structures 17 Colombia 47,9% 45,4% +24
Metal Structures 18 Hiasa 47,2% 45,8% +14
Europa 20 S&A Newton Aycliffe 43,3% 37,0% +6,2
Europa 21 S&A Bridge Street 42,7% 371% +56
Europa 22 S&A Union Street 42,2% 36,8% +5,5
Europa 23 S&A Popes Lane 41,4% 36,5% +4,9
Europa 24 Thiringen 38,8% 37,6% +1,3
Metal Structures 25 Cepas 36,3% 32.2% +4,1
Miscellaneous 26 GCF 27.8% 26,2% +1,7
NAFTA 27 South Carolina 254% 17,6% +7.8
Total 51,3% 46,9% +4,4



GONVARRI

DRIVE ©

@ B[ Procesos clave

Gonvarri define como “Procesos clave” aquellos en los que se
concentra su conacimiento diferenciador, y donde un posible in-
cumplimiento pudiese derivar en un dafio econdmico, operativo
o reputacional para la compafiia.

Para su construccion se definieron 16 grupos de trabajo en
los que participan los aproximadamente 150 profesionales de
Gonvarri que mejor conocen el negocio, con representantes de
todos los paises, compafiias y funciones de la organizacién.

BTM lidera, ademds de su construccion, el alineamiento de los
sistemas con este nuevo esquema.

En 2020 se publicaron dos nuevos Procesos: el KPO4 "Gestién
del Stock” y el KPO5 "Marco de Relacién con el Cliente”. Con es-
tos, ya son 10 los Procesos Clave liberados y que forman parte
de la cultura de Gonvarri Industries, constituyendo ademds una
base sélida para el disefio de los nuevos sistemas de soporte a
Negocio dentro del Proyecto OneSAP:

Procesos clave

KPO1 Compra de Acero

KPO2 Gestién de Ofertas

KPO3 Gestién de la Chatarra

KPO4 Gestion del Stock

KPO5 Marco de Relacién con el Cliente
KPO6 Flujos de Aprobacion

KPO8 Gestién del Riesgo Comercial
KPO11 Establecimiento de Greenfields
KPO12 Desarrollo de Personas

KPO16 Notificaciones Operativas

Asimismo, estamos inmersos en el desarrollo de un referencial
que permitird autoevaluar y auditar el grado de implantacién de
los "Procesos Clave” en los distintos centros de trabajo, en el
marco de la Auditoria Integrada SGI a partir del 1 de enero del
2022.

El proximo ejercicio 2021, estd previsto definir el Proceso Clave
10 "Establecimiento de Brownfields" y el trabajo de soporte @
las compadiias para su adopcién, para lo que se desarrollaran
cursos formativos en la plataforma on-line Gonvarri Academy,
mejorar aquellos que se consideren superados por la evolucién
del negocio y extender el perimetro de aplicacién a las com-
pafiias de reciente incorporacion (Gonvarri Material Handling,
Flinsa, etc.).

ANEXOS

OneSAP:

Gonvarri s
BTM OneSAP 0%es

Desde 13999 Gonvarri Industries utiliza en la mayor parte de su
organizacion el SAP/R3 como ERP (Enterprise Resource Plan-
ning) principal. El rdpido crecimiento de la compafia ha hecho
que actualmente existan plantas con otros ERPs distintos, tales
como Navision o ).D. Edwards.

En 2019 el Grupo se embarcd en un ambicioso proyecto de re-
novacién mediante un programa a 5 afios para reemplazar to-
dos los ERPs actuales por SAP/S4 HANA complementado con
otras herramientas (MES, etc.). El objetivo de Gonvarri es sacar
el maximo partido de las nuevas tecnologias para mejorar los
indicadares de rendimientos y aportar valor a nuestros clientes.

Durante el 2020 el Equipo BTM, en su papel de intérprete de
las necesidades del Negocio, liderd la construccion del modelo o
Template de este sistema que se implantard paulatinamente en
todas las compafiias del Grupo. Para ello, utilizando el potencial
de colaboracion de las herramientas digitales, organizé con éxito
diversos talleres interactivos con mds de 50 managers de todala
organizacion para definir las necesidades de la Compafiia:

Rdemds, se organiz6 una sequnda OneSAP Gonvarri Session,
en la que durante dos dias se debatieron las distintas funcionali-
dades previstas en el proyecto, con los principales managers del
Grupo.

Para 2021 se establece un doble objetivo: por un lado, implan-
tar el Sistema en una planta piloto (Gonvarri Portugal) validando
laidoneidad de las soluciones propuestas y, por otro, arrancar el
roll-out durante el sequndo semestre en al menos 3 comparias.
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@ Sequridad y Salud

Modelo de Gestion

103-1,103-2Y103-3

El modelo de Sequridad y Salud de Gonvarri Industries se basa
en el principio de integracién de la Sequridad en toda la organi-
zacion, en el reparto de responsabilidades entre todos los miem-
bros de la linea jerdrquica, y teniendo en cuenta los aspectos de
seqguridad en todas las decisiones que se adopten, asi como en
todos los procesos y nuevos proyectos que se acometan.

Las iniciativas y medidas hanido evolucionando alo largo de los
aflos, desde 2007 donde se declar6 la Politica de Sequridad y
Salud por parte del Presidente de la compafiia y se comenzaron
a establecer indicadores de seguimiento, asi como las primeras
politicas que aseguraran un cumplimiento de minimos en la ma-
teria. Este compromiso se reforzé en 2011 con el lanzamiento
por parte del CEQ del plan “Un Paso Adelante”, en 2014 con el
despliegue de un Eje especifico de Seqguridad y Salud en el Plan
Estratégico global de Gonvarri Industries, y en 2017 el Plan de
Sequridad "Doing Well by Doing Safe’, ya enfocado a mejo-
rar la cultura preventiva de la compadiia.

La mayoria de las compadiias (73%) estan certificadas bajo el
nuevo estdndar internacional de sequridad y salud (Norma ISO
45001), la cual establece septiembre 2021 como fecha para
adaptar los Sistemas de Gestion antes certificados a la antigua
Norma OHSAS 18001 a esta nueva norma. Quedan pendientes
las plantas de Laser Automotive (Barcelona, Zaragoza y Valen-
cia), Flinsa, las plantas de GMH, Gonvarri South Carolina y Gon-
vauto Nitra (403-1).

Considerando estas certificaciones, el 81% de los empleados
de las fabricas estdn cubiertos en el sistema de gestién bajo los
estandares Norma ISO 45001 u Ohsas 18001 (403-8).
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El Modelo de Seguridad de Gonvarri no se conforma con el mero
cumplimiento de las citadas Normas internacionales y las dis-
tintas legislaciones locales que les aplican a cada planta, sino
que va mds allg, implantando una serie de sistemdticas y politi-
cas a nivel global con objeto de disponer de una cultura preven-
tiva con identidad propia, mucho mds exigente que los citados
estdndares, en la que la Sequridad sea protagonista principal.

La percepcién externa por parte de las entidades certificadoras
acerca de las herramientas existentes han sido valoradas favo-
rablemente.

Responsabilidades y funciones

Estdan integradas en toda la estructura organizativa, siendo la
Alta Direccién de las plantas (considerando en la misma no so-
lamente al Gerente sino a sus reportes directos) los maximos
responsables respecto al cumplimiento de los estdndares, la
mejora en las condiciones de trabajo y, en el Sistema, asegurar
el cumplimiento de las normas (difundidas y actualizadas) y, en
general, la proteccion de la Sequridad y Salud de las personas
presentes en las instalaciones.

En cada planta existen trabajadores designados para la gestién
Sequridad y Salud, con formacion requlada en este campo. Se-
gun el tamafio y las necesidades de la planta, estos tienen o
bien exclusividad para la gestion de la Sequridad y Salud laboral
0 bien comparten esta actividad con otras.

El controlin situ de los riesgos en las operaciones y en los pues-
tos de trabajo, recae en los supervisores y en los responsables
de los departamentos como superiores directos de los emplea-
dos y personas delegadas en planta.

Desde la organizacion se impulsa y se promueve el bienestar de
todos los empleados a través de diferentes servicios de cuidado
de la salud, adaptados a los diferentes paises en los que operamos.

Los empleados de nueva incorporacion deben pasar reconocimien-
tos médicos obligatorios disefiados conforme a protocolos especi-
ficos sequn el puesto de trabajo a desempefiar y con los cuales se

ANEXOS

declara la "aptitud” médica para dichos puestos. Asimismo, periddi-
camente todos los empleados tienen derecho a realizar reconoci-
mientos por parte de los servicios médicos conforme a dichos pro-
tocolos, tras los que se emite una actualizacion de dicha “aptitud”,

En general, la labor de vigilancia y control del estado de salud
de los trabajadores estd externalizada, apoydndose en servicios
médicos autorizados segun lo disponga la legislacion local al res-
pecto. Algunos ejemplos destacables son disponer de un servicio
médico en el centro de trabajo o disponer de un sequro médico
privado (beneficio sacial) en algunos paises y formacion para me-
jorar el cuidado de la salud (403-3).

En 2020 destaca la creciente participacién de los Gerentes y
miembros de los Comités de Direccion de las plantas en el cum-
plimiento de la sistemdtica “One to one”, Esta herramienta trata
de visibilizar el compromiso de los miembros de los Comités de
Direccion enla sequridad mediante la realizacién de Observacio-
nes de comportamientos y mantenimiento de didlogos persona-
les y directos con los empleados para pulsar su opinién acerca de
las condiciones de trabajo existentes, las herramientas de ges-
tién que permiten su formacién e informacién continug, el conte-
nido de las normas, Y las propuestas de mejora por parte de los
empleados para eliminar los eventuales riesgos existentes,

Este proyecto ademds trata de fomentar y promover la consulta
y participacion de los trabajadores en la actividad y en la me-
jora preventiva, verbalizando sus problemas y propuestas ante
las personas con mas responsabilidad en la organizacion, que
conocen de primera mano de estas inquietudes.

Los supervisores son un eslabdn clave en esta integracion,
aunque ni mucho menos el Unico. Estos supervisores deben
conocer perfectamente la normativa, vigilar su cumplimiento y
aplicarla, realizar inspecciones periddicas de sequridad, identi-
ficar y notificar incidentes y accidentes e integrar en definitiva
la Sequridad de los empleados y de las instalaciones como una
parte clave de su dmbito de responsabilidad (403-2).
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Despliegue del Plan de Sequridad y Salud “Doing Well by Doing Safe”

Tras varios afios de reduccion significativa de la accidentabilidad
u de mejorar los lugares de trabajo, donde el nivel de riesgas se
ha reducido significativamente, Gonvarri decidid en 2017 acele-
rar la concienciacion en materia de Sequridad y Salud por parte
de todos sus empleados (en todos los niveles de la organiza-
cién), sensibilizando sobre la obligatoriedad de aplicar lo que se
les transmite respecto a las funciones y responsabilidades ade-
cuadas a su escala jerdrquica.

El Plan de Sequridad resultante “Doing Well by Doing Safe”
define nuevas medidas relacionadas con la cultura, pero tam-
bién contribuye a reforzar el concepto “Para » Piensa > Actua’,
transmitiendo que una actuacion correcta es aquella que se
hace pensando en la Sequridad y fomentando el concepto de
"Seguridad Compartida” en el que cada empleado no sola-
mente se preocupa por su propia sequridad sino también por la
de sus compadieros, trasladando la preocupacion por la sequri-
dad de todos, aconsejandoles e incluso ayuddndoles en sus pro-
cesos formativos,

Para su implantacién y difusién se desarrollaron numerosas ini-
Ciativas, entre las que destacan (403-4 y 403-7);

* Nuevas sistematicas de gestion: destinadas a aspectos
tales como, el sequimiento tutelado de la parte practica del
proceso de capacitacion de nuevos empleados, la evaluacién
periddica del desempefio en la seqguridad de cada empleado
por su superior, el tratamiento y difusion interna en cascada
de los "Comunicados semanales de Incidentes” transversali-
zados por corporativo (tanto en las reuniones Top Gerencia
como en los Top 5 de planta), etc.

“Safety Tips": difusion de videos interactivos de concien-
ciacién realizados y producidos internamente sobre los princi-
pales riesgos en las actividades de Gonvarri.

“Chasing risks": talleres en lineas y dreas concretas, cuyo
objetivo es la participacion e involucracién de los trabajado-
res en la identificacién de riesgos y el fomento de mejoras
desde los verdaderos actores de la seqguridad que son los em-
pleados expuestos alos peligros y a los riesgos derivados de
su actividad.

CCTV: circuito cerrado de television enfocado en la utilizacién
de imdagenes grabadas Unicamente para la para la sequridad,
ayudando en la investigacién de accidentes e incidentes, y
enrigueciendo la formacion del personal con la muestra de
hechos consumados que suceden con mayor o menor fre-
cuencia mediante imagenes que ilustran mds que la simple
explicacion de dichos hechos, estandarizando en "Especifica-
ciones Técnicas" las premisas, pautas y requerimientos que
habran de cumplir los futuros proyectos que se desarrollen en
el resto de las plantas del Grupo.

Diagnéstico externo de la cultura preventiva por com-
painias externas especializadas, trazando planes de ac-
cion en base a los resultados obtenidos acerca del nivel de
penetracién de la cultura preventiva en las organizaciones y
la percepcién que tienen los empleados de dicha cultura.

Proyectos de Seguridad en el seno de las iniciativas
de Industria 4.0, como la participacion en el disefio de un
prototipo extremadamente innovador de carretilla con senso-
res y pantalla para deteccién de proximidad de personas y
objetos para prevenir atropellos y golpes.

ANEXOS

e Escuelas de Supervisores formdandoles acerca de la im-
portancia de su posicién para alcanzar la meta de "0 dafios”,
explicando que funciones y responsabilidades le son exigidas
por la compafiia en cuanto al establecimiento y cumplimiento
de las normas, la notificacion de los sucesos y las anomalias
que acontecen en las dreas de trabajo, y la proteccion de la
seguridad del personal propio y ajeno presente en planta.

* Nueva matriz de Equipos de Proteccién Individual
minimos a utilizar en planta en funciéon de las actividades o
puestos desempefiados.

e Formacion avanzada a Gerentes: con la colaboracion de
Dupont Sustainable Solutions, se organizaron formaciones
especializadas de Liderazgo y Desarrollo de Cultura en mate-
ria de Sequridad a los miembros de los Comités de Direccién
de los divisiones de Western Europe y Gonvauto Iberia.

e Safety Stewards: iniciativa creada en Steel & Alloy y exten-
dida a otras plantas del Grupo.

Asimismo, algunas plantas ya han finalizado el proceso de dise-
fio e implantacién de las sistemdticas Lock Out-Tag Out tan
importantes por el nivel del riesgo del que tratan de proteger y
enfocadas a desarrollar de manera sequra los trabajos de man-
tenimiento, revision, ajuste, etc. en el interior de las lineas me-
diante la parada consignacién, desahogo de energias y sefializa-
cién de los elementos maéviles peligrosos durante la presencia de
empleados en las zonas de peligro.
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Disponemos de dos plataformas para el sequimiento y medicion de todos los aspectos relacionados con

la Sequridad y Salud de los empleados y subcontratas:

syqgris.

Sequridad y Salud

Para el sequimiento comparativo donde se consolidan lainvesti-
gacion de incidentes y accidentes que se producen en las plan-
tas, los indicadores proactivos de desempefio y cumplimiento
de las politicas del Grupo, y el sequimiento de la mejora con-
tinua en todas las plantas del Grupo (incluidas Joint Ventures).

Esta plataforma posibilita a una gran parte de los empleados de
la compafiia disponer de datos actualizados comparativos de
las plantas, tanto absolutos como relativos, sobre la accidenta-
lidad y demds ratios de gestiéon comparados con periodos ante-
riores y con el resto de las plantas, asi como las investigaciones
de cada accidente e incidente acontecido o el estado de avance
de las acciones correctoras o preventivas detectadas y abiertas
para la mejora.
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Seguimiento y medicion
de subcontratas: CTAIMA 2.0

En Gonvarri las medidas, controles y obligaciones establecidas
para los empleados, son igualmente aplicables a todas las em-
presas externas que acceden a los centros de trabajo (subcon-
tratas, ETTSs, transportistas, etc).

A través de la plataforma CTAIMA, actualmente utilizada en
las plantas de Espafia y Portugal, se establece el registro de
la informacion entregada a empresas externas que acceden a
sus puestos de trabajo. Incluye un férreo control de la documen-
tacién que dichas compafifas estdn obligadas a reportar, tanto
relativas a las propias compafiias, a sus actividades y a los tra-
bajadores y equipos que aportan a la planta.

Durante los Ultimos dos afios se actualizé la plataforma con
la nueva version 2.0 mejorando la coordinacién e intercambio
documental con empresas externas, para garantizar el cumpli-
miento de los requisitos de informacion y control permitiendo
SuU acceso a planta en base al cumplimiento lo establecido en
las politicas corporativas y en la legislacién local por parte de
dichas empresas y de sus trabajadores.

ANEXOS

Gestion del COVID-19

Durante el afio 2020 se han desarrollado acciones para la
minimizacién de los efectos de la pandemia a nivel mundial,
para la proteccion de los trabajadores, tales como:

Adquisicidn global de equipacién de proteccién y control
para todas las plantas.

Elaboracién y actualizacién de Protocolos de actuacion
para prevencién de la pandemia y su impacto, asf como
para el control y sequimiento de posibles afectados.

Despliegue a Direcciones de plantas sobre la informacion
legal, recomendaciones, etc. actualizada sobre la
pandemia.

Desarrollo de acciones informativas y formativas y
actualizaciones a las plantas.

Reuniones de seguimiento con plantas y Direcciones
Regionales.
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Evaluacion de
riesgos laborales ...

Las "Evaluaciones de Riesgos Laborales’ permiten a las
compafiias identificar y cuantificar los diversos riesgos a los
que estdn expuestos los trabajadores derivados de los distin-
tos peligros existentes en sus puestos de trabajo y actividades,
asi como se establecer las medidas preventivas necesarias y
suficientes para eliminar o aminorar el nivel de dichos riesgos
mediante acciones de tipo técnico, organizativo o mediante la
informacién y formacién de los trabajadores acerca de los ries-
gos residuales que quedan después de haber adoptado otro
tipo de medidas de prevencién de riesgos en el origen.

Estas evaluaciones son actualizadas y revisadas de manera
continua siempre que se producen cambios en las condiciones
de trabajo o las conclusiones de las investigaciones de inciden-
tes y accidentes que asi lo requieren, trasladando a los emplea-
dos dichas modificaciones.

Las Instrucciones de Sequridad compilan toda la informacién
que los empleados deben conocer para evitar los riesgos, y su-
pone la primera derivada de las anteriores evaluaciones y son
determinantes en el contenido de la formacién impartida a los
empleados ante cualquier modificacién en las actividades, para
su inmediata actualizacion.

Asimismo, en las investigaciones de accidentes e incidentes
acontecidos se cuestiona internamente si el contenido de las
instrucciones de las actividades involucradas en el accidente/
incidente recogia efectivamente todas las normas y precau-
ciones de las que hay que advertir al empleado para que dicho
suceso no se hubiera dado.

Seguridad
A

ANEXOS

Prevencion y defensa frente a incendios

El consorcio de aseguradoras Chubb, RSA Yy ZURICH a través
del broker de sequros Willis cubren las eventuales contin-
gencias que pudieran acontecer en cualquiera de las plantas
de Gonvarri Industries.

Por ello, en los Ultimos dos afios se presenté un plan de vi-
sitas en el que se incluyeron las plantas de Gonvarri Burgos,
Gonvarri Barcelona, Gonvauto Barcelona, Hiasa, Gonvauto
Thoringen, Gonvauto Puebla, Gonvarri Argentina, AMG Pa-
rand y AMG Campinas, para verificar el estado y condiciones
de prevencion y defensa contra incendios existente.

El objetivo es minimizar el nivel de riesgo de incendios en
cuanto a las medidas y sistemdticas existentes para su pre-
vencién, los medios de proteccién de instalaciones en caso
de incidente, y los recursos y organizacién para atenuar sus
consecuencias.

En 2020 se identificaron 27 puestos de trabajos distribuidos
entre Gonvarri Colombia, Turquia y China. Ninguno de los ries-
gos identificados ha causado enfermedad profesional (403-3).

Tras las visitas se presentaron informes para cada planta
donde se evalUa el nivel de riesgo existente considerando
los factores humanos y técnicos y se efectUan recomenda-
ciones. Los resultados los clasifica en distintos niveles con-
forme al resultado final ponderado de los distintos factores
evaluados.

A partir de estos informes se han establecido “Planes de
Accion” por parte de cada planta en funcién de la viabili-
dad y del impacto de las medidas propuestas. Entre ellas, se
encuentra la obligatoriedad de implantar una sistemdtica
basada en la emision de permisos de trabajo, en los que se
analiza previamente el trabajo a realizar y se planifica cémo
se va a desarrollar este trabagjo de manera sequra, teniendo
en cuenta la informacién que ha de tener el trabajador, Ia
preparacion del entorno, la disposicién de equipos de extin-
cion, etc.

No se han producido incidencias relevantes en este periodo.

Ademds, anualmente se realizan en las plantas simulacros de
emergencia para estar preparados ante posibles incidentes que
puedan presentarse, ademds de incendios, como derrames, res-
cates de personal suspendido en altura, primeros auxilios, uso
de dispositivos desfibriladores, y evacuaciones eficientes de
centros de trabajo.
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Principales indicadores .-

A pesar de las dificultades marcadas por la pandemia, en 2020
se ha consequido bajar el Indice de Frecuencia en un 16% res-
pecto al afio anterior. Durante el afio se han producido un total
de 81 accidentes con baja y 306 accidentes sin baja (en este
casa la reduccioén de la cantidad absoluta de accidentes no so-
lamente responde a la mejora sino a la bajada de actividad de-
bido a la pandemia).

Accidentes Accidentes
con baja sin baja
Hombre Mujer Hombre  Mujer
Personal
propio 67 5 238 5
Personal
ajeno 8 1 59 4
Total 75 6 297 9

Los resultados, no obstante, son muy desiguales y poco ho-
mogéneos; haciendo un andlisis de los datos cuantitativos de
los accidentes con baja acontecidos, 6 compariias acaparan las
dos terceras partes del total de accidentes con baja en 2020
en todo el Grupo: Gonvarri Burgos, GIMH Laubach (Alemania),
GMH Kredit, Gonvauto Thuringen, Gonvarri Barcelona y Gonva-
rri Turquia (Cepas). Estd previsto desplegar planes de acciones
especiales durante el 2021 para corregir este hecho.

La presencia cada vez mayor de empresas subcontratistas y de
Empresas de Trabajo Temporal (ETTs) (sin la misma conciencia
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y cultura de sequridad que Gonvarri) ha arrastrado a algunas
de los plantas a empeorar sus niveles de accidentalidad, siendo
mayor el grado de incidencia de esta accidentalidad entre las
empresas externas. £s decir, estas empresas externas, aunque
suman muchas menos horas de asistencia, su accidentalidad
relativa es bastante mayor, arrastrando los resultados globales
que suelen ser mejores entre el personal propio.

Tras unos afios con los datos estancados, es importante des-
tacar que la accidentalidad total relativa (considerando acci-
dentes con baja y sin baja) ha descendido como nunca lo habia
hecho.

Los estudios estadisticos cualitativos globales, reportados
trimestralmente a las plantas desde hace afios, Nos permiten
disponer de un perfil de accidente tipo en Gonvarri, siendo los
accidentes en la mano por cortes y golpes por descuidos o
despistes los que configuran la mayor parte de los accidentes
(403-9).

Durante el Ultimo afio la gravedad de los accidentes (cuantifi-
cada como las jornadas labarales totales relativas perdidas por
accidentes de trabajo) se ha estabilizado, habiendo acontecido
2 accidentes graves: uno de ellos de una empleada pertene-
ciente a plantilla de una compafiia y otro de un empleado exter-
no de una contrata de limpieza que, si bien no es contabilizado
al no ser considerado personal subcontratado que desarrolla
actividades propias, si debe ser igualmente considerado a la
hora de aplicar las politicas de informacion, vigilancia y control
como cualquiera otra compariia que pone a disposicion perso-
nal. Hay que sefialar que en ninguno de estos dos casos (como
en la inmensa mayoria de los accidentes que acontecen) las
condiciones de trabajo han sido causa de estos sucesos, siendo
los comportamientos los que hay que tratar de educar, vigilar y
reprender, en su caso.

ANEXOS

Por ello, los indicadores derivados de lesiones graves en 2020
inclugen la lesion sufrida por una trabajadora en Espadia. La
tasa de lesiones por accidente laboral con grandes consecuen-
cias (sin fallecimientos) es globalmente del 0,11 (0,0 para hom-
bres y 0,85 para mujeres).

Asimismo, la tasa de lesiones por accidente registrables es glo-
balmente del 8,36 (3,68 para hombres y 4,26 para mujeres). En
ambos casos, para el cdlculo se consideraron 1.000.000 horas
trabajadas.

Las plantas siguen mejorando en la identificacion, notificacién
y andlisis de "incidentes” que, si bien no han ocasionado dafios
personales, en otras circunstancias podrian haberlo hecho, y su
estudio resulta muy Util para el aprendizaje a futuro y la mejora
continua.
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A continuacion, se detallan las tasas de accidentes. Dias perdidos por accidente
Personal propio Personal ajeno Los accidentes registrados han significado mas de 2.000 jorna-
Tasa accidentes con baja  Hombre Muier Hombre Muier das laborales perdidas por accidente. Los paises con mayor nu-
® ql - >a 91 >a OJ indice frecuencia: mero de jornadas son Espafia, Republica Checa y Alemania. Hay
emania [ accidentes que sefialar que el 40% de los accidentes con baja ocasionan
® Brasil c 0 0 0 con bajo personal menos de 4 jornadas laborales perdidas (el 60% menos de 10).
@ Colombia 4 0 6 0 tprobpp/goro;
- ~ rabgjaaas
lnE Espafia 9 11 9 42 1,000,000 Di did
£ Ee.uu. 22 0 0 0 1as percidos Personal propio
¥ Finlandia 48 0 0 0 accidente ]
. Hombre Mujer
w Polonia 6 0 0 0 ®n - 04 00
© Portugal 17 33 0 0 . T"‘“S,'“ ST o
# Reino Unido 3 0 0 0 @ Colombio ) )
& Repiblica Checa 33 0 0 0 € Espaiia 0.25 15
w Rusia 5 0 0 0 £ EEUU 0.25 0,0
@ Turquia 13 0 0 0 ¥ Finlandia 0,5 0,0
TOTAL 9 4 7 17 w Polonia 0.3 0.0
Tasa accidentes sin baja @ Portugal 0.4 2.3
& : ] 67 18 61 265 Indice frecuencia: & Republica Checa 14 00
emania N° accidentes @ Rusia 0,2 00
@ Brasil 26 0 0 0 con baja personal TOTAL 02 04
@® China 12 0 7 0 agjeno/horas ' '
. trabajadas X
.: E(S):)(:;:ZIG 549 2 ;g 402 1.000.000 indice de gravedad: n° dias perdidos por accidente / horas trabajadas por 1000
£ EE.UL. 69 0 0 351
@ Eslovaquia 21 0 0 0
¥ Finlandia 16 0 0 0
(*) México 0 0 19 0
@ Portugal 26 0 0 0
& Reino Unido 28 0 0 0
W Rusia 0 0 138 0
& Suecia 13 0 0 0
@ Turquia 17 0 0 0
TOTAL 31 4 51 66
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Dias perdidos por otras causas

En 2020 se han perdido mds de 126.000 dias equivalentes
por absentismo no planificado, que corresponden en un 85% a
hombres y en un 15% a mujeres,

Dias perdidos

Personal propio
otras causas

Hombre Mujer

® Alemania 5 3
< Argentina 0 2
@ Brasil 1 0
@ Colombia 4 0
4> Dinamarca 2 3
© Espaiia 39 53
& cE.uu. 10 0
@p Eslovaquia 0 29
&= Finlandia 2 2
S Holanda 13 29
(*) México 0 3
4 Noruega 29 175
w Polonia 3 6
© Portugal 10 3
& Repuiblica Checa 18 18
) Rumania 6 4
w Rusia 6 7
¢ Suecia 4 13

TOTAL 14 16

Tasa: n° dias perdidos por otras causas / horas trabajadas por 1.000.
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Formacion y comunicacion
Formacion 403

La formacién y concienciacion es parte fundamental de la cultu-
ra en Sequridad. La organizacién tiene identificadas las necesi-
dades formativas que aplican a cada puesto de trabajo para que
cada trabajador que lo desempefie pueda completar un recorri-
do formativo completo que le garantice el conocimiento global
del puesto. Este recorrido conjunto (riesgos y normas a tener en
cuenta en la planta y en el puesto de trabajo desempefiado y
actividades desarrolladas, medidas a tener en cuenta en caso
de emergencia, funciones y responsabilidades del puesto, etc)
ha de ser actualizado y refrescado cada tres afios.

En 2020 se impartieron un total de 44.080 horas de forma-
cién en Sequridad y Salud al personal propio. Cada empleado
recibié una media de 8,5 horas de formacién en Sequridad y
Salud. Ademds, se han impartido casi 3.000 horas de forma-
cién a personal proveniente de Empresas de Trabajo Temporal,
ya que este personal también ha de ser formado internamente
conforme a las politicas corporativas.

Brasil @

China

Resto de

paises w Colombia

Turquia

" ’méxico

Rumania

ANEXOS

El esfuerzo formativo absoluto realizado por las plantas en el
adiestramiento de su personal y el proveniente de ETTs ha dis-
minuido significativamente este afio, lo cual es normal dadas
las circunstancias. Sin embargo, también ha descendido el indi-
cador de esfuerzo formativo relativo de horas de formacion en
esta materia por cada mil horas trabajadas, el cual no deberia
haber caido tanto. Hay que recordar que este es un aspecto
bdsico en la gestién de la Sequridad en cuanto a que redunda
en el conocimiento por su parte de todos los riesgos y normas
aplicables en su desempefio habitual pero asimismo también
en la concienciacion acerca de la importancia de este aspecto.

Desde hace varios afios, involucramos en la concienciacién
sobre Sequridad no solo a los empleados, sino también a sus
familias a través de diversas actividades como: visitas guiadas,
concursas de dibujo para los pequefios, jornadas con distintas
actividades para la familia, etc.

La formacion prdctica en planta apoyada por los supervisores y los
compafieros ademds debe complementar la ensefianza tedrica, si-
guiendo la consigna de que la excelencia en seguridad no consiste
en actos puntuales sino en un habito de trabajo. Asi, a cada nuevo
empleado propio o proveniente de ETT incorporado a la planta se
le debe identificar como tal y se le debe asignar un tutor que efec-
tUa un sequimiento mensual acerca del progreso en la asimilacidn
y respeto de las normas explicadas, validando la eficacia de Ia for-
macion tedrico-practica recibida tras cuatro meses en la planta.

Este supone un aspecto clave enla gestién de la sequridad que
redunda no solamente en el conocimiento de riesgos y normas
a aplicar para que cada empleado sepa qué hacer y qué no ha-
cer en cada caso, sino también en fomentar la conciencia de
que la compariia exige trabajar de manera segura.
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Comunicacion y consulta 4034

En Gonvarri Industries se han establecido diversas vias de co-
municacion que facilitan un flujo bidireccional permitiendo la
informacién y la participacion directa de todo el personal propio
y ajeno en temas relativo a sequridad y salud.

Mensualmente se reUne la Gerencia de cada planta con el
Comité de Direccidn para hacer un seguimiento del Sistema
(objetivos, Programas, Planes, inversiones, indicadores, etc.) y
priorizar los aspectos mas relevantes de forma rdpida, transpa-
rente e integrada. Asimismo, se realizan reuniones diarias de 5
minutos de los grupas de trabajo donde el primer tema a tratar
es siempre la Sequridad (accidentes o incidentes acontecidos el
dia anterior, problemas surgidos en el desarrollo de los trabajos,
Comunicados corporativos semanales, resultados de inspeccio-
nes realizadas, etc.).

Por otra parte, se habilitan canales de participacién para los
trabajadores que aportan su conocimiento de las tareas para
planificar e implantar mejoras de sequridad y ergondmicas en
los puestos de trabajo e instalaciones, tales como las Ideas de
Mejora en Sequridad, Chasing Risks, etc.

En funcion de las caracteristicas y cultura de cada pais, se rea-
lizan reuniones periédicas de seguimiento con los represen-
tantes de los trabajadores. En las plantas espafiolas trimes-
tralmente se celebran las reuniones del Comité de Sequridad y
Salud. La constitucion y el nimero de Delegados de Prevencion
en Espafia estd constituido conforme a la legislacién aplicable
(Capitulo V de la Ley 31/1995 de PRL), siendo un comité pa-
ritario y compuesto a partes iguales por la parte social y por
personas designadas por la empresa.

En el resto de los palses, al no ser un requisito legal en todos los
€asos, sus caracteristicas responden a las necesidades locales,
aungue su objetivo es siempre tratar los aspectos relaciona-

Seguridad
A

dos con la sequridad y salud y la mitigacion de los potenciales
riesgos o accidentes laborales entre cualquier persona que se
encuentre en los centros de trabajo, cubriendo el 100% de los
trabajadores (403-4).

Todas las plantas disponen de delegados de prevencion, cuya
composicién se resume a continuacién (403-1);

Representantes

& Alemania 28
< Argentina 10
@ Brasil 30
@ China 47
@ Colombia 8
¢» Dinamarca 2
© Espaiia 51
£ ceuu. 6
@ Eslovaquia 7
&= Finlandia 1
< Holanda 2
(*) México 18
w Polonia 7
© Portugal 8
$ Reino Unido 35
¢) Rumania 8
W Rusia 6
& Svecia 6
@ Turquia 13

TOTAL 293

ANEXOS

Durante 2020 se va consolidando poco a poco la
realizacién de talleres "Chasing Risks" en las compariias
en los que se trabaja con grupos de personas que,

tras una adecuada formacion acerca de lo que se
pretende con dichos talleres, se les hace observar las
actividades desarrolladas en una linea ajena a la suya
para poder analizar objetivamente y con una vision de
sequridad cudles podrian ser las mejoras a realizar tanto
en la organizacion del trabajo como en los equipos,
herramientas, etc. empleadas para que sea mds sequro.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 Q
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@ (lledio Ambiente

Enfoque a gestion

103-1,103-2,103-3Y102-29

El compromiso de Gonvarri con el medio ambiente arranca con
la certificacién del Sistema de Gestién Ambiental bajo el estan-
dar ISO 14001.

Actualmente, estdn certificadas el 82% de las fabricas del
grupo, ya que en 2020 se certificaron las cuatro fabricas de
Gonvvama en China. Estdn pendientes de certificacion las
plantas de Laser Automotive (Barcelona, Zaragoza y Valencia)
que por su actividad tienen un impacto ambiental muy bajo,
las plantas de GMH en Alemania, Rusia y Canrena (Suecia),
Gonvarri South Carolina y Gonvauto Nitra.

Ademds, para cubrir la materializacion de posibles riesgos ambien-
tales, realizamos provisiones financieras y disponemos de garan-
tias para cubrir la ocurrencia de estos riesgos en los sequros que
tiene contratados, con una cobertura de hasta 20ME:

e Sequro de Responsabilidad Medioambiental

 (Cobertura de Responsabilidad Civil por Contaminacién Subi-
ta y Accidental en la péliza de responsabilidad Civil General.

Durante 2020, no ha sido necesaria la activacién de las ga-
rantias de la Pdliza de Responsabilidad Medioambiental que el
Grupo tiene contratada.

Asimismo, para el sequimiento y medicidén de los datos y la in-
formacién ambiental relevante, desde 2017 se consolida a tra-
vés del software "Sygris-Medio Ambiente’, que ademds nos
permite disponer de informes sobre |os incidentes parametriza-
dos, monitorizar todos los valores de las analiticas (vertidos y/o
emisiones), la relacion de consumibles, el registro de residuos,
etc. Esto nos habilita para ver las tendencias y transversalizar
las mejores practicas disponibles internamente.

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020

ANEXOS

Medio Ambiente

A

Indicadores de Desempeno Ambiental

Gonvarri monitoriza los impactos ambientales derivados de su actividad a través de diversos indicadores que
miden su desempefio ambiental, lo que le permite medir su evolucién e identificar oportunidades de mejora.

Agua y vertidos 303-1,303-2,303-3,303-4 3035

Salvo algunos procesos puntuales, la actividad desarrollada en
las Fabricas no requiere agua para su funcionamiento, por lo que
presenta bajos consumos. Sin embargo, al ser el un recurso na-
tural esencial y cada vez mas escaso, se monitoriza con el fin de
consequir un uso sostenible del mismo.

En 2020 el consumo total fue de 263.922m3, un 20% menos
que en 2019 por la menor produccion derivada de la pandemia.
El agua consumida procedié en un 85% de la red, en un 14% de
fuentes subterrdneas un 1% procedente de la reutilizacion de
aguas pluviales en Brasil,

El consumo fue mayoritariomente industrial (65%), sequido del
uso sanitario (30%) y riego de zonas verdes (5%). Indicar que
ninguna fuente de agua se ha visto afectada significativamente
por la captaciéon de agua en la compafiia,

Respecto al vertido, se estima un total de 165.650m?, de los
cuales el 97% se vierte enla red de saneamiento, el 2% en fosa
sépticay el 1% en cauces (rio, mar, etc.).

Ademas, en 2020 se han producido un total de 48 derrames
no significativos en su mayoria de aceite, todos ellos adecua-
damente gestionados que no han producido ningUn dafio al
entorno.

Residuos 306-1,306-2, 306-3, 306-4 ¥ 306-5

Los residuos producidos enlas instalaciones estdn adecuadamen-
te segregados, monitorizados, identificados, almacenados y ges-
tionados a través de gestores autorizados conforme se establece
en los procedimientos e instrucciones del sistema de gestion.

Del total de residuos no peligrosos producidos, destaca la
chatarra de acero con el 95,3% del total, sequido de la chatarra
de aluminio con el 1,8%. El 2,9% restante estd formado por em-
balajes de plastico, cartdn, tablex, restos de madera, orgdnicos
y de construccion, entre otros,

Respecto a la retirada y eliminacién de los residuos no peligro-
sos, el 98,3% son gestionados a través de gestores autoriza-
dos para su reciclado, quedando fuera el 1,7% correspondiente
aresiduos de mezcla, plastico no reciclable y tablex.

Respecto a los residuos peligrosos, estos suponen el 6%
del total. El 98,8% provienen de las fébricas con procesos de
galvanizado, decapado y pintura, donde el cloruro ferroso del
decapado supone el 81%. Ademds, se han producido un total
de 106 m? de aceite.

Respecto a la retirada y eliminacién de los residuos peligrosos,
el 100% son gestionados a través de gestores autorizados
para su reprocesamiento y/o deposito en vertedero.

Todos los residuos generados por sus caracteristicas han sido tras-
ladados por transportistas y gestores autorizados dentro del pars.

En el anexo 3 se amplia la informacion en las tablas de residuos
peligrosos y no peligrosos.
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Suelos

En el proceso de adquisicion de la fabrica de GMH en
Alemania se detectd una posible contaminacién de suelos por
Hydrocarburos Clorados procedentes del antiguo proceso de
desengrase con disolventes.

Por ello, en 2019 se realizaron los estudios para determinar la
contaminacion de los terrenos, confirmando su existencia y en
2020 se realizaron pruebas piloto para identificar la mejor al-
ternativa de descontaminacién, siempre en comunicacién con
el organismo competente.

Conlos resultados disponibles, en 2021 iniciaremos un proyec-

to de "Enhanced natural atenuation” (ENA), que permita mejorar
de forma notable las condiciones del emplazamiento.

Medio Ambiente

ANEXOS

A

Materiales 3011
Gonvarri Industries utiliza para la fabricacién de sus productos
diversos materiales. El consumo de acero y aluminio supone
mas del 99% del total, por ello a lo largo del capitulo nos
centraremos en estas materias primas.
A continuacién, resumimos los consumos mas relevantes:

{P;Li?;gslfs Acero Aluminio Zinc y 6xido de zinc Cloi?ﬁlifjkr)ico
® Alemania 244.030 14.439 0 0
< Argentina 21.299 0 0 0
@ Brasil 461.729 0 0 1.707
@ China 212.147 21.267 0 0
@ Colombia 17.590 0 659 157
© Espaiia 2.105.415 18.709 4102 11.640
€ geuu 101.797 27.386 0 0
@ Eslovaquia 281.571 11.697 0 0
(*) México 184.196 6.174 0 0
w Polonia 164.761 90 0 0
O Portugal 161.501 101 0 0
& Reino Unido 201.140 0 0 0
() Rumania 12.542 0 0 0
W Rusia 75.619 0 0 0
@ Turquia 34.629 0 1.755 720

TOTAL 4.279.966 99.862 6.516 14.224

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @
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Economia circular

En los Ultimos afios, la economia circular se ha posicionado
como un tema clave en la gestién ambiental de las compafiias,
reforzado, entre otros, por la aprobacién del "European Green
Dedal” a finales de 2019 y la reciente “Estrategia Espafiola de
Economia Circular’, ademads de la Agenda 2030 para el desa-
rrollo sostenible.

En este marco y por sus caracteristicas, el acero es clave. Es un
material fundamental en la sociedad y el principal componente
de todos los procesos de Gonvarri, representando mas del 95%
de sus consumos totales.

El ciclo de |la vida del acero

ANEXOS

Medio Ambiente

El acero se reutiliza, se funde y se remodela infinitamente, el
hierro y los demds metales que se emplean para producirlo po-
seen propiedades quimicas y fisicas inherentes que no se alte-
ran cuando se reciclan. Es el material mds reciclado del mundo.

Ademas, los andlisis de ciclo de vida muestran que el empleo
de acero reciclado reduce considerablemente los consumos de
recursos naturales y de materias primas. Por cada tonelada de
acero que se recicla la industria siderUrgica se ahorra cerca de
una tonelada y media de mineral de hierro, un 85% de agua, un
80% de energia y un 95% de carbén y todas sus correspon-
dientes emisiones asociadas (Fuente; UNESID).

Produccién de acero

Extraccion de materias primas
N

Chatarra

posconsumo

Chatarra
preconsumo

<

Etapa de uso

Fin de vida/Reciclaje

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020

A

Proyectos de Economia Circular
en Gonvarri Industries

En Gonvarri, en vez de enfocar la Economia Circular como un
objetivo final, queremos utilizar el concepto como una herra-
mienta que nos guie hacia una mejora continua de los procesos
productivos y una mayor responsabilidad ambiental.

Las propuestas abarcan la totalidad del ciclo de vida, desde la
produccién y el consumo a la gestion de residuos, incluyendo el
mercado de materias primas secundarias.

Gestion integrada de la chatarra
301-3,306-2 Y 306-4

La chatarra es el principal residuo generado en Gonvarri. Es
ademds 100% reciclable, por lo que cuenta con un sistema in-
tegrado de recogida y valorizacién centralizado para todas las
plantas del grupo.

La cantidad de acero descartado es muy variable dependiendo
del tipo de planta y producto fabricado. El sistema centralizado
consigue recolectar y valorizar el 100% de la chatarra descarta-
da en produccién, reintroduciéndola posteriormente en la cadena
de valor y fomentando la produccién de acero y aluminio a partir
de material reciclado, con el consiguiente ahorro de materias pri-
mas y emisiones. En 2020 se gestionaron un total de 269.520
toneladas de chatarra (98,2% de acero y 1,8% de aluminio).
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Compras de acero reciclado 3o1-1v301-2

La industria del acero estd viviendo importantes Total producto:

cambios en los Ultimos afios. Las expectativas

de futura escasez de materias primas, la mayor 4.279.966 Tn.

disponibilidad de chatarra, los requerimientos Acero origen reciclado 1.540.788 tn. (36%)
de las acerfas para cumplir sus obligaciones Acero origen no reciclado 2.739.178 tn. (64%)

en materia de emisiones CO,, ademads de
los demandas de clientes y sociedad, estan

fomentando un mayor uso de hornos eléctricos Acero

para fabricar acero a partir de acero viejo. procedente

En Gonvarri una parte significativa del acero de siderurgia

utilizado en los procesos estd compuesto por eléctrica:

material reciclado. 855.993 Tn. S -
Extrapolando los datos analizados en dos de las Hce_r? do:
principales plantas en Espafia, estimamos que rseg‘cla7 8'5 Tn
aproximadamente el 20% del acero utilizado Acero e ' ’
en el grupo proviene de la siderurgia eléctrica y procedente

el resta de la siderurgia convencional. Por otro de siderurgia 80%

lado, considerando el origen del acero, se estima convencional: R 0

que en siderurgia eléctrica el 100% es chatarra 3.423.973 Tn.
(reciclado) y 20% en siderurgia convencional
provienen de chatarra.

Con todo ello, estimamos que el 36% del acero
utilizado en el grupo es de origen reciclado
que, sumdndolo a la eficaz gestién de nuestra
chatarra, favorece el desarrollo de una cadena
de valor del acero mds circular.

reciclado:

2.739.178 Tn.

ANEXOS

Medio Ambiente

A

Proyecto Abstract V SAOA V4 3062

En Gonvarri uno de los residuos con mayor impacto ambiental
son los dcidos gastados, que se generan en los procesos de de-
capado de acero al carbono y galvanizado por inmersion y que
dependiendo del proceso, tienen diferentes caracteristicas.

Los dcidos gastados procedentes del decapado de acero son
compuesto de cloruro ferroso y dcido libre que no ha reaccio-
nado. Sin embargo, los dcidos gastados procedentes del galva-
nizado contienen trazas de zinc que contaminan el bafio y no
permiten una economia circular,

El objetivo del proyecto de los dcidos gastados del decapado
es la recuperacion las sales ferrosas mediante un nuevo pro-
ceso industrial rentable y sostenible que garantice su comer-
cializacién. Ademds, permitird reutilizar el dcido clorhidrico libre
resultante, minimizando el consumo de dcidos comerciales, que
actualmente es utilizado para la produccién de cloruro férrico en
las depuradoras de aguas residuales,

Una segunda parte del proyecto se centra en la revalorizacién
de los dcidos gastados del galvanizado, que no solo contienen
iones ferrosos, sino también otros iones metdlicos como el zinc
derivados de las sujeciones y almacenamiento de las piezas
durante la inmersidén. El objetivo es separar las sales ferrosas y
las sales de zinc, para luego de esta forma valorizar un residuo
que actualmente es destinado al vertedero.

Esta nueva tecnologia deberd acompariarse de otras medidas
que afectan a los procesos de decapado y galvanizado, para
poder fijar el maximo contenido en hierro, garantizando niveles
de pureza muy elevados.

El proyecto se desarrolla bgjo un convenio entre Gonvarri
Industries y el Centro Nacional de Investigaciones MetalUrgicas
(CENIM.CSIC), en colaboracién con La Facultad de Fisicas de la
Universidad Complutense de Madrid y el Instituto de Quimica-
Fisica Rocasolano (CSIC).

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @
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ANEXOS

Medio Ambiente

Proyectos de Economia circular en Gonvarri Industries

ACV: Nuestros productos

La Unién Europea a través del "Pacto Verde" ("NewGreen Deal”)
establece las lineas maestras de actuacién en los proximos
aflos, para alcanzar la neutralidad climdtica 2050.

El Régimen de Comercio de Derechos de Emision de la Unién
Europea (RCCDE) fue el primer gran régimen de comercio de
derechos de emisiéon de GHG en el mundo, en el que los dere-
chos de emisién se subastan o se asignan de forma gratuita,
y pueden negociarse posteriormente. Si la emisién excede lo
permitido por sus derechos, se procede a la comprar de estos
a terceros. Por el contrario, si una instalacién ha tenido un buen
desempefio en la reduccion de sus emisiones, puede vender
sus créditos sobrantes. Esto permite que el sistema encuentre
los formas maés rentables de reducir las emisiones sin unainter-
vencién significativa del gobierno.

Para disponer de informacién completa y rigurosa sobre el im-
pacto de los productos, en 2019 se iniciaron dos complejos es-
tudios sobre la Huella de Carbono de Producto (CFP o Carbon
FootPrint) en las divisiones de Vial, finalizado y reportado en la
Memoria 2019 y Solar, cuyo resultado se resume a continua-
cion.

En ellos, se analizé toda la vida Util de producto, incluyendo
su reciclaje final (craddle-to-craddle) con la metodologia 1SO/
TS 14067 que especifica los principios, requisitos y directrices
para la cuantificacion y comunicacién de la huella de carbono
de un producto (CFP) en base a las Normas Internacionales de
evaluacion del ciclo de vida (ISO 14040 e ISO 14044) para su
cuantificacion.

e Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020

Proyecto huella de carbono: Estructuras Solares

El proceso de fabricacién de las estructuras solares se agrupa
en diferentes etapas: la primera es la materia prima, la sequnda
es el transporte, el tercero es el proceso de produccion de
Gonvarri Solar Steel, el cuarto es el transporte a cliente y el
quinto es el tratamiento de residuos (reutilizacion, recuperacion
u/o reciclado).

Respecto a la tercera etapa, durante el proceso de fabricacion
de estructuras, estas se someten a una serie de procesos de
alta tecnologia, que permiten que los materiales sean hechos
a la medida de las necesidades del cliente. Los procesos de
produccién de Gonvarri Solar Steel incluyen Corte Longitudinal,
Laminacién de perfiles y tubos, Soldadura, Corte Ldser,
Decapado y Galvanizado

A

A través de este andlisis "craddle to craddle” se han identifica-
do oportunidades para mejorar los aspectos ambientales de los
productos en diversos momentos de su ciclo de vida.

Como principales conclusiones destacamos:

* La materia prima es la principal fuente de emision de CO,,
sequida por el proceso de galvanizado.

¢ (onsiderando los procesos desarrollados en Gonvarri Solar
Steel, por un lado, los procesos de produccién generales (li-
neas de corte, soldadura y perfiladoras) que suponen solo el
1,5-1,6 % del total y, por otro, los procesos de galvanizado
y pintura, que se estiman con un impacto 12 veces superior
alos procesaos generales,

e [ahuellade carbono del transporte de materia prima es muy
inferior al transporte a cliente, ya que la mayoria del acero es
comprado localmente o en Europa, usando principalmente el
transporte maritimo y ferroviario. Sin embargo, el transporte
a cliente llega frecuentemente a lugares mds remotos, con
un peso importante derivado del transporte en carretera.

' 1
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Terminologia relacionada con el alcance de un ACY
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@ (alidad y clientes

El éxito de Gonvarri se basa en su capacidad para identificar
y satisfacer las necesidades de sus clientes, por lo que todas
las compafiias estdn certificadas en IATF 16949 (Auto) o ISO
9001 (Estructuras Metdlicas).

/TR
ISO
NS/

9001:2015

Las Ultimas versiones de estas normas recogen como novedad
el andlisis de riesgos, |0 que ha supuesto una exigente adap-
tacion de los equipos.

La idea de esta evaluacion es identificar todos los posibles pro-
blemas que podrian surgir en el producto o proceso, identificar
la criticidad global del riesgo y decidir qué hacer al respecto.
Esto suena bastante simple, pero presenta importantes desa-
fios a la Organizacion.

Las diferentes auditorias de certificacién/recertificacién o de
seguimiento realizadas durante 2020 se han visto afectadas
por los distintos confinamientos y restricciones en los despla-
zamientos, debiéndose acudir a medidas extraordinarias para
mantener los certificados: extensiones de las certificaciones,
auditorias especificas de la parte documental y en remoto, etc.
Gracias a ello y a la implicacion de los equipos no ha habido
incidencias significativas.

Respecto al etiquetado de productos (formatos de acero y alu-
minio), las obligaciones se centran en poder suministrar los da-
tos necesarios para una adecuada trazabilidad y una correcta
definicion de sus caracteristicas (espesor, recubrimiento, etc.).
En cualquier caso, por sus caracteristicas nuestros productos no
presentan ningun riesgo quimico o ambiental (417-1).

La pandemia tampoco ha sido obstdculo para todos los indica-
dores de Calidad que presentan una mejora respecto al 2018,
especialmente aquellos que afectan al principal cliente de la
compafiia.

ANEXOS

Calidad
A

Durante el 2020 se ha continuado con el despliegue del Proto-
colo de Calidad firmado el afio anterior con el principal cliente,
dotdndonos asf de un marco de referencia estable para las re-
laciones entre los Centros de Gonvarri y los de este cliente. La
COVID-18 ha ralentizado las presentaciones y talleres conjun-
tos globales previstos, con la finalidad de que los equipos loca-
les entiendan el acuerdo y adopten su operativa en un clima de
estabilidad y transparencia. Esta planificacién se retomard en
cuanto la normalidad retorne.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @
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Gonvarri Library

Gonvarri Industries crece dia a dia y cada vez generamos mds
documentacién que proviene de diferentes canales lo que nos
puede causar pérdidas de tiempo en la bUsqueda para una
necesidad concreta con el riesgo afiadido de que la documen-
tacién recibida no sea la correcta, no esté al vltimo nivel, que
existan duplicidades e incluso contradicciones documentales

En 2020 se cre6 Gonvarri Library, el Canal documental de
DRIVE, Unico repositorio de toda la documentacion oficial
Corporativa, en el que se pueden encontrar todas las reglas,
normas, controles, procedimientos, guias, etc., definidos por las
Oficinas Centrales aplicables a toda la organizacién y necesarios
para el funcionamiento del Grupo.

Algunas de las ventajas que nos aporta Gonvarri Library son:

¢ Localizacion central: esta centralizacion de la informacion
supone terminar con la bUsquedainfinita de documentos por
las redes de carpetas de la organizacién mejorando, de esta
forma, el ritmo de trabajo

* Agilidad en la busqueda de informacién; Gonvarri Li-
brary esta disefiado en una de las herramientas del proyecto
Digital Workplace: SharePoint. SharePoint nos aporta su gran
potencia como herramienta colaborativa y nos permite ade-
mds indexar todo el contenido, lo que acelera la busqueda de
informacién evitando pérdidas de tiempo innecesarias.

¢ Mejora del flujo de trabajo: gracias a la funcién de au-
tomatizacion de las funciones de SharePoint, Ia edicién, re-
visién y aprobacion de los documentos serdn mds rdpidas,
eficaces y trazables.

e Seguridad de la informacion: de esta forma, la organiza-
cién trabaja con la certeza de que toda su informacion estd
Sequra ubicada en un mismo sistema, sistema que puede in-
cluir entre otras caracteristicas, la recuperacion de datos en
caso de desastre.

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020
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¢ Uso compartido de documentos: a través de links o bien
a través de la creacidon de grupos en Teams, otra herramienta
del proyecto Digital Workplace los documentos pueden ser
distribuidos tanto de forma interna como externa. Con esta
caracteristica ya no son necesarias los pesados emails con
documentos.

¢ Control de versiones: en todo momento sabremos que la
documentacion con la que estamos trabajado es la Ultima
version.

ANEXOS

Calidad
A

El acceso a Gonvarri Library, es decir, a toda la documentacién
Corporativa de la organizacion, se puede realizar de manera
sencilla e intuitiva a través de varios canales: Leading the Chan-
ge, APP de Gonvarri Industries y sincronizando SharePoint en el
explorador de los equipos individuales.

Gonvarri Library
Home  Repository  User Manud  Dive  Adlviy  Muliingual Resources
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Basado en el Toyota Production System (TPS), el Sistema de
Produccién Gonvarri (SPG) es el programa de Lean Manufactu-
ring de Gonvarri,

En ese sentido, no es Unicamente un conjunto de herramientas
0 un método estructurado para alcanzar los objetivos, sino una
filosofia, una cultura de mejora continua que se fundamenta
en la implicacién de todos los equipos, asi como en una
comunicacion fluida entre ellos. En este marco, son los propios
operarios, organizados en GAP (Grupos A autdnomos) los que
toman la mayor parte de las decisiones operativas de una
manera proactiva y auténoma, pero también armonica con el
resto de la organizacion.

Como cualquier otro sistema de Lean Manufacturing, el SPG
abarca todos los procesos, productos, actividades y personas
de Gonvarri. Su metodologia para alcanzar la excelencia ope-
rativa se fundamenta en la eliminacién integral de todo tipo de
muda (= ineficiencia, desperdicio). defectos, sobreproduccion,
transporte, esperas, stocks, movimientos inUtiles de las perso-
nas, procesos innecesarios y creatividad desaprovechada.

El SPG se compone de una treintena de herramientas (SMED,
Standard Work, 5S, Value Stream Mapping, Tableros de Comu-
nicacion, GAP, reuniones Top a todos los niveles, etc) organi-
zados en 4 médulos: Implicacién del Personal, Eficiencia de los
Medios, Eficiencia de los Flujos y Lean Office (adaptacion al en-
torno administrativo).

El método de trabagjo es que cada una de las personas de
Gonvarri interiorice la manera mds eficiente de realizar su
trabajo, mejordndolo dia a dig, en un marco de comunicacién
absoluta con sus compaderos.

@ SPG Sistema de Produccion Gonvarri

Eso implica que los formadores (un técnico especialista en cada
planta, mds un equipo corporativo) trabajan directamente con
todo el personal: operarios, administrativos, técnicos y managers.

Adicionalmente, cada GAP dispone de dreas de comunicacién
especificas, gestionadas por los propios operarios, en las que
mantienen y revisan periédicamente los indicadores y las infor-
maciones que afectan a su desempefio.

De todas las herramientas SPG, las mds importantes se centran
en mejorar la implicacién reforzando los canales de comunica-
cién dentro de la organizacion. El afio 2020 ha estado marcado
inevitablemente por la pandemia, también en cuanto al des-
pliegue del SPG: paradas de produccion, baja actividad, equipos
incompletos...

3.2 Accion “55”

s

ANEXOS

SPG
A

Gracias al esfuerzo de todos, el nUmero de actividades se ha
mantenido cerca de lo planificado:

Aprox. 3.400 empleados participantes.

521 GAPs (Grupos Auténomos de Produccion) trabajando
bajo estdndares SPG.

14911 horas de fFormacion SPG.

653 talleres realizados (5S, trabajo estandarizado
STDW, SMED, Value Stream Mapping, Total Productive
Maintenance, Lean Office...).

182 GRPs (Grupos de Resolucion de Problemas) lanzados.

3.279 ideas de mejora emitidas.

Flinsa

Gonvarrilndustries

Gonvarrilndu;
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Después de mds de una década implantdndose, en 2020 SPG
ha trabajado especialmente en la digitalizacién de sus herra-
mientas (Triptico Digital, Tablero de Marcha Digital), participa-
cién en el proyecto MES (Manufacturing Excecution System) y
en otros proyectos de Industria 4.0 entre los que destaca espe-
cialmente el de Digital Supervisor.

mes T 3 w Bl v AAes .é"'

P —— W Coprast s

Pornsas e e

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020

La figura del Supervisor es considerada en Gonvarri como una
de las claves a la hora de alcanzar la excelencia en sus opera-
ciones, por lo que se ha disefiado un sistema que ayude al and-
lisis de las funciones del supervisor, para poder proporcionar
posteriormente las herramientas necesarias que contribuyan a
cumplir con el rol definido por la compafiia.

SUPERVIS

Honesty  Humifty  Persew

Dado que su drea de trabajo no debe ser la oficina, desde hace
tiempo se estd trabajando en herramientas de movilidad
que le faciliten el liderazgo en y desde el taller. Los beneficios
esperados de este importante proyecto son:

¢ Reducir sus desplazamientos.
e Fqcilitarle las tareas administrativas.

e Liberar su tiempo para que pueda dedicarse a tareas con
aportacién de valor.

e Mejorar la Formacion optimizando el empleo de medios au-
diovisuales.

e Rumentar la productividad y la calidad del equipo mejorando
su liderazgo y comunicacién.

e Reforzar el control de las operaciones en el taller.

ANEXOS
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Contribucidon desde el corporativo

10e-12

Una de las prioridades de Gonvarri es apoyar el desarrollo local en las
zonas donde tenemos presencia. Para ello, se han establecido convenios de
colaboracién con entidades sin dnimo de lucro para desarrollar actividades
corporativas y locales de diversa indole.

En el ejercicio 2020 muchas de los actividades previstas, no se han
podido realizar debido a las restricciones derivadas de la pandemia COVID,
priorizando la sequridad de las personas.

Desde el 2014 apoyamos a la Fundacion
en la difusion de valores humanos, éticos
y morales universales en sus congresos a
jovenes espadoles.

A lo largo del 2020 hemos apoyado los
congresos presenciales de A Corufia

y Madrid, y de forma virtual para las
ciudades de Oviedo, Valencia, Mdlaga, A
Corufia, Bilbao y Sevilla. Por primera vez,
Gonvarri y Emotional Driving han tenido
presencia a nivel internacional, en el
Congreso de Lisboa.

Ademds, en el mes de marzo, se realizé un
congreso especial virtual con un alcance
global para ayudar, animar y transmitir a
la sociedad en época de confinamiento.

ANEXOS
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Desde 2013 colaboramos, con el objetivo de prevenir
accidentes de trdfico mediante la formacion y sensi-
bilizacién social, asi como ofrecer apoyo psicoldgico y
juridico a los afectados por accidentes viales,

En 2020 hemos apoyado expresamente la difusion en
materia de sequridad vial en escuelas de la Comunidad
de Madrid, ademds de colaborar en los actos conmemo-
rativos de su 30 aniversario.

™ kitchen u-l c K

Desde 2013 colaboramos con Worl Central Kitchen para
contribuir a paliar la insequridad alimentaria y la malnu-
tricion en zonas donde surgen catdstrofes humanitarias.
En 2020 los esfuerzos y donativos se han destinados
integramente a Espafia, atendiendo a las familias espa-
fiolas mas desfavorecidas en época de pandemia.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 Q
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rameaig FUNAacion Real Madrid
Desde 2018 colaboramos, con el objetivo de educar en materia
de sequridad vial a personas con capacidades diferentes. Este
ejercicio desarrollamos el proyecto “la educacion vial: un gran
valor” en las escuelas socio deportivas adaptadas de futbol y

baloncesto de la Fundacion ampliando el proyecto a escuelas
socio-deportivas de categoria alevin y benjamin.

fundacion

Juanxxi .
roncalli - Fyndacion Juan XXIII

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Desde 2007 colaboramos con la Fundacién, ademds formar par-
te del Patronato, con el fin de contribuir a mejorar la vida de las
personas con discapacidad intelectual y fomentar su integracion
social. En 2020, con motivo del Dia Internacional de las Personas
con Discapacidad, Gonvarri llevé a cabo una accién de volunta-
riado en la que empleados de la compafiia e integrantes de la
Fundacién redactaron conjuntamente una historia de sequridad
vial transmitiendo conceptos como la importancia de velar por
nuestra sequridad y la de los demds, la transmision de mensajes
positivos para motivar a conducir de manera responsable y sequ-
ray el compromiso de todos y cada uno de nosotros para hacer
frente a la pandemia del COVID-19. Ademds, hemos contribuido
a través de los servicios de la Fundacién.

S€res seres

Pacto Mundial

de Naciones Unidas

Desde 2013 colaboramos para contribuir a la difusién y cum-
plimiento de los 10 Principios y de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

En 2020, con motivo del quinto aniversario los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas, el Pacto Mun-
dial presentd un dossier de Buenas Prdcticas en el que incluyd
a Emotional Driving by Gonvarri Industries, por su activa con-
tribucidn en la reduccién de muertes y lesiones por accidentes
de trdfico (ODS 3.6) y por su labor en materia de disponibilidad
de transportes mds sequros (ODS 11.2).

Gonvarri participd en diversas jornadas para mejorar su
contribucion a estos objetivos, entre otras, en la camparia
#TiemposdeAlianza promovida por el Red espafiola del Pacto
Mundial y Forética con el fin de promover el desarrollo sos-
tenible y la Agenda 2030 como pilares fundamentales de la
reconstruccion post COVID-18.

Ademas, frente a la crisis global derivada de la pandemia de
la COVID-19, alineados con el ODS 16 participamos como fir-
mantes de la "Declaracién a favor de una cooperacién mundial
renovada’, para alcanzar un futuro mas sostenible para todos.

Desde 2016 contribuimos con SERES en la construccidn conjunta de una sociedad mas fuerte y con empresas competitivas
perdurables en el tiempo. En 2020 colaboramos como Patronos de la Fundacion e impulsamos el “Manifiesto por la Sequridad
Vial" que recoge el compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de la ONU, concretamente

con el ODS3, meta 3.6, el ODS11, meta 11.2 y el ODS17. Gonvarri también fue incluida en el “VII Informe del impacto social de las
empresas’, que mide el impacto y la contribucién real de las empresas a la sociedad a través de un modelo de andlisis basado en
cinco ejes (econdmico, organizacional, relacional, social y persona), agregando su contribucién social al PIB. Ademads, participamos
en proyectos encaminados a mejorar la comunicacion y medicion de las actuaciones en materia de sostenibilidad. Entre ellas
destacan la participacion en el didglogo de alta direccion “Lideres Responsable” o la jornada ProyectaRSE.

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020

ANEXOS

Iniciativas frente al COVID-19

El ejercicio 2020 estd claramente marcado por los efectos
de la pandemia derivada del COVID-19, que también afecta
a las iniciativas en materia de accién social, donde se han
minimizado principalmente las acciones de voluntariado
para evitar riesgos de contagio, priorizando la sequridad de
las personas.

Desde el punto de vista positivo, destaca la répida reaccién
por parte de las empresas para ayudar a aquellos colecti-
vos mas duramente castigados por la pandemia, poniendo
en muchaos casos su actividad al servicio de los mecanis-
mos sanitarios y de proteccién necesarios para atender @
los afectados.

Desde Gonvarri Industries, hemos contribuido a través de la
sociedad Addimen especializada en fabricacién aditiva, en
el desarrollo, fabricacién y distribucion de bifurcadores de
oxigeno para hospitales. Estas piezas, fabricadas en mate-
rial biocompatible, acero inoxidable 316L, permiten duplicar
la capacidad de suministro de oxigeno a pacientes en una
misma habitacién.
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Contribucion local
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Realizamos acciones y programas de desarrollo con la
comunidad local en diversos pafses y enfoques, cuya
contribucion se resume en el grafico adjunto.

Mo se han identificado operaciones con impactos negativos
significativos (reales y potenciales) en las comunidades locales).

Salud y Deporte

3
YBENESTAR

L 4

Dentro de las iniciativas relacionadas con salud y deporte que
tienen un componente social destacamos las siguientes:

W CMH Rusig, contribuyé en el dmbito local y en cola-
boracién con otras empresas de la zona en la adquisicién de un
vehiculo adecuado para que los médicos del hospital de refe-
rencia pudieran mejorar la atencién directa a los enfermos en
sus casas y paliar los efectos adversos del COVID.

"“’" Gonvarri PU6D|G, recaqudd dinero mediante una co-
lecta de tapones de pldstico para la Asociacién "Una Nueva
Esperanza AB.P’ que ayuda a nifios y jovenes de escasos re-
cursos que padecen cdncer,

Accion Social
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<&» AMG Sénica, desde el inicio de la pandemia en marzo,
suministré kits para proteccién frente al COVID a empleados y
familiares directos que contenfa mascarillas quirdrgicas y lava-
bles, gel hidroalcohdlico, jabdn y crema de manos.

@ QMG Brasil (Parand y Campinas), contribu-
yeron con proyectos como: el "Projeto Nivea” que fomenta la
practica del Voleibol para nifios y adolescentes en situacion de
vulnerabilidad en colaboracion con la Associacdo dos Servido-
res da Prefeitura do Municipio de Araucdria y el “Proyecto Pela
Vida do Idoso em Tratamento com Cancer’, para mejorar la re-
cepcion de tratamiento contra al cdncer en personas mayores
sin recursos, en colaboracién con Liga Paranaense de Combate
ao Cancer y Mantenedora do Hospital Erasto Gaertner.

‘ Gonvvama Loudi, participd en una carrera benéfica
al aire libre que aboga por la salud y una actitud positiva, refor-
zando la lucha frente al COVID.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @
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é Gonvauto South Caroling, realizé una donacién
para el espénsor en la liga benéfica “Union County Little Lea-
gue” para softball y béisbol, que contd con la participacion de
los hijos de empleados.

A
+a = Steel & H||Ol__J, patrocind al equipo local de futbol juve-
nil femenino “Wyrley Panthers”.

& (MH Germeg, ofrece la posibilidad de vacunar de
forma gratuita a todos los empleados.

© © Hiosa, Tarragona y Portugal organizaron
lo recogida de tapones para un proyecto solidario, destinado a
facilitar a nifios sin recursos un tratamiento médico no reglado
en el sistema sanitario y/o materiales que les permitan paliar
los problemas fisicos que padecen y que no pueden obtener por
otros medios.

‘ .

& Gonvarri BUFQOS, participd en un torneo solidario
de golf para recaudar de fondos destinados al Comedor Social
Paris 365.

= CGonvarri Argenting, doné material sanitario al Mu-
nicipio de Escobar para ayudar en la remodelacién de los cen-
tros de salud de atencién primaria de la zona.

- .
& (Tadrid, dons 200 unidades de mascarillas para nifos
de 6 a 9 aflos alas Fundaciones Real Madrid y Aladina.

£ Gonvauto Barcelona, doné un equipo de protec-
cién individual para el Hospital de L'Espirit Sant, ayudando a los
sanitarios en la lucha contra el COVID.

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020
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‘ GVS Dongguan, realizé una pequefia reforestacion
en los alrededores de la fabrica para mejorar su entorno Y con-
tribuir a la absorcion de emisiones de CO,. Los trabajadores son
los encargados de su mantenimiento.

@ Gonvvama Shenyang, organizé una actividad vo-
luntaria “Limpiar el mundo” en la que participaron 30 emplea-
dos, ademds de unajornada dedicada a la plantacion de drboles
para mitigar el cambio climdtico.

‘ Gonvvama Chongqimg, a través de un grupo de
voluntarios organizé una jornada para recoger basura y mante-
ner las dreas limpias de residuos.

ANEXOS

@ Gonvarri TUFC]UTG, a través de un proyecto con el
Ministerio de Agricultura apadrind 100 drboles con el fin de
cuidar el medioambiente y mejorar el futuro. Ademds, el COVID
también afecto al cierre de muchos refugios de animales, con
el consecuente incremento en la calle. Por ello, los empleados
colaboraron en su alimentacién y ayudando a buscar un hogar.

<P AMG Sénica participd en la jornada del Dia de la Tie-
rra donde jovenes estudiantes de la localidad se unieron para
recoger basura y dejar un planeta mds limpio. Ademads, dond
bolsas “Eco friendly” con fruta y vegetales, bolsas de basurg,
boligrafos y kits de proteccion.
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Bienestar Social

g Madrid, o través de la Fundacion iHelp apoy6 cuatro
proyectos relacionados con la infancia: Casa hogar Los Cora-
les (Venezuela), Sofiar Despierto (Madrid), Fundacién Emalaikat
(Etiopia) y Fundebe (Benin).

Ademds, con la Fundacion CESAL, se dond dinero para financiar
menUs para las cenas de Navidad de personas desfavorecidas
y a través de una cena solidaria anual organizada por African
Medical and Research Foundation (AMREF), se recaudan fon-
dos para ayuda en Africa.

A ) .
:IE Steel & HHOQ, recaudo fondos para la compra de ju-
guetes para proporcionar a sus hijos un regalo de Navidad en
familias con bajos recursos.

W G(1H Rusia, dons una partida econémica de su presu-
puesto de marketing a los orfanatos de la zona para ayudar a
los mds necesitados.

W Gonvarri |<G|UgG, participd y ayudd en la rifa solida-
ria “Myata” a favor de nifios con capacidades diferentes. Entre
los premios de la rifa se incluyeron regalos realizados por los
propios nifios de la ONG. Tanto los empleados, como la direc-
cién de la fébrica donaron dinero para la compra de regalos en
Navidad.

Accion Social
A

© CGonvarri Tarragona, Valencia, Burgos e

Hiasa, donaron el dinero previsto para la cena de navidad
de Cdritas y Banco de Alimentos, ayudando a las familias mas
afectadas por la crisis sanitaria y social derivada de la pande-
mia de COVID. Ademds, Hiasa y Gonvarri Valencia organizaron
una recogida de alimentos entre el personal de la fabrica parala
Fundacion Banco de Alimentos de Asturias y Sagunto respec-
tivamente.

‘ ) GMH Romania, realizé una donacion al proyecto
#SHIELDFORHOSPITALS, para contribuir a la entrega de EPIS
en los hospitales del pais.

‘ GVS DOﬂggUGﬂ, lo plantilla dond sangre para el
"Dongguan Redcross Center" y realizo una contribucién econd-
mica destinada a paliar los efectos del COVID.

@ Gonvvama Loudi y Changsu recolectaron en-
tre sus empleados recursos econdémicos para ayudar a paliar
la pandemia en las zonas de Hubei y Wuhan, por ser las mds
afectadas por el COVID.

ANEXOS

@ Convvama Chongqing, organizé un mercadilio so-
lidario entre los empleados donde se vendieron ropa, zapatos,
libros y juguetes para consequir fondos destinados a activida-
des de bienestar publico.

@ Convarri Portugal, organizé la recogida de ropa,
juguetes, libros, etc. con las asociaciones “Meninos de Ouro” y
“Centro de Apoio ao Sem Abrigo” para defender los derechos de
los nifios y ayudar a este colectivo vulnerable.

g Gonvauto Galicia, todos los empleados colaboraron
con Caritas Marin aportando comida no perecedera, para el pe-
riodo navidefio y ayudar en la alimentacion de las familias mds
necesitadas.

16 de diciemben oa J020

= 12,000€

gl i -
RAyuda solidaria

-

& Convarri BUFQOS, dond de material sanitario alajunta

de Castilla y Ledn, para residencias de ancianos de la zona.

<P AMG SéﬂiCG, participd en la jornada de #GivingTuesday,
un movimiento global que quiere incentivar y multiplicar las
buenas acciones de las personas.
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Educacion
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& (Tladrid, colaboré con la Fundacién Princesa de Girona,
para ayudar al desarrollo profesional de los jévenes sin recursos
y dentro del proyecto Emotional Driving se desarrollaron nume-
rosas acciones formativas en colegios, para concienciar sobre
la sequridad vial.

Ademas, Gonvarri presté apoyo a la fundaciéon ASTI Talent and
Technology Foundation en el "Desafio Asti Robotics” para la
realizaciéon de una competicion enfocada a identificar oportu-
nidades y soluciones innovadoras en el campo de la robdtica
movil colaborativa.

£ (onvauto South Caroling, contribuyé en la entre-
ga de mas de 350 libros para nifios de la comunidad donde se
fomentan valores como el respeto, Ia amabilidad o la autoestima.

© Flinsa, colabord con el instituto de educacion secun-
daria Navarro Santa Fé de Villena con los alumnos de FP de
fabricacién mecdnica en el proyecto “Nasa Buga Meteor Gro",
para el disefio y construccién de un vehiculo automaovil hibrido
propulsado por un motor stirling tipo “alfa”, a través de la dona-
cién de materiales para su construccién (tubos de sequridad y
reglamentacion de acero al carbono, inoxidable, etc.). Ademds,
anualmente dona un premio al ganador del mejor trabajo final
del “Master Universitario en Ingenieria, procesado y caracteri-
zacion de materiales” de la Universidad politécnica de Valencia
- Campus de Alcou.
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g Gonvauto GGHCiG, desarroll6 para el curso académi-
co 2019-2020 el programa “Becas Excelentes’, con el objetivo
de premiar el esfuerzo de los mas jovenes y ayudarles a cumplir
sus suefios. Estas becas estan destinadas a los hijos de traba-
jadores que cursen 6° Primaria, ESO, Bachillerato o Formacién
Profesional y aprueben todo el Curso Académico en junio, ob-
teniendo una nota media en su expediente académico igual o
superior a 8. En este curso escolar, se han visto beneficiados 6
hijos de empleados.

@ Convarri Colombia realizo la entrega de KITS ES-
COLARES 2020, con el que se beneficiaron 140 empleados y
mds de 220 estudiantes de kinder, primaria, bachillerato y uni-
versidad,

ol Gonvarri Hlemaﬂia, realizd una donacién a la escue-
lo "Regelschule Ludwig Bechstein in Arnstadt” con el fin de hacer
unarampa de acceso para alumnos con movilidad reducida.

ANEXOS

@ HMG Brasil, a través de la red solidaria Marista parti-
cipd en los proyectos “Projeto Conviver Marista” y "Projeto Co-
tidianidades" financiando programas destinados al cuidado de
niflos y adolescentes. Se suministraron alimentos a 750 nifios y
adolescentes y se desarrollaron programas socioeducativos en
los que participaros, al menos, el 50% de las familias, aseguran-
do el minimo del 75% de asistencia a estos programas.

‘ Gonvvama Loudi organizoé una accion de voluntaria-
do con la escuela primaria cercana a la fabrica. Los empleados
donaron y entregaron libros a los alumnos y facilitaron algunas
clases extraescolares para ayudar a los alumnos mads atrasados
en materia de educacion.
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& (Gonvarri Burgos, colaboré con el Museo del Petréleo
con el fin de continuar la labor de ensefianza a escuelas y ciu-
dadanos de la zona del importante trabajo que ha tenido y tiene
estaindustria en general y a través de la iniciativa Polo Positivo,
se contribuyd al desarrollo del tejido en 1+D+i en la regidn, brin-
dando su apoyo a Star Ups.

é Gonvauto South Caroling, contribuyé con la com-
pra y colocacion de sefiales digitales parala inclusion en las es-
cuelas de mensajes importantes.

@ Gonvarri Valencia, colabord en el foro de ASECAM
con el fin de promover el desarrollo econdmico, el empleo, la
sostenibilidad, digitalizacién, la economia colaborativa, etc. del
entorno empresarial de la fdbrica.

Accion Social
A

‘ GOﬂVVGFﬂG, a través de un representante de una de
sus fabricas, recorrié las zonas mds pobres cercanas a la locali-
dad de Loudi con el fin de ver in situ la situacién de precariedad
en la que viven sus habitantes y poder ayudarles. Después de
dicha visita se hizo una contribucién econémica para las nece-
sidades bdsicas.

@ Convvama Changsy, a través de un grupo de vo-
luntarios se organizé una visita a la residencia de ancianos de
la zona para llevarles regalos por la festividad del Dragon y de
esta forma animarlos debido a que por la pandemia han estado
aislados y no han podido ver a sus familiares.

v Gonvarri Colombia, en Navidad entregd objetos
para los hijos de empleados través de un proveedor, para favo-
recer la economia de las familias.

ANEXOS

Cultura

T =)
—M/ v m l
A ArcelorMittal )

Gonvarri ajudou a
melhorar ainda mais
nossa Educagdo

Infantil. <

@ AMG Parand

contribuy6 a crear una
biblioteca en el Hospital
"PEQUENO PRINCIPE"
para fomentar la lectura
entre el publico interno
del hospital y la comu-
nidad local. Ademds, de-
sarrollé 30 sesiones de
lectura conjunta dirigida
a pacientes y familiares.

@ AMG CGmDiﬂGS ayudé a la construccién de salas de
Capoira con el fin de que los jévenes en situacién de riesgo ten-
gan actividades IUdicas donde aprender y disfrutar.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020
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El programa de sequridad vial Emotional Driving
nace a finales de 2014 con el objetivo de
concienciar y motivar, tanto en la compadiia, como
en el conjunto de la sociedad, sobre la importancia
de la sequridad vial,

El factor diferencial de este programa reside en la transmisién
de estimulos y mensajes positivos y motivadores para fomen-
tar unos habitos de responsabilidad y sequridad en la carretera.

El proyecto contribuye al cumplimiento de los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible, principalmente el Objetivo 3.6: “reducir a
la mitad el numero de muertes y lesiones causadas por acci-
dentes de trdfico en el mundo para 2020, ademds de generar
impactos positivos en los objetivos: 11.2; “proporcionar acceso
a sistemas de transporte sequro, asequible, accesible y soste-
nible para todos y mejorar la sequridad vial, para 2030y 17:
“alianzas para lograr los objetivos”,

En este contexto, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de Naciones Unidas cumplieron en septiembre su quinto aniver-
sario y, dentro de las actividades organizadas para su celebra-
cién, el Pacto Mundial presentd un dossier de Buenas Prdcticas
en el que incluyd a Emotional Driving by Gonvarri Industries por
su activa contribucion enla reduccion de muertes y lesiones por
accidentes de trafico (ODS 3.6) y por su labor en materia de dis-
ponibilidad de transportes mds sequros (ODS 11.2).

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020
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5° Aniversario de Emotional Driving

A pesar de la compleja situacién provocada por la pandemia del
COVID-18, 2020 fue un afio muy especial para Emotional Dri-
ving. El programa de seguridad vial de Gonvarri Industries cum-
pli6 cinco anos concienciando a los empleados de la compafia
y al conjunto de la sociedad a través de mensajes positivos para
que conduzcan con responsabilidad.

A lo largo de estos cinco afios, Emotional Driving ha calado
hondo en miles de personas, en Espafia y en otros paises, con-
ciencidndoles en materia de sequridad vial y responsabilidad al
volante y contribuyendo a salvar vidas en la carretera.

Con motivo de su aniversario, Emational Driving publicé su libro
“Trayectoria de un compromiso con la sociedad’, una pu-
blicacidn que realiza un recorrido por sus diferentes acciones, los
principales hitos del programa y sus campafias mds destacadas,
asi como el testimonio de aquellas entidades sin las que el éxi-
to de Emotional Driving no habria sido posible o los reconoci-
mientos mds importantes. El libro comienza con una referencia
al legado de la compafiia en el que se apoya el compromiso de
Gonvarri con la sostenibilidad y desarrolla el relato diferencial de
Emotional Driving en el territorio de la sequridad vial.

Todos los empleados de la compafiia, asi como las entidades y
organizaciones con las que trabaja Emotional Driving, recibieron
una copia del libro y se emocionaron rememorando la trayecto-
ria de Emotional Driving y su activa y directa participacion en
este tiempo. La publicaciéon también se encuentra disponible en
formato digital en la App Corporativa y se puede descargar @
través de la web de Emotional Driving.

ANEXOS

La dilatada
trayectoria de
Emotional Driving
también ha sido
reconocida desde la
perspectiva marketi-
niana. Emotional Driving
fue seleccionado en 2020
como caso de estudio en
la Facultad de Economia y
Empresa de la Universidad de
Oviedo, con la colaboracién de la
Fundaciéon Ramon Areces y el CE-

GGLA (Catedra de Estudio de Gobernanza Global Alimentaria).

El caso, redactado por José Maria Cubillo, director general de
MESIAS, Inteligencia Marca Espafia y profesor de la Universi-
dad CEU San Pablo, se titula "Experiencias Docentes Innovado-
ras de Marketing Publico y No Lucrativo en la era de la Econo-
mia Colaborativa".

Se trata de un hito destacado para la compafiia. Emotional Dri-
ving sirve de ejemplo, no solo para educar y formar en materia
de sequridad vial, sino como programa de RSC que aprovecha
los paradigmas de las tecnologias para crear un relato y trans-
mitirlo a sus destinatarios con un Unico objetivo: salvar vidas
reduciendo los accidentes de trafico,




GONVARRI

DRIVE ©

Emotional Driving
A

Programa Emotional Driving y los grupos de interés

Empleados
Conduccidén preventiva
[Nuestros conductores

En el contexto actual y con las restricciones derivadas de la
pandemia de la COVID-19, el programa de sequridad vial de
Gonvarri puso a disposicién de sus empleados, tanto a nivel
nacional como internacional, Emotional Driving Challenge,
una herramienta de gamificacién para informarse y aprender,
de manera divertida y amena, acerca de la “‘nueva normalidad”
en materia sanitaria y de sequridad vial, accesible a través de
la App Corporativa.

El programaincluye un formato de preguntas y respuestas en el
que los participantes tuvieron la ocasion de descubrir diferen-
tes contenidos, entre otros, poner su coche a punto tras varios
meses de inutilizacién, maximizar la higiene personal y prevenir
contagios en el uso del vehiculo personal o de transporte urba-
no; disponer de informacion de interés para volver a conducir
con sequridad; redescubrir el libro del 5° aniversario “Trayecto-
ria de un compromiso con la sequridad vial”; y ampliar sus cono-
cimientos en materia de sostenibilidad y la accién social.

Tras tres semanas de campafia, Emotional Driving Challenge
registré 11 ganadores, mds de 44h de juego, tiempo en el que
se respondieron cerca de 15.000 preguntas, se disputaron mas
de 330 retos y se consiguieron casi 4.000.000 de puntos, con
una participacion diversa entre todos los centros de la compa-
fifa. Entre los premios entregados, destaca la visita a la pista de
ensayo de Road Steel en Duefias, Palencia.

Por otro lado, con motivo del Dia Mundial en Recuerdo de las
Victimas de Accidentes de Trafico y del Dia de las Personas con

Discapacidad, Gonvarri llevé a cabo una accién de voluntariado
en la que empleados de la compafiia e integrantes de la Fun-
dacién redactaron conjuntamente una historia de sequridad
vial transmitiendo conceptos como la importancia de velar por
nuestra sequridad y la de los demds, la transmisién de men-
sajes positivos para motivar a conducir de manera responsable
Uy sequra y el compromiso para hacer frente a la pandemia del
COVID-19.

La historia fue posteriormente grabada en la sala de radio de
la Fundacién Juan XXIII. Roberto Chinchilla, embajador de la
Fundacion, y una integrante del equipo de Emotional Driving
leyeron la historia y transmitieron los valores que aportaron los
participantes en la accién de voluntariado.

ANEXOS

Estudiantes de Primaria y Secundaria
Conductores motivados

Sensibilizar a sus padres

En 2016 se inicia el proyecto ED School. Coincidiendo con el
calendario escolar, AESLEME y Emotional Driving unieron fuer-
zas para llevar la sequridad vial a las escuelas y concienciar a
los mas jévenes a través de charlas que ponen en valor la im-
portancia de conducir de forma segura y responsable.

A pesar de la pandemia, cuando la situacién lo permitié, conti-
nuaron visitando colegios y centros de estudio en la Comuni-
dad de Madrid, haciendo llegar nuestro mensaje a cientos de
alumnos. ED School también tiene una vertiente emotiva y que
busca sacar lo mejor de estos jovenes. Tras las conferencias
formativas, los jévenes escriben en un post-it un mensaje diri-
gidos a sus padres, familiares y entorno mds cercano en los que
les transmiten mensajes conmovedores y motivadores para
que mejoren su conduccion y sean mds responsables al volante.

Estos estudiantes se convierten en los mejores embajadores
de Emotional Driving ya que llevan este mensaje a casa, propi-
ciando una reflexidon acerca de los comportamientos al volante
y la puesta en comun de algo tan relevante en nuestro dia a dia
como es la sequridad al volante y la importancia de llegar sanos
y salvos a casa.

En 2020 finalizamos la cuarta edicion de este proyecto y en
septiembre, aprovechando el inicio del nueva curso escolar,
retomamos el compromiso con este colectivo arrancando la
quinta edicién de ED School.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @
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Estudiantes universitarios
Futuros conductores
Responsabilidad en el uso del movil

Emotional Driving en alianza con Movistar, participd en 9 con-
gresos repartidos por la peninsula ibérica, (8 en Espafiay 1 en
Portugal) desarrollados por la Fundacién LODVI donde concien-
ciaron a mds de 110.000 jévenes sobre la responsabilidad vial,
en general, y sobre los peligros del uso del movil al volante, en
particular. Estos congresos tuvieron lugar en Madrid, Oviedo,
Sevilla, Valencia, A Corufig, Bilbao, Mdalaga, Granada y Lisboa.

Se trata de la cuarta edicién y en esta ocasién, debido al for-
mato online de los Congresos, el mensaje se transmitié a tra-
vés de un audiovisual titulado “Elige Cuidarte’, una metdfora
de lo absurdo y un mensaje claro: lo que de verdad importa es
nuestra vida. Dedicamos mucho tiempo a cuidar el mévil, pero
al volante es donde verdaderamente tenemos que cuidarnos. El
uso del maévil al volante es la principal causa de accidentalidad
viaria por distraccion.

Los miles de jévenes que recibieron el mensaje tuvieron la oca-
sién de participar en un concurso a través de la App de la Fun-
dacién LODVI, contando qué les dirfan a sus familiares y seres
queridos para que éstos conduzcan de manera segura y respon-
sable. Al final de cada congreso, se seleccionaron dos ganado-
res que recibieron premios por la emotividad de sus mensajes.

Ademds, tuvieron acceso directo a las ponencias de ediciones
previas de LODVI, a los diferentes proyectos y lineas de actua-
cién de Emotional Driving e incluso a los contenidos propios de
su 5° aniversario.
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Transportistas por carretera

Cadena de valor

Reconocimiento a la invalorable labor de los
camioneros

Este ejercicio, claramente marcado por el coronavirus, Nnos ha
demostrado la importancia de algunos colectivos de profesio-
nales por su contribucién a la sociedad, como los camioneros o
transportistas por carretera.

Durante el estado de alarma, continuaron desempefiando
Su actividad y recorriendo las carreteras para hacer llegar los
productos a los supermercados o farmacias bienes de primera
necesidad, abasteciendo al resto de la sociedad. Ademds, para
Gonvarri los camioneros son una parte muy importante de su
cadena de valor, ya que hacen llegar los productos puntualmen-
te a nuestros clientes.

No podemos Mds que mostrar nuestra gratitud por su gran
labor y avanzar en nuestro mensaje de concienciacion en
materia de prevencion al volante y sequridad vial para este
colectivo que diariamente pasa muchas horas en la carretera y
Se expone a grandes riesgos viales provocados principalmente
por el cansancio.

En 2020, hemos presentado lo campafia de Semana Santa,
#Gracias Camioneros, y el nuevo episodio de la webserie, “El
Lobo" (explicadas en detalle en el apartado “Campafias Audio-
visuales").

ANEXOS

Colectivos con Capacidades diferentes
Discapacidad intelectual
Sequridad vial y el valor de la Autonomia en
favor de la inclusion social

2020 ha supuesta el afianzamiento de un proyecto innovador
y diferente de colaboracién entre la Fundacion y Emotional Dri-
ving, un programa Unico en Espafia que acerca la sequridad vial
a personas con capacidades diferentes. £l objetivo del proyecto
es introducir conceptos complementarios a la practica deporti-
va en valores en escuelas adaptadas e inclusivas.

La formacién integral de los beneficiarios a través del deporte
va mds allg, incorporando la educacién vial adaptada a perso-
nas con diferentes capacidades, lo que mejora su autonomia y
nivel de integracion social,

Los alumnos realizaron sesiones de futbol inclusivo y balonces-
to adaptado, donde tuvieron la oportunidad de conocer dife-
rentes sefiales, aprendieron a cruzar adecuadamente o fueron
capaces de ayudar a personas que estén en situacion de ne-
cesidad. Mas de 300 beneficiarios con diferentes capacidades
participardn en esta actividad, donde ademds podrdn interac-
tuar con las mascotas Valorcito o Valorgol, encargadas de ser
ejemplos de transmisién de valores.

Ademas, durante el ejercicio 2020, Emotional Driving colabord
activamente en el desarrollo de la sexta edicion del Campus de
Baloncesto Adaptado de la Fundacion Real Madrid en el que
cerca de 50 chicos y chicas con discapacidad cognitiva disfru-
taron durante semana de la prdctica del deporte y se formaron
en valores fundamentales para su integracidén social como son
la autonomia, la autoestima, la educacion vial, adaptada el com-
pafierismo o el respeto y la igualdad.
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Comunicacion
Sociedad digitalizada
Sensibilizacion global

Emotional Driving hace uso de las tecnologias mds avanzadas
para transmitir su mensaje a la sociedad mediante diferentes
canales, de manera efectiva y directa.

Destaca el desarrollo de campafias informativas y formativas
a través de la gamificacién en la App Corporativa, un lugar de
encuentro en el que el programa de sequridad vial formd a sus
empleados en materia sanitaria y para poner a punto su vehicu-
lo tras el pardn producido por el COVID-19.

En este sentido, Emotional Driving también aprovechd las fun-
cionalidades de las herramientas de Digital WorkPlace para
digitalizar, transformar y adaptar su mensaje motivador a sus
empleados. Para ello, desarrollé un hub audiovisual con conteni-
dos formativos, campafias audiovisuales, iniciativas con grupos
de interés y acciones de voluntariado para su consumo, gracias
a los beneficios del “anytime, anywhere”, Esta herramienta hizo
posible que los empleados llevaran a sus hogares y compartie-
ran con sus amigos y seres queridos los mensajes de motiva-
cién y los valores de Emotional Driving.

Emotional Driving presentd su nuevo perfil en la red social
Instagram, la red de fotos y stories por excelencia en todo el
mundo. A través de esta cuenta, pone a disposicién de sus ya
mds de 100 followers contenidos graficos e imdgenes sobre el
proyecto y las Ultimas novedades.

Rdemas, continud teniendo un papel activo en las redes socia-
les como Tuwitter, LinkedIn, YouTube o Facebook y desarrolld la
realidad aumentada y el videomapping.
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A continuacién, se resumen las principales campafias realiza-
das en 2020:

e En Semana Santa, motivado por el recientemente decretado
estado de alarma como consecuencia de la pandemia del
COVID-19, Emotional Driving presentd la campafia de
seqguridad vial "#Gracias Camioneros’, enfocada a este
colectivo que sigue desempefiando su labor profesional y
circulando por las carreteras. Nos referimos a aquellos que
abastecen los supermercados de alimentos y las farmacias de
medicamentos, y hacenllegar a sus destinos bienes de primera
necesidad. #Gracias Camioneros fue un agradecimiento a los
que trabajaron por Nosotros, los camioneros.

Lo caompafda fue todo un éxito en redes sociales. Las
publicaciones realizadas en LinkedIn tuvieron una gran
repercusion, registrando mds de 20.000 impresiones en los
perfiles corporativos y recogieron mds de 200 reacciones.
Entidades de renombre en el sector de la seqguridad vial como la
DGT (Direccién General de Trafico), la Fundacién PONS para la
sequridad vial, AESLEME o Sequridad Vital, también quisieron
ser participes de este reconocimiento y compartieron en sus
perfiles la campafia de Emotional Driving.

e En lo temporada estival y tras el parén de la COVID-15,
Emotional Driving presentd su campafia "Este verano
queremos ser tu cinturén de seguridad’, en la que
recordd a sus empleados y al conjunto de la sociedad la
importancia de tener prudencia y responsabilidad al volante
para poder disfrutar de un periodo vacacional sin sobresaltos
ni imprevistos.

ANEXOS

e Paracerrar el ejercicio, se presentd la campafia "‘Porun 2021
mds sequro” con el objetivo de concienciar a los empleados
y al conjunto de la sociedad para que tuvieran al volante la
misma precaucién con la que han afrontado la pandemia
del COVID-19. La campafia apeld a los sentimientos para
motivar a los conductores a revisar el estado de su vehiculo
antes de iniciar el viaje, abrocharse el cinturén de seqguridad
y dejar el mévil a un lado. Uno de cada tres accidentes es por
el uso del mavil.

¢ Emotional Driving presentd un nuevo capitulo de su webserie
"€l Lobo" Este nuevo episodio estd protagonizado por
camioneros, que en su labor diaria se enfrentan a un enemigo
"Ellobo”. No es un animal, sino que hace referencia al suefio,
un peligro que estd siempre acechante y ataca sin previo
aviso, en un momento de debilidad, principalmente debido a
la monotonia, el cansancio y la oscuridad, convirtiéndose en
una de las principales causas de salida de via.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @
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Rlianzas en Favor de la seqguridad vial

La pandemia del COVID-19 ha traido consigo una aceleracién
de la digitalizacién y un mayor impulso de colaboracién y esta-
blecimiento de alianzas entre entidades a nivel nacional y mun-
dial. Este nuevo escenario refuerza nuestro compromiso con
el ODS 17 "RAlianzas’, respondiendo al llamamiento realizado
por Naciones Unidas a los gobiernos, las empresas, las ONG y
los ciudadanos de todo el mundo para que unieran sus fuerzas
en la consecucion de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(GDS) en el horizonte 2030.

MWARTA FRANCO

CENERAL MANAGER
WHAT REALLY MATTERS FOUNDRTION

Nueva campaina audiovisual “Alianzas”

Emotional Driving presentd una nueva linea de contenidos au-
diovisuales llamada "Alianzas” con objeto de reforzar el ODS
17 y poner en valor la labor de las entidades amigas que nNos
han acompafiado durante nuestra trayectoria. Con ellas com-
partimos valores, experiencias, aprendizajes y, sobre todo, un
firme compromiso con la sequridad vial.

Iniciamos este proceso con la Fundacion Lo Que De Verdad Im-
porta. Maria Franco, directora general de la Fundacion LODVI,

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020

hace un repaso a la colaboracién entre ambas organizaciones,
el valor afiadido y diferencial que aporta Emotional Driving a
los Congresos de la Fundacion o las diferentes ponencias, entre
otros contenidos.

Emotional Driving, ha contribuido a la creacion y fortalecimiento
de un ecosistema de colaboracién entre organizaciones y enti-
dades a través de las siguientes acciones:

Fundacion SERES

Impulsamos el “Manifiesto por la Sequridad Vial” desarro-
llado por Fundacion SERES, con el apoyo de la Direccién General
de Trdfico (DGT) y Boston Consulting Group (BCG), que recoge el
compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
delaAgenda 2030 de la ONU, concretamente con el ODS 3/3.6,
el ODS 11/11.2 y el ODS 17. Con la ratificacion del manifiesto,
expresamos nuestro compromiso en materia de Sequridad Vial
dentro y fuera de nuestra organizacién para promover diferen-
tes iniciativas con el objetivo comun de lograr que el nimero de
victimas de accidentes de trafico sea cero.

Fundacion

MAPFRE

ANEXOS

ey o

MAPTRE

MAPFRE

Fundacién Mapfre

Fundacién Mapfre celebrd a comienzos de 2020 la “Jornada
Seguridad vial y ODS: Aplicacién de los ODS para la me-
jora de la seguridad vial’, que contd con la participacién de
Gonvarri en calidad de ponente. El propdsito de esta jornada
fue presentar y debatir sobre el documento elaborado por la
Fundacion, en colaboracion con varias entidades de prestigio, y
dar una vision general de las oportunidades en el drea de la se-
guridad vial, a través de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de las MNaciones Unidas.
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SEMANAEUROPEADELAMOVILIDAD
16-22 SEPTIEMBRE 2020

#MobilityWeek

Semana Europea de la Movilidad 2020

Fruto de su compromiso con la sequridad vial y el uso sostenible
del coche, Emotional Driving se adhirié un afio mds a este pro-
grama con objeto de concienciar a sus empleados y al conjunto
de la sociedad sobre valores tan importantes como la conduc-
cién respetuosa, segura y responsable.

Accion Social
A

Fraternidad Muprespa

Participé en la Il Jornada de Sequridad Vial Laboral “La seguri-
dad salva-vidas" organizada por Fraternidad Muprespa cuyo
objetivo fue reafirmar la contribucién en favor de la creacion y
establecimiento de alianzas en el territorio de la seqguridad vial
y compartir buenas prdcticas que se estdn llevando a cabo para
reducir la siniestralidad vial.

Emotional Drivingintervino en el webinar online titulado “Comu-
nicacion y sensibilizacién en Sequridad Vial Laboral”, explicando
su programa de sequridad vial, enfatizando la importancia del
ODS 17 y aportando su valor diferencial, haciendo un repaso
del recorrido del programa y sus principales consecuciones.

Sernauto

Emotional Driving fue incluida como buena prdctica en materia
de sostenibilidad y de sequridad vial, en el Libro Blanco ‘Con-
tribucion de la industria de componentes de automo-
cion al desarrollo sostenible. Palancas para impulsar la
Agenda 2030’ de Sernauto. Esta publicacion pone en valor las
buenas prdcticas y las iniciativas con las que los fabricantes de
componentes de automocién contribuyen al desarrollo sosteni-
ble y ala Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

EY

Emotional Driving participé en la jornada de “onboarding” de
EY en calidad de ponente en un stand virtual. En varias sesio-
nes de entre 15 y 20 minutos, nuevos empleados de reciente
incorporacién en la "Big Four” tuvieron la ocasion de conocer el
programa Emotional Driving.

Emotional Driving ‘ Energia ‘ Cambio Climdtico ‘ Digital Workplace

ANEXOS

Premios y reconocimientos

Durante 2020, Emotional Driving ha continuado recibiendo re-
conocimientos por su labor en materia de seqguridad vial.

Enmarcado en la Semana Euro-
pea de la Movilidad, la Subdirec-
cion General de Calidad del Rire ———
y Medio Ambiente Industrial,
perteneciente al Ministerio para
la Transicién Ecoldgica, otorgd al
proyecto Emotional Driving un
diploma en reconocimiento por
su implicacion en el fomento de
la movilidad sostenible.

También ha sido distinguido a nivel local en el Cluster de Au-
tomocion de la Comunitat Valenciana, AVIA, catalogando el
programa como “proyecto destacado” de las compafiias asocia-
das a la entidad valenciana. AVIA destacd su compromiso por
la sequridad de sus empleados respecto a los desplazamien-
tos en vehiculo personal y profesional, enfatizando el cardcter
motivador y positivo que siempre guardan los mensajes y las
campafias de Emotional Driving.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @
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Energia
A
a E ! Electricidad
ﬂ e rg | G Electricidad Gj Renovable Gj Gas Natural Gj  GLP/propano Gj Diesel Gj
sy . & flemania 15532 3.075 19.268 0 921
consumo energeuco < Argentina 1.910 0 0 1 0
El proceso productivo de Gonvarri es intensivo en consumo @ Brasil 17.369 0 22.145 4.065 0
energético, principalmente en aquellas fabricas que disponen @ China 41.219 0 19.999 0 1.973
de procesloslde galvanizado y gncodo. Por eII.o/, uno dg los as- @ Colombia 6.495 0 19863 592 17
pectos principales dentro del sistema de gestion ambiental es -
la monitorizacién, reduccion y control del consumo energético. ‘» Dinamarca 252 0 0 0 0
I © Espaiia 220.020 0 130.991 1423 3.993
SCO(;?SU"‘O energetico interno £ EE.UU. 20.291 0 2452 4.347 0
. B . ) @ Eslovaquia 11.597 0 3.035 837 240
En 2020 Gonvarri consumio un total de 737.232 Gj de energia. 4= Finlandia 0 835 958 143 0
De los cuales, 389.030 G proceden del consumo eléctrico -
convencional y 13137 Gj proceden de fuentes energéticas < Holanda 128 0 295 0 0
certificadas de origen renovable y autoconsumo de energia (*) México 3.386 3.735 0 1.947 1
solar (alcance 2). , No Se. inclugen los 5.293Gj renovables £ Noruega 65 0 0 0 0
generadas en las instalaciones de Navarra y Barcelona, por -
estar destinados a la venta. w Polonia 4.971 0 3346 0 414
Asimismo, el consumo de combustibles fosiles ascendid a O Portugal 6.041 0 0 A 201
335.066 Gj de GLP, gas natural, propano y diésel (alcance 1). £k Reino Unido 10.341 0 16.158 969 0
w Rep. Checa 3.224 127 3.570 0 0
Energia electrica @ Rumania 9.726 0 29.222 1.838 0
convencional
W Rusia 8.348 0 10.505 969 282
@ Suecia 0 5.365 0 0 0
Energia .
BN 0% clactrica @ Turquia 8117 0 28.12¢2 0 231
Diesel 1% renovable TOTAL 389.030 13.137 309.928 16.865 8.273
Propano 2%
y GLP Practicamente todo el consumo de energia eléctrica en las instalaciones se destina a produccién. Solo en torno al 6% del total es
Gas natural consumido en la climatizacién.

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020
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Consumo energético externo

Gonvarri fabrica diferentes productos/formatos, con diferentes
acabados. Ademads, dependiendo de su ubicacion geogrdfica, el
modo habitual de transporte es también variable (barco, tren,
camién, etc.). Esto hace que el cdlculo y la disponibilidad de da-
tos para la estimacién del alcance 3 resulte compleja.

Actualmente se estd trabajando en la definicién de una meto-
dologia que permita el cdlculo de dicho consumo energético y,
por tanto, se espera que para el aflo 2025 se pueda reportar
dicha informacién (302-2).

Accion Social Emotional Driving Energia

A

Fuentes de energia renovable

A continuacién, se resumen las principales fuentes energéticas
de origen renovable:

e En 2020 compraron el 100% de la energia con certificado de
origen renovable la planta de Finlandia, asi como la fdbrica
de GMH Canrena y el centro de distribucién de GMH ubi-
cados en Suecia, con un total de 6.200 ;.

 Las fébricas de Alemania (Thiringen) y México disponen
de instalaciones solares fotovoltaicas para autoconsumo.

- Rlemania (Thiringen) dispone de una instalacién foto-
voltaica con una potencia instalada de 756 Kwp que en
2020 generd 854.233 KWh de energia renovable para
consumo en la propia instalacién

- Meéxico (Puebla) dispone de dos instalaciones foto-
voltaicas con una potencia instalada de 6395 Kwp (398
Gonvauto-1 y 297 Gonvauto-2) que en 2020 generaron
1.037.390 KWh de energia renovable.

Ademas, se dispone de instalaciones fotovoltaicas destinadas
a la venta de energia renovable en Navarra y Barcelona. En
el affo 2010 se puso en marcha la instalacién fotovoltaica de
Gonvauto Navarra con una potencia de 541 Kwp y en 2011 se
realizaron las instalaciones de Gonvauto Barcelona y Gonvarri
Barcelona con una potencia de 713 Kwp y de 562 Kwp res-
pectivamente. La produccién anual vendida a terceros de todas
ellas asciende 0 5.293 G,

Cambio Climdtico

ANEXOS

Digital Workplace

Intensidad energética
302-3

Gonvarri considera que medir su intensidad energética es una
buena forma de medir la eficiencia y el impacto de sus procesos.

El ratio anual resultante se calcula dividiendo el consumo ener-
gético, entre el peso total de los productos vendidos en cada
pais. Para el cdlculo se ha considerado tanto la electricidad,
como los combustibles, correspondiendo Unicamente al consu-
Mo energeético interno.

Intensidad energia

(Gj/ton vendida)

® pglemania 0,15
< RArgentina 0,09
@ Birasil 0,09
@ China 0,27
w Colombia 1,53
© Espaiia 017
€ eeuu 0,21
@ Eslovaquia 0,05
(*) México 0,05
w Polonia 0,05
© Portugal 0,04
£ Reino Unido 0,14
@ Rumania 3,25
w Rusia 0,26
@ Turquia 1,05

TOTAL 0,17

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @
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Eficiencia Energética
302-4

En su compromiso con la sostenibilidad, Gonvarri sigue traba-
jando en mantener una produccién altamente eficiente median-
te la optimizacién energética de todos sus procesos, lineas de
produccién y equipos auxiliares, tratando en todo momento de
consequir unos ratios de produccién maximos con el menor cos-
te energético posible y manteniendo siempre los altos niveles
de calidad.

Para cumplir con este objetivo, desde el afio 2015 se viene de-
sarrollando el proyecto ECO-ENERGY, cuyos principales objeti-
vOs son los siguientes:

e |mplementacion de un sistema de gestidn y monitorizacion
energética en las diferentes plantas.

e BuUsqueda y ejecucion de mejoras de ahorro energético que
permitan reducir principalmente los consumos de gas, otros
combustibles fésiles, electricidad y agua.

Actualmente tenemos monitorizadas 18 plantas del grupo, te-
niendo como objetivo sequir ampliando el numero de plantas
monitorizadas durante el préximo afio,

El control y monitorizacién de los consumos generales de gas,
electricidad y agua, asi como los consumos de todas las lineas
de produccién, compresores, iluminacion, calderas, climatiza-
cion, etc, estd enfocado a;

¢ Realizar un seguimiento detallado de los consumos especifi-
cos de las lineas y equipos auxiliares que nos permita detec-
tar posibles desvios respecto a las lineas base

¢ Analizar y estudiar los consumos en las instalaciones con el
fin de identificar posibilidades de mejora y optimizacion ener-
gética que permitan reducir los costes energéticos.

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020

Energia
A

En lo referente a las medidas de ahorro energético y reduccién
de toneladas de CO, emitidas a atmosfera, sequimos afio tras
afo trabajando y superando los objetivos marcados al inicio del
proyecto.

Contador de Rhorros

F & &

Electricidad Gas Natural Agua
9,74 Gwh/afio | 4,23 Gwh/afo 7.125 m3/aiio
779 ton CO,

En 2020 se implementaron 10 medidas de ahorro energéticos
(MAEs) en distintas plantas del grupo, suponiendo un aumento
en el ritmo anual de ahorro energético de 1,16 Gwh. Con estas
medidas son ya 78 MAEs las que se contabilizan desde que
se comenz6 con el proyecto, alcanzdndose un ritmo de ahorro
energético anual de 15,13 Gwh, lo que supone una reduccién
del consumo energético de Gonvarri superior al 7,5%.

Del total de los ahorros energéticos conseguidos, un 70%
corresponde a consumo de electricidad y el 30% restante al
consumo de gas natural,

ANEXOS

Gas Natural Electricidad
4,52 10,61

Entre las medidas realizadas en 2020 cabe destacar las diri-
gidas a reducir los consumos residuales en lineas de proceso
y equipos auxiliares, principalmente compresores, iluminacion y
climatizacion,

Adicionalmente se han optimizado operaciones de secado, pin-
tura y equipos de climatizacién y calentamiento de agua ACS.

Cabe también mencionar la realizacién de auditorias energé-
ticas en todas las plantas de Espafia para cumplimiento del
RD56/2016, las cuales han supuesto el estudio y andlisis de
numerosas posibilidades para laimplementacién de medidas de
ahorro energético durante los proximos afos.

El fuerte valor que Gonvarri da a su compromiso con la sosteni-
bilidad y el medio ambiente hace que la compafiia se encuentre
en todo momento buscando e invirtiendo en las soluciones y
tecnologias mds eficientes para sus procesos que le permitan
reducir al maximo sus consumos energéticos.
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Energia
A

Otros proyectos: reduccion del consumo de diésel

Ademas del gas natural, Gonvarri estd desarrollando diversas iniciativas que contribuyan a reducir otras emisiones alcance 1,
como las derivadas del consumo de diésel. A continuacidn, se resumen dos iniciativas en las fabricas de Valencia y Colombia,

con notables reducciones en este consumo..

Gonvarri Colombia inicié en 2017 un proyecto de sustitu-
cién paulatina de las gruas Pettibone de 1966 y Pirh Omega
de 1979 ambas de alto consumo de diésel. Para ello adquirid
puentes grua de gas natural y montacargas con GLP (propios
y en alquiler).

El uso de estas gruas es ya excepcional. Los datos de consumo
de diésel en los Ultimos ejercicios muestran estas reducciones:

2017
46.314

2018
25.436

2019
19.704

2020
4.278

Consumo
Total KWh

Esto supone evitar la emision de 4 toneladas de CO, respecto
02019 yde 11 toneladas de CO, desde el inicio del proyecto.

Gonvarri Valencia inicié un proyecto de sustitucién paulatina
de las carretillas diésel por carretillas eléctricas, lo que reduce
notablemente el consumo de gasoil,

La reduccion en 2020 respecto a 2019 se estima en un 23%,
alcanzando un 81% desde el inicio del proyecto (2014).

2014 2015 2016 2017 2018

Consumo

ANEXOS

2019 2020

Total KWh 402.351 291.904 276.225 237.976 190.506

98.038 75.105

Esto supone evitar la emision de 6 toneladas de CO, respecto a 2019 y de 87 toneladas de (O, desde el inicio del progecto.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @
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g (Cambio climatico

Proyecto Carbon Neutral

En la actualidad los problemas derivados del cambio climdtico, la
escasez de agua y la biodiversidad, son cada vez mds relevantes.
En Gonvarri Industries aspiramos a cumplir con las demandas del
mercado actual y de los grupos de interés, en especial con las que
provienen de los principales clientes.

El andlisis del entorno y los requisitos de los clientes y empresas
del sector muestran una hoja de ruta con un objetivo final “ser
neutros en emisiones de carbono” centrdndose en el periodo
2030-2050.

Para Gonvarri Industries ser una empresa neutra en carbono impli-
ca formar parte de un importante compromiso en la lucha frente al
cambio climdtico, asumiendo una serie de acciones que promue-
van y contribuyan a atenuar su impacto. Por ello, definimos y apro-
bamos el "Plan Carbon Neutral 2030/50" y lo incorporamos
en la toma de decisiones, la estrategia comercial, la gestion y el
desempefio de la compafiia.

Para alcanzar el objetivo "Carbon Neutral’, es necesario equili-

brar distintas acciones para reducir y compensar aquellas emisio-
nes que no podamos eliminar.

ﬂEUTRH i

Gonvarrilndustries

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020
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Cambio Climdtico

Estas medidas son diversas, ya que incluyen la formacion y sensi-
bilizacién, lainnovacion y eficiencia, el medio ambiente y la gestién
de recursas  residuos, el desarrollo de negocio, entre otros, siem-
pre contando con el apoyo de la alta direccion.

Por ello, este proyecto no debe verse como una iniciativa aislada,
sino que se debe integrar en los esfuerzos de sostenibilidad de
manera transversal, a través de un equipo de trabajo en el que
participen responsables de las distintas dreas corporativas y de
fabrica implicadas en cada caso.

Para su sequimiento y medicién se crea la figura del "Gobierno
Carbon Neutral” estableciendo un “Modelo de gobierno CN”
formado por un comité carbdn neutral y un equipo operativo, con
diversos profesionales que representan las distintas dreas de la
compafiia con responsabilidad en este proyecto. La comunicacion
entre el comité, el equipo operativo y los gerentes se realiza perié-
dicamente y de forma bidireccional para el adecuado sequimiento
y medicién del proyecto.

A continuacién, se resumen los principales objetivos del proyecto:

A

Objetivos 2030

e Alcance 1 Reducir un 50% de las emisiones de
(O, derivadas de combustibles fosiles.

e RAlcance 2 Utilizar electricidad 100% renovable en
nuestras propias instalaciones.

e Rlcance 3 Disponer de la informacién y los datos
en todas las categorias aplicables.

e Cadena de suministro Promover activamente |g
priorizacion de suministros con una politica carbén
neutral.

e Producto Informar sobre el impacto de los
principales productos.

e C(ertificar las reducciones alcanzadas (propias y en

la cadena de suministro) conforme lo establecido
por el Science Based Targets - SBTI.

e Comunicar los resultados conforme el
Carbon Disclosure Project - CdP.

Objetivos 2050

e Ser neutros en emisiones de carbono en los
Alcances 1 y 2.

e Reducir y compensar las emisiones Alcance 3.
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Laindustria del transporte mundial contribuye de manera signi-
ficativa a las emisiones de gases de efecto invernadero y repre-
senta alrededor del 24% del total (Rgencia Internacional de la
Energia, CO, Emissions from Fuel Combustion Highlights, 2018
Ed,p13)

Para minimizar este impacto, se establecen regulaciones cada
vez mads restrictivas tanto en las emisiones, donde la disponibi-
lidad de vehiculos mas ligeros es clave, como en los combusti-
bles con menaores emisiones.

Hcero en el sector del aut

La distribucidn del acero en un vehiculo se resume a continuacion:

e 34% se utiliza en la estructura de la carroceria, los paneles,
las puertas y los cierres del maletero para una alta resisten-
cia y absorcién de energia en caso de accidente

e El23% estd en el tren de transmisién, que consiste en hierro
fundido para el bloque motor y acero al carbono mecanizado
para los engranajes sean mds resistentes al desgaste.

e El12% estd en la suspension, que utiliza cinta de acero de
alta resistencia laminada.

 Elresto se encuentra en las ruedas, los neumdticos, el depo-
sito de combustible, la direccién y los sistemas de freno.

ANEXOS

Cambio Climdtico

A

OMOVil ..
pE.. B

En lo actualidad los aceros avanzados de alta resistencia
(AHSS) se utilizan en casi todos los nuevos disefios de vehicu-
los, que conforma casi el 60% de la estructura de su carroceria.
Estos permiten reducir el peso de los vehiculos en un 25-39%
en comparacion con el acero convencional, siendo mds ligeros,
mds sequros Y eficientes en el uso de combustible.

Por ejemplo, cuando el acero AHSS se aplica a un coche fami-
liar tipo de cinco pasajeros, el peso total del vehiculo se reduce
en 170 a 270 kg, lo que corresponde a un ahorro de 3 a 4,5
toneladas de gases de efecto invernadero durante el ciclo de
vida total del vehiculo. Este ahorro de emisiones es superior al
CO, emitido durante la produccidn de todo el acero del vehiculo
(Fuente: WorldAutoSteel).

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @



GONVARRI DRIVE © ANEXOS

Cambio Climdtico

A
. = - GLP/
Emisiones de gases de efecto invernadero Electricidad Gas Natural  propano  Diesel
305-1 Y 305-2 tnCO,/afio  tnCO,/afio tnCO,/afio tnCO,/afio
y _ . , ® AQlemania 1.040 1.081 0 68
EI0ODS 13 "Accion por el clima” requiere acciones urgentes para - -
combatir el cambio climdtico y sus impactos. Las emisiones de >, = Argentina 186 0 0 0
gases de efecto invernadero causadas por las actividades hu- Distribucis @ Brasil 492 1.242 256 0
manas hocenr?us estqdontwenolzta aumente. De hecho, las emi- s rF')OLr’c'OH @ China 7133 1122 0 146
siones nunca habian sido tan altas.
9 - o | alcance & Colombia 242 1114 37 1
Midiendo sus emisiones de didxido de carbono (CO,), Gonvarri -
contribuye @ mejorar la comunicacién de sus impactos y a la » Dinamarca 11 0 0 0
recopilacion datos especificos con vistas a establecer posibles © Espaia 16.501 7.349 90 296
objetivos de mejora. £ Ecuy 2373 138 274 0
, . . . B
Respecto al cdlculo de las emisiones de CO, sigue el estandar S @ Eslovaquia 515 170 53 18
del Green House Gas Protocol (GHG Protocol), tomando como re- & py - -
Ferencia los factores de emisién proporcionados por el [EA 2019 © por A f:f + Finlandia 0 >4 S 0
(datos 2017) y en algunos paises ratios mas actualizados. instalacion \:‘ & < Holanda 16 17 0 0
Gonvarri Industries a través de su Gct?vidod emite a la atmosfera S () México 449 0 123 0
53.535 'to.nelodoz'de o, czrrespondlegtesfo los Gl‘conces 1dg 2. # Norvega 0 0 0 0
as emisiones directas de gases de efecto invernadero .
(alcance 1) proceden de la quema de combustible en el proce- w Polonia 979 188 0 31
so de produccion (gas natural, GLP, propano y diésel) y ascien-  Respecto a las emisiones indirectas de otras fuentes, © Portugal 602 0 5 15
den a19.070 toneladas de CO,, _consideromgs en esFe alcance las Qerivodos de los via- & Reino Unido 704 906 61 0
Los emisiones indirectas (alcance 2) corresponden a los 1S COrporativos realizados, que ascienden a un total de & Rep. Checa 448 00 0 0
generadas en las centrales de produccién de electricidad como 1818 toneladas de O, y a las emisiones derivadas del .
consecuencia del consumo en las plantas y oficinas, y ascien-  desplazamiento de empleados son 25.608 toneladas de ® Rumania 927 1.639 116 0
den a 34.471 toneladas de CO,, CO,, con un total de 27.428 toneladas de (O, w Rusia 814 589 40 21
Su distribucion se muestra a continuacion (305-3): £ Suecia 0 0 0 0
@ Turquia 1.039 1.578 0 17
Fmmry \} TOTAL 34.471 17.387 1.064 613
Coches de ol'ijuiler Vigjes en Avion Viajes en tren
114 1.699 5
tC0,/afio tCO,/afio tCO,/afio
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Emisiones indirectas evitadas
305-5

Estructuras solares

La compafiia es muy consciente de los posibles efectos nega-
tivos que puede provocar el cambio climdtico y frente a este
riesgo real, Gonvarri contribuye a su mitigacién a través de la
sociedad Solar Steel.

La principal actividad de esta divisién es la fabricacion y sumi-
nistro de estructuras solares, principalmente fijas y con sequi-
dor de un solo eje, que forman parte de los parques fotovoltai-
COS Cuyo objetivo es la generacién de energia renovable que no
emite gases de efecto invernadero a la atmdsfera.

En total, se suministraron estructuras solares para lainstalacion
de 954MW, distribuidos en 10 paises. Estimando, entre otros,
las horas netas de radiacién solar por proyecto, asi como el
porcentaje que supone el coste de estas estructuras respecto
al total del proyecto y el factor de conversién aplicable a cada
pais, estimamos que hemos contribuido a evitar de forma indi-
recta un total de 88.873 toneladas de CO, en el ejercicio 2020.

Eficiencia energética

En 2020 se implementaron 10 medidas de ahorro energéticos
(MAEs) en distintas plantas del grupo, suponiendo un aumento
en el ritmo anual de ahorro energético de 1,16 Guwh.

Con estas medidas son ya 78 MAEs las que se contabilizan
desde que se comenzé con el proyecto, alcanzandose un ritmo
de ahorro energético anual de 15,13 Guwh, lo que supone una
reduccion del consumo energético de Gonvarri superior al 7,5%.
Con ello se estima la reduccion de 937 toneladas de CO,/afio
enalcance 1y 2.947 toneladas de CO_/afio en alcance 2.

Compra de energia de origen
renovable y PPAs

Las instalaciones de Suecia y las plantas de Finlandia y Canre-
na (Suecia) compran el 100% de su energia de fuentes de ori-
gen renovables. Con ello, se evitd la emisién de 44 toneladas
de CO,/afio.

Fuentes de energia renovable
(autoconsumo)

A través de la energia solar auto consumida en las fabricas Pue-
bla (México) y Thuringen (Rlemania) se evitd la emision de 701
toneladas de CO, (206 toneladas de CO./afio en Alemania y
495 toneladas de CO./afio en México).

ANEXOS

Cambio Climdtico

A

Otros (aerotermia)

GMH Kredit instald un sistema de bombas agua-aire "aeroter-
mia" en las dreas IX y X de la fabrica, para la calefaccion y el
agua caliente de las oficinas y las zonas sociales (vestuarios,
duchas), que por sus caracteristicas se considera aerotermia de
origen renovable,

El consumo de energia renovable en el afio de referencia fue
en el drea IX de 10.585 kWh y en el drea X de 24.710 kW, es
decir, un total de 35.295 kWh. Con ello, se evitd la emisidn de
18 toneladas de CO./afio.

Generacion de energia renovable
(venta a terceros)

La energia solar generada y vendida en las instalaciones de
Gonvauto Navarra, Gonvauto Barcelona y Gonvarri Barcelona
supone 397 toneladas de (O, evitadas de forma indirecta.
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Intensidad de emisiones 3054

Gonvarri también tiene en cuenta la intensidad de emisiones
para medir la eficiencia y el impacto de sus procesos. El ratio
anual resultante se calcula dividiendo las emisiones directas e
indirectas (305-1 y 305-2), entre el peso total de los productos
vendidos en cada pafs. En la siguiente tabla se detallan los re-
sultados obtenidos:

Intensidad emisiones
(tCO,/ton vendida)

® flemania 0,008
< Argentina 0,009
@ Brasil 0,004
@ China 0,036
@ Colombia 0,079
© Espaiia 0,011
£ ceuu. 0,022
@ Eslovaquia 0,003
(*) México 0,003
w Polonia 0,007
© Portugal 0,004
£ Reino Unido 0,008
© Rumania 0,214
@ Rusia 0,019
@ Turquia 0,076

TOTAL 0,01

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020
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Cambio Climdtico
A

Emisiones derivadas de otras fuentes
305-7

Respecto a las emisiones derivadas de otras fuentes, en nuestra actividad son pocas y puntuales, ya que la mayoria de las fabricas
no estdn sometidas a controles reglamentarios. Afecta principalmente a aquellas fabricas que realizan tratamientos especiales
(galvanizado, electrocincado, etc.), donde los controles son realizados por parte de un organismo acreditado con la periodicidad
establecida en las correspondientes licencias u otros requisitos legales.

A continuacién, resumimos las principales emisiones:

£ € € @

Burgos Hiasa Tarragona China
NOx (Kqg) 1.706 1.311 316,25 186,00
SO, (Kq) - - 9,49 9,20
CO (Kg) 534 1414 4,43 -
€O, (Kg) 758.033 - - -
Particulas (MP) (Kg) 38 1.857 - -
HCI (Kg) 1,72 1.317 30,41 -

Respecto a la informacién relativa a emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (305-6), indicar que no es un impacto
significativo ya que solo esta presente en las oficinas de algunas fébricas. En 2020 se registro una recarga de 3 kilos de R22 en
Gonvauto Puebla (Meéxico), lo que equivale ala emision de 5 toneladas de CO.,
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ANEXOS

Digital Workplace
A

g Cambio Cultural & Digital WorkPlace 2019-2021

En 2019 dio comienzo el proyecto "Digital WorkPlace" con el
objetivo de adoptar la tecnologia Microsoft y de ofrecer a los
empleados las herramientas de trabajo de Office 365 para con-
tinuar avanzando en la transformacién digital de la compafiia. El
proyecto estd alineado con el ODS 9 y la estrategia de Gonvarri
eninnovacién y digitalizacién.

Se trata de un proceso que exige una importante gestion del
cambio cultural de toda la compafia, en un entorno colaborativo
que permita abordar con éxito este reto de incorporar las nue-
vas tecnologias digitales.

En la primera fase desarrollada en 2019, se procedié a la inte-
gracién de las herramientas de Outlook, OneDrive y SharePoint
en la plataforma Office 365, permitiendo a los empleados de la
compafiia trabajar de forma mucho mas dgil, rdpida, cémoda y
eficiente. £n el gjercicio 2020 se presentaron e integraron las
nuevas herramientas: Teams, Planner, Stream y Forms.,

Todas estas iniciativas de Digital WorkPlace permitieron a los
profesionales que desarrollan su actividad en oficinas desem-
pefiar de su trabajo en el complicado contexto de aislamiento
social derivado de la pandemia de COVID-19. RAsi pues, estas
herramientas potenciaron la digitalizacién y la conectividad en-
tre empleados.

La dificultas de reunirse y desplazarse modifico la realizacién
de algunas actividades previstas, adaptandolas a las nuevas
circunstancias, para continuar avanzando en el proyecto de
digitalizacién. Entre las actuaciones realizadas en el ejercicio
2020, destacamos las siguientes;

Nueva Sala eams Gonvarri adrid

Aprovechando las ventajas de las herramientas Office 365 y re-
forzando la adopcién de Digital WorkPlace, Gonvarri habilitd un
espacio en las oficinas corporativas de Madrid que se convierte
en su nuevo centro de formaciones y reuniones en remoto.

Cuenta con una cdmara central y micréfonos ubicados en el te-
cho, que graban con nitidez las intervenciones de los ponentes
y asistentes desde la sala, retransmitiendo desde Teams para
los participantes que se unen en remoto desde sus propios
dispositivos. Ademds, la sala cuenta con dos monitores de 82"
ubicados en la pared capaces de mostrar simultdneamente las
presentaciones, a los ponentes en remoto y otros contenidos,

creando asf un entorno colaborativo y digital, e impulsando Ia
eficiencia y el trabajo en equipo.

Para su inauguracion se contd con la presencia de la presidenta
de Microsoft Espafia, acompafiada de parte de su equipo, que
disfruto de una agradable jornada con varios representantes de
la direccién de Gonvarri Industries. Los equipos de Comunicacién
y Sistemas participaron via Teams en esta celebracion y tuvie-
ron la ocasion de compartir los retos alos que se han enfrentado
en el proyecto de adopcién de Digital WorkPlace y los beneficios
que han obtenido de las nuevas herramientas Office 365.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @
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Digital Workplace
A

Workshops en oficinas y fabricas

Durante el primer trimestre de 2020, previo al confinamiento
provocado por el COVID-19, se dio continuidad a la celebracién
de workshops en las oficinas y fdbricas de Reino Unido (Gon-
varri) para motivar y formar a los empleados de forma amena,
lUdica y distendida

Tras una charla introductoria sobre la trayectoria de la com-
pafiia en el proceso de adopcidn y evolucidon tecnoldgica y el
desarrollo de unas dindmicas ludicas sobre DWP, los asistentes
completaron un recorrido con cinco diferentes experiencias ba-
sadas en los cinco pilares del proyecto; Colaboracién, Innova-
cién, Eficiencia, Compromiso y Cloud.,

1. Organizados en grupos por departamentos, descubrieron la
tecnologia de interaccién por voz y los diferentes conceptos
y caracteristicas de DWP en el stand de Innovacion;

2. realizaron propuestas sobre las caracteristicas que les gus-
taria encontrar en relacién con las nuevas herramientas digi-
tales a su paso por el stand de Eficiencig;

3. experimentaron la coedicién de trabajo en el stand de
Colaboracion;

4. se hicieron selfies y descubrieron nuevas caracteristicas de
la App movil en el stand de Compromiso;

5.y abordaron la nueva Intranet y la vision "Work anytime,
anywhere” en el stand de Cloud.

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020
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Formacion

Presencial

Realizada por expertos durante las diversas etapas del proyec-
to, enfocadas a diferentes publicos (gerentes, champions, em-
pleados, etc.). En ellas, se mostré el uso de las herramientas y
se realizaron diversas pruebas reales.

Formacion online

Webinars: formacién online con conexién en directo para mul-
tiples grupos de empleados. La formacion consta de una breve
descripcion de las herramientas y sus ventajas, asi como una
descripcion detallada de su uso y las numerosas posibilidades
que ofrece.

Videos
Videos generales que presentan y resumen el proyecto DWP.

Videos - pildoras formativas

Donde a través de una serie de videos cortos, nos explican en
forma de casos practicos aspectos puntuales sobre las ventajas
de las nuevas herramientas en el dia a dia.

Gonvarri Academy

Plataforma en la que se incluye la formacién en las diferentes
herramientas necesarias para nuestro viaje hacia el Digital
WorkPlace, sus caracteristicas, beneficios, consejos, etc.

Cursos formativos

Cursos e-learning sobre las nuevas herramientas presentadas
que constan de descripciones, detalle de sus funciones de uso
y ventajas.

Gamificacion

App Movil - DWP Challenge: plataforma abierta para los pro-
fesionales de la organizacién, tanto a nivel nacional como in-
ternacional, que potencié la formacién en las herramientas de
Office 365 en un formato lUdico tipo quiz: prequnta-respuesta y
multiple choice. Con ello, los empleados aprendieron compitien-
do entre ellos y retdndose a través de la App corporativa.

orkplace
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Datos destacados
+ Conocimiento
+15 paises participantes

+ 300 empleados
participantes 4 £4rmacion

+ 3.5M de puntos conseguidos
+44h de juego
+ Digitalizacion
+ 35,000 respuestas
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delg 32 semana

onathan Requena
w OnVOIT! Borcbons

0 Campos
! Towers nuun%

ANEXOS

Digital Workplace
A

% DigitalChampions
ﬁt" & LenGUE P

Teams - Digital Champions League

Los Champions de los diferentes departamentos corporativos y
fabricas de la compafiia, participaron en una iniciativa formati-
va a través de la aplicacién TeamsChamp de Microsoft Teams.
Esta herramienta ayuda a introducir la gamificacion en los pro-
cesos de adopcion de Office 365 y mejora su uso y activacion.

La accién no requirié a los Champions participantes ningun es-
fuerzo adicional mas allg del uso diario de las herramientas de
Office 365 presentadas desde el inicio del proyecto de adopcion.

Datos destacados
+ Eficiencig + Motivacion
+15 pafses participantes
+ Digitalizacion

+ Colaboracién

+ 100 empleados
participantes

+110.000 mensajes
de chats en Teams

+640.000 acciones en
SharePoint y OneDrive

+11.000 participantes
en llamadas de Teams

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @
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Digital Workplace Hub

El Digital Workplace Hub es un site de
SharePoint donde se recoge toda la
informacién de referencia para el proyecto
DWP. En él se incluyen los materiales

de formacion DWP como las FAQS, las
Webinars, los cursos en Gonvarri Academy,
los consejos, el calendario, el accesa a la
Red de Digital Champions y el feedback,
entre otros.

DRIVE ©

Otros

Guias formativas de refe-
rencia de Teams, Planner,
Stream y Forms

Incluye manuales donde se
recogen las instrucciones de

uso de las distintas funcionali-

dades de las herramientas de
forma sencilla y gréfica,

Preguntas Frecuentes
(FAQs)

Documento donde se recogen
las dudas mds habituales so-
bre las herramientas, consejos
generales sobre su uso y las
preguntas que otros com-
pafieros se han hecho y que
resultan de utilidad.

Tips de las herramientas
Consejos para sacarle el
maximo provecho alas
herramientas de Teams,

ANEXOS

Digital Workplace
A

Digital WorkPlace pieza clave para afrontar la pandemia de COVID-19

La satisfactoria y eficaz capacidad de respuesta de los profesionales de Gonvarri Industries ante la pandemia de
COVID-19 en materia de conectividad y desempefio laboral, constatd la decidida apuesta de la compafiia por la
transformacién digital y la adopcién de las nuevas herramientas de Office 365,

®
Teams

Herramienta
presentada en

el Q1 de 2020
registra una media
mensual de 13.500
videollamadas

y alrededor de
350.000 mensajes
de chats, tanto con
internos como con
externos (informacion
correspondiente a los
meses de octubre a
diciembre de 2020).

Q SharePoint

Plataforma de colaboracion

empresarial que se emplea en la
compafiia desde 20189, ha visto

multiplicado su uso por parte
de los empleados en 2020
con respecto a 2019,

2019

* 9 archivos compartidos
con externos / mes

e 198,33 archivos compartidos

con internos / mes

¢ 50.129 archivos sincronizados
¢ 30.064 archivos vistos/modificados

2020

e 18 archivos compartidos con exter-

NoS / Mes (x2 respecto a 2019)

. OneDrive

Servicio de alojamiento de archivos que se
emplea en la compafia desde 2019, ha visto
multiplicado su uso por parte de los empleados
en 2020 conrespecto a 2019.

2019
e 719 accesos por duefio documento y
terceros / mes

e 23 archivos compartidos con externos / mes
e 444 archivos compartidos con internos / mes
* 426.406 archivos sincronizados

* 60.321 archivos vistos/modificados

2020
e 1.810 accesos duefio documento y terceros
/ Mmes (mds de x2 respecto a 2019)

e 63 archivos compartidos con internos / mes
(casix3 respecto a 2019)

Planner, Stream y Forms. * 614 archivos compartidos con

internos / mes (x3 respecto a 2019)

e 247.041 archivos sincronizados
(x5 respecto a 2019)

¢ 98.960 archivos vistos/modificados
(mas de x3 respecto a 2019)

e 1.238 archivos compartidos con externos /
MEeS (casi x3 respecto a 2019)

* 386.797 archivos sincronizados
(algo menos que respecto a 2019)

* 92.854 archivos vistos/modificados
(x1.5 respecto a 2019)

Encuesta de satisfaccion
Encuesta para conocer la
opinién sobe los materiales
y acciones disponibles sobre
Teams, Planner, Stream y
Forms.
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Modelo ‘ Cultura ‘ Producto ‘ Proceso ‘ Gonvarri 4.0

@ Innovacion

La innovacioén es un aspecto clave y uno de
los ejes de nuestro modelo de gestidn Drive,
que se articula en 5 lineas de actuacion. Open Innovation

Intraemprendimiento

Workshop Workshop
DG Colectivo
Estrategia A Convencion Ideas / Retos de uso
(H, Hy))

[ Ideas / Retos
(HY) Proyectos

Tunnel de Innovacion
para actividades de
“innovacion abierta”y de
“intraemprendimiento”

Fase de definicion de Retos

W ([lodelo de innovacion

La estandarizacion del Modelo potencia los resultados de las ideas innovadoras

Durante el afio 2020 se reforzé la idea de un Modelo de  Para ello, se consolidd el flujo de gestion de ideas, iniciativos y — Asi mismo se definié un modelo de "intraemprendimiento” e “inno-
Innovacién mds inclusivo, en el que todas las dreas se han  proyectos de innovacion, definiendo y estandarizando la ma-  vacién abierta’, con el que se propicia la participacién tanto de los
ido involucrando en la propuesta de ideas innovadoras. nera en cOmo se conceptualizan las ideas, asi como las respon-  miembros de la Direccion General de Estrategia, como del Equipo de
sabilidades en el desarrollo de los proyectos asociados a ellas. Direccion de Gonvarri, personalizado en los componentes del Leader-

ship Meeting 2020, basado en el Modelo de Funnel de Innovacién.
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W (ultura de innovacion

La comunicacién y el empoderamiento
de nuestros creativos, como base fundamental
del cambio cultural de la Compaiia.

En un afio en el que la pandemia ha influido tanto en nuestra
forma de ver la vida, como en la de trabajar, las herramientas
digitales (DWP) suponen un salto cualitativo en la transforma-
cién digital.

El desarrollo e implantacién del Plan de Comunicacion ha sido

vital para acompasar dicha transformacion, a través de diferen-
tes iniciativas.

e-GATE

Aprovechando los materiales diddcticos desarrollados den-
tro del Programa GATE (Gonvarri Advanced TEchnologies) del
afio 2018, y sobre la base de la plataforma digital Gonvarri
Academy, se elabor6 el itinerario formativo e-GATE, accesible
a todos los técnicos de la Compafiia, en el que se incluyen los
cursos del GATE, como son I0T, Cyberseguridad, Gestion Agile
de Proyectos, etc.

Webinars

El Plan contempla el desarrollo de webinars tecnoldgicos en los
que el Departamento de Innovacion explica los Casos de Uso
del proyecto Gonvarri 4.0 y los resultados obtenidos tras la eje-
cucion de los mismos. Dichos webinars son grabados y quedan
a disposicién de todo el grupo Gonvarri,

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020

Formacion
online
Gonvarri Academy -
formacion eGate.

Todos los contenidos
del GATE en la
plataforma dedicada.

ANEXOS

Webinars
formativos

Webinars en Microsoft

Temas: videos siempre
disponibles en las
plataformas Microsoft
de Gonvarri

Formacion
en Planta

Objetivos: difundir la
Cultura de innovacion a
través de formaciones
especificas.

Esquema de las iniciativas de comunicacion de innovacion

Innovation Days

De los Innovation Days programados, debido a la pandemig,
sélo se ha podido llevar a cabo de forma aislada alguno de ellos,
como el de Fabricacién Aditiva, o el de Composites con Fibra de
Carbono.

Blog Innovaciéon en LTC

Una de las iniciativas de este afio fue el “Blog de Innovacién’,
gracias a la elevada conectividad de todo el equipo de Gonvarri
debido ala pandemia.

Noticia del

Blog sobre la
participacién en
Mesa Redonda de
Innovacién

Sistema de Vigilancia Tecnoldgica
INNGUMA

Para facilitar el acceso a la informacion y documentacion téc-
nica y de mercado, durante el afio 2020 se ha comenzado a
utilizar un Sistema de Vigilancia Tecnoldgica (INNGUMA), que
permite que el Departamento de Innovacién esté al dia en las
nuevas tecnologias, y pueda centralizar la accesibilidad a los
diferentes grupos de interés del Grupo a las noticias relevantes
desde el punto de vista tecnoldgico.

INNGUMA 1-»

Newsletters de la Plataforma INNGUMA de Vigilancia Tecnolégica
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Producto
A

| iC duct
La orientacion al desarrollo de producto sostenible nos hace mds competitivos,
y nos permite acceder a nuevos mercados
Entre las motivaciones para la innovacién en producto no sélo se encuentra la sostenibilidad, sino
también la incorporacién de valor afiadido al producto final, basado en la sensérica y en los nuevos
servicios asociados al producto.
Solar Steel Road Steel
Uno de los pilares de la nueva oferta de productos/ servicios en el dmbito del producto solar es el Una vez desarrollados productos de altas prestaciones orientados a aumentar los es-
desarrollo de un Sistema de Monitorizacién del estado de las estructuras solares de los clientes, tdndares de sequridad en barrera de carretera, como la Trionda S4-TL4N o el Smart Rail
incorporando la sensdrica y la digitalizacién a los productos ofertados, y convirtiéndolo en infor- H2 yHZR, el esfuerzo de la actividad de innovacién se ha centrado enincorporar nuevos
macion para la toma de decisiones del cliente. elementos de sensérica en la infraestructura. Asi, se han planteado proyectos como la

barrera mévil conectada o el captafaros digital.
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Esquema del sistema de control de estructura solar basada en elementos loT Ejemplo de barrera sensorizada y conectada
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Steel Construction

En colaboracién con proveedores tecnolégicos especializados
en sensorica, durante el ejercicio 2020 se han desarrollado
soluciones en el dmbito de las smart cities, como puede ser |

la intensidad luminica, la
Automotive

“smart pool”, en la que se incorporan nuevas funcionalidades
monitorizacion del trafico o

el control de la calidad del aire.

Gonvauto Asturias, en colaboracién con Flinsa, continda el desarrollo de proyectos como el
TAARSA, con el que se pretenden mejorar las condiciones de soldadura y homaogeneizar la

a
tales como la adaptacion de W
calidad del acero en cada tubo fabricado.
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Modelo Cultura Producto Proceso Gonvarri 4.0
A

FLINSA, beneficiaria de una concesion
por parte del CDTI para un proyecto de [+D

EN Centro para el
[T e Desarrolio
g -:' S rtmoAD v Tecnologico
Industrial

Bajo la linea de negocio Gonvarri Precision Tubes, Flinsa ha sido beneficiaria de una concesion parcial-
mente reembolsable por parte del Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI) de hasta 273
K€, lo que supone un total del 65,95% sobre el presupuesto total aceptado de 414,5 K€, con duracién
hasta el 31/12/21.

Esta ayuda estd destinada al proyecto denominado “Desarrollo de nuevos tubos de acero inoxidable
con alto valor tecnoldgico para sector automocion mediante tecnologia de soldadura laser de CO,"

El objetivo estratégico del proyecto es consequir mediante el desarrollo de una nueva gama de tubos
de alto valor afiadido y tecnoldgico, aumentar la cuota de mercado actual de los tubos de sistema de
escape, fortaleciendo la presencia de Flinsa en el sector de la automocion tanto a nivel nacional como
internacional.
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Proyecto de |1+D+l: introduccion de aceros AHSS
en amortiguadores. AHSS - shock absorber

Proyecto en cooperacion con 3 empresas: una multinacional
especialista en sistemas de control de emisiones y suspensién
para el automaovil, FLINSA (Ibi, Alicante) productor de fleje lami-
nado en frio y de tubo soldado de alta precisién a partir de fleje
y una pyme fabricante de piezas para automocion y diversos
sectores mediante estampacion, embuticidn y soldadura.

El objetivo general del proyecto es desarrollar una nueva gama
de amortiguadores mediante aceros de alto limite eldstico
(AHSS: Advanced High Strength Steels) de cara a lograr alige-
rarelpesoenun 10 % (un 20 % en los componentes objeto del
proyecto: tubo exterior, asiento muelle y abrazaderas), incre-
mentando su resistencia, a un coste competitivo y cumpliendo

las especificaciones técnicas presentes y futuras de los gran-
des fabricantes del sector.

FLINSA aporta su saber-hacer en el campo de los Aceros Avan-
zados de Alto Limite Elgstico (AHSS) aplicados al sector de au-
tomocion. En este proyecto FLINSA ha contribuido a reforzar la
investigacion del comportamiento de los materiales AHSS en
los elementos estructurales del vehiculo, y en concreto para
abordar la aplicacién en los elementos estructurales del amor-
tiguador. Los resultados de este proyecto nos aportaran una
diversificacién mayor dentro del sector de automocion.

El proyecto, con una duracién de 24 meses, concluyd en 2020.

ANEXOS

Producto

Gonvarri Material Handling (GMH)

se enorgullece de anunciar la adquisicion

de la empresa britdnica Complete
Storage & Interiors Ltd (CSI)

@Dexion’

BUY ONINE

Siguiendo con el proceso de digitalizacién de la Compa-
fifa, con la adquisicion este afio de "GMH Complete Stora-
ge & Interiors Ltd" (CSI) se incrementan las capacidades
comerciales a través de canales innovadores basados en
herramientas e-commerce.

CSl aporta un modelo de negocio innovador, con un
servicio de rdpida entrega con un enfoque digital y es
una de las bases sobre la que se sustentard el desarrollo
de una plataforma e-commerce que en el futuro dard
servicio alas diferentes lineas de negocio del Grupo.
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@ |nnovacion en proceso

La eficiencia y la calidad, como los drivers fundamentales de la Innovacion en proceso

Entre las motivaciones para la innovacion en producto no sélo se encuentra la sostenibilidad, sino también la incorporacion de valor
afiadido al producto final, basado en la sensdérica y en los nuevos servicios asociados al producto.

Fabricacion aditiva

En el afio 2020 Addimen ha adquirido una nueva impresora 3D
que procesa plasticos técnicos, de la marca italiana 3NTR.

Gracias a esta linea, Addimen complementa su oferta de pro-
ductos y servicios al poder fabricar piezas y utillajes en mate-
riales rigidos como el ABS, Nylon con y sin refuerzo de carbono,
y se podrdn procesar materiales flexibles como el poliuretano
termopldstico (TPU).

Elmodelo A2 de 3MNTR tiene un gran volumen de trabajo, lo que
posibilita trabajar con piezas grandes o decenas de elementos
pequefios.

Impresora 3D de polimero

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020

addimen

additive manufacturing
Gonvarrilndustries

En relacion con la actividad impresion 3D en metal, sigue en
marcha el proyecto ADDIMOLD, en el cual se profundiza en un
mayor conocimiento de las distintas etapas de la cadena del
proceso de produccion, desde el disefio, hasta la simulacién de
las distorsiones térmicas de las piezas.

MATERIAL ESPECIFICO
Verificacidn / Simulacion
Estudios Térmicos

“ﬁ

MATERIAL ESPECIFICO

Fabricacidn Aditiva / Acabado Final

MATERIAL ESPECIFICO
Diseo /
Simulacion Estructural

Por otra parte, se han desarrollado nuevas capacidades para
acceder a clientes de inyeccién de pldstico, ampliando el
alcance de los servicios de ingenierfa a ofertar.

ANEXOS

Proceso
A

Trazabilidad unitaria

Durante el afio 2020 se inicid un proyecto de codesarrollo con
Gestamp, orientado a consequir la trazabilidad unitaria por pieza.

Con este proyecto se pretende obtener informacion de proceso
y asociarla a cada pieza (concretamente, propiedades mecani-
cas), lo cual permitird que el cliente pueda gjustar de forma pre-
cisa los pardmetros de proceso en sus lineas productivas.

T e
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Sistema de control de espesor, propiedades mecdnicas y
marcacion ldser
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Gonvarri 4.0
A

W |nnovacion Gonvarri 4.0

La digitalizacién de los medios productivos, base de la mejora en el control de procesos y en la calidad de producto

Durante este periodo se siguen desarrollando diferentes casos de uso, los cuales se plantean cono referencia para futuras implantaciones en las plantas del grupo.

Almacén digital de producto terminado Alertas de seguridad en carretillas

Esta iniciativa tecnolégica, cuya prueba de concepto se desarrolld durante el afio 2020, tiene como Esta iniciativa tecnoldgica, cuya prueba de concepto se desarrollé durante el afio 2020, tiene
finalidad facilitar el control y gestion del proceso de inventario, asi como conocer la disponibilidad de como finalidad facilitar el control y gestidn del proceso de inventario, asf como conocer la dispo-
plataformas metdlicas en la planta, mediante el empleo de "tags RFID" para geolocalizarlas en las nibilidad de plataformas metdlicas en la planta, mediante el empleo de “tags RFID" para geoloca-
diferentes zonas de almacenamiento definidas. lizarlos en las diferentes zonas de almacenamiento definidas.

-

IO\

Etiquetado de plataformas y sistema de deteccidn de plataformas en puertas de acceso . ,
Descripcion sisterna de alertas en carretillas

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @
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Auditoria interna y cumplimiento

En el entorno actual de globalizacién, es fundamental

la identificacidn, clasificacion, monitorizacion, gestion y
control de los riesgos a los que nos enfrentamos para un
crecimiento sostenible.

El “Modelo de cumplimiento’, tiene como objetivo mante-
ner los mecanismos de sequimiento, medicion y control de los
riesgos identificados. Como parte de este proyecto, en 2018 se
constituyd el Comité de Cumplimiento como Organo Delegado
del Consejo de Administracién encargado de la aplicacién de
este Modelo, su actualizacién y la Gestién del Canal Etico.

El Programa de Cumplimiento estd liderado por el drea de Audi-
toria Interna junto con el Comité de Cumplimiento y las distintas
areas de Gonvarri para actualizar y preparar la Normativa Interna
aplicable al Modelo. En el Estatuto de Auditoria Interna se definen
las funciones, competencia, responsabilidades y principios de ac-
tuacién de la Direccion de Auditoria Interna y Cumplimiento.

Desde su inicio se realizd una revision en profundidad del Codigo
Etico y de Conducta, asi como de diversas politicas en materia

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020

a@ Huditoria interna y cumplimiento ...

de anticorrupcion, riesgos, sanciones comerciales e intercambio
de informacién, entre otros, todas ellas aprobadas por parte del
Consejo de Administracién.

Su implantacién se lleva a cabo por fases. Se inicié en 2018 y
se completé en 2019, incluyendo todo el proceso de disefio y
mejora continua, difusion, gestion, formacion y supervision.

A partir de su implantacién entramos en un proceso recurrente
de deteccion y gestion de riesgos de cumplimiento normativo
y la monitorizacién, supervision, actualizacién y mejora del Pro-
grama de Cumplimiento implantado. Adicionalmente, se conti-
nua con los esfuerzos de difusion, formacidn y la comunicacién
del Programa de Cumplimiento y las politicas que lo conforman
que se mantendrdn de manera continuada como parte bdsica
del propio Modelo.

Cédigo Etico

o o ELF o aauPCION
Tl ONTRAE EY CORRUPLILTE
CONTRAE AUDE ¥ LA

aELiTICA CORNTE :

el
oA TS TRV
s ORI TGRS e
PRt

E;M Seme 00160 0L CONDUCTA PARA CULNTLS

ANEXOS

2 mmmwwwwﬂ Industins

Denuncias y litigios en curso

Politica integrada
de gestion

L0 Al Tt Tt
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Todos los aspectos y riesgos derivados de cualquier forma de
corrupcién se implantan de forma global en las oficinas, centros
de distribucién y fabricas del Grupo Gonvarri conforme al mode-
loy las politicas aprobadas a tal efecto.

En este ambito el 87% del grupo analiza sus riesgos de corrup-
cién, donde el 75% utiliza el modelo de Gonvarri y el 12% res-
tante un modelo propio (Brasil y Gonvvama). Las instalaciones
adquiridas en 2020 estdn en periodo de implantacién (6%) y
queda pendiente el 7% restante (205-1).

En 2020 se procedié a aprobar nuevas normas relacionadas
principalmente con la gestidn en materia de RRHH, como por
ejemplo: la Politica de Induccién, la Politica de Formacion, la Po-
Iitica de Seleccion y el Procedimiento de altas, bajas y cambio
de puestos, la Politica de gestion de néminas y la Politica de
gestion de desempefio. Ademds, se actualizé el Manual Corpo-
rativo de Precios de Transferencia.

Quiero destacar que en el primer trimestre de 2021 se aprobd
una nueva versién de la Politica de sostenibilidad adaptada a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En cuanto a la Proteccién de Datos de Cardcter Personal en el
Ambito de la Unién Europea se han recibido 40 consultas de
diversa naturaleza y complejidad. No se han recibido ni detec-
tado incidentes de sequridad y se han recibido 2 peticiones de
gestion de derechos de los interesados.

Una vez implantados los procedimientos relacionados con la
Proteccién de Datos de Cardcter Personal adaptados a las di-
versas normativas locales que se estdn desarrollando en los
distintos paises en que el Grupo tiene presencia, se continua
con el proceso de gestion recurrente de los mismos.

Una vez implantado el modelo de cumplimiento y las normas
internas que lo conforman, se da continuidad al plan de difusién,
comunicacién y formacién.

@ (0digo ELICO v

El Cédigo Etico y de Conducta constituye una declaracion
expresa de los valores, principios y pautas de comporta-
miento que deben adoptar todas las personas del Grupo en
el desempefio de su actividad profesional, tratando temas
tales como las relaciones con los clientes, los empleados, los
colaboradores, los proveedores y la comunidad, y afianzan-
do la confionza existente entre el Grupo y terceras partes.

Es obligatorio que los empleados, colaboradores, directi-
vos y administradores del Grupo conozcan el contenido in-
tegro del Cddigo y, en especial los principios y normas de
actuacion establecidas en el mismo. También es obligatorio
que realicen una formacién inherente a esta materia y que
aprueben un examen sobre los principios y directrices con-
tenidos en el cédigo.

Q
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ANEXOS

Cédigo Etico
A

Adicionalmente y junto al Cédigo Etico, se desarrollan
diversas normativas internas que detallan y despliegan
nuestros valores y principios, en cada una de las dreas de
interés. Estas se actualizan y reportan anualmente en las
sucesivas memorias de sostenibilidad.

El Comité de Cumplimiento, a través de los Canales Eticos,
son los garantes de recibir y dar respuesta a cualesquiera
de las situaciones indebidas, dudas, consultas o malas
practicas manifestadas y aplicar las medidas legales o
disciplinarias adecuadas. Ademds, anualmente ejecutaran
un plan de auditorias para verificar su adecuada difusién y
cumplimiento.

,'L_ L ’ ':'.-.k
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Canal Etico

El Canal Etico estd habilitado a todos los empleados, direc-
tivos, administradores y colaboradores del Grupo Gonvarri y a
otros grupos de interés externos, como clientes, proveedaores o
la sociedad en general, con el mismo objetivo de consulta de las
dudas sobre las aplicaciones del Cdigo Etico y de Conducta,
asi como notificar las posibles irregularidades que correspon-
dan con el incumplimiento del mismo.

El Reglamento del Canal Etico, define los principios de fun-
cionamiento y las condiciones de uso en las que se basa el Ca-
nal Etico, y las funciones y responsabilidades de cada uno de
los 6rganos comprometidos en la gestion y tramitacion de las
consultas/denuncias. Es el Comité de cumplimiento el 6rgano
gestor del canal el cual establece los protocolos de actuacion
para analizar, investigar, concluir y comunicar los resultados de
las denuncias recibidas. Este reporta periddicamente sobre su
actividad en la gestién del canal ético: nUmero de consultas y
denuncias recibidas, denuncias relativas a situaciones graves,
estado de las denuncias, etc. al Consejo de Administracion y
Sus miembros. Asimismo, reportara eventualmente cualquier
asunto relevante,

En nuevo Cédigo Etico y de Conducta fue aprobado por el Con-
sejode Hdministrocién en septiembre de 2017 y el Reglamento
del Canal Etico en enero de 2018,

El proveedor externo es el encargado de proporcionar y man-
tener un canal accesible, garantizar la confidencialidad de las
comunicaciones realizadas y su gestion, resquardar y archivar
los datos respetando la normativa vigente, actuando como in-
termediario entre el usuario y el Comité de cumplimiento que
garantiza la confidencialidad como principio de funcionamiento.

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020

Existen diferentes vias posibles de acceso al canal ético:

WhatsApp
+34679981 922

APP
APP Gonvarri. I0s & Android

Aplicacion web
https.//gonvarriicethics.com

Correo electrénico
ethicschannel@gonvarri.com

O®P®EeO

= Correo ordinario
P Att./ Comité de Cumplimiento
C. Embajadores, 458. 28053 Madrid

e Formulario a través de https://gonvarrii2-ethics.com, tam-
bién accesible desde la intranet del Grupo, en la pdgina web
del Grupo http://www.gonvarri.com y el resto de pdginas de
las compafiias que lo conforman.

¢ (Correo electronico: ethicschannel@gonvarri.com

¢ Correo ordinario con la direccion: Auditoria Interna y Cumpli-
miento C/Embajadores s/n. 28053 Madrid.

¢ A través de Whatsapp Wechat o contacto telefénico en el
numero +34 6799819 22

Ademds, es accesible a través de la opcion del Call Back en la
plataforma https:/gonvarriiZethics.com

R

Una vez que se comunica la consulta/denuncia a través de la
plataforma facilitada o del resto de los medios disponibles, el
usuario recibird un correo electrénico del proveedor externo
(izethics) con la informacién que le permitird confirmar la comu-
nicacién enviada al canal y el inicio de su gestién.

ANEXOS

Cédigo Etico
A

Concienciaciéon y formacion 412

Enc018se inicié la formacién sobre el Cadigo Etico y del Canal
Etico, como piezas principales del Modelo de Cumplimiento.

Para la difusién del Cédigo y el Canal Etico se elabord un
curso online accesible desde la intranet y la aplicacién mévil en
el que se incorporaron videas, textos y test de resultados, que
facilitan su comprension, con una duracion estimada entre una
y dos horas. Ademds, se realizd un importante esfuerzo forma-
tivo durante todo el afio para difundir los principios que dicho
Cddigo, que tendrd continuidad en afios sucesivos.

Desde su inicio se han inscrito 3.680 profesionales activos
(646 mds que en 2019), de los cuales 3.009 han finalizado el
curso (577 mds que en 2019). Esto supone en torno a 50.000
horas de formacién desde su inicio y un total de 865 horas es-
timadas en 2020. No se incluyen los empleados de aquellas
compafiias con control compartido en las que existen modelos
de cumplimiento independientes.

En 2020 se lanzaron dos nuevas formaciones online obligato-
rias que desarrollan la guia de prevencién del acoso y la guia
de aceptacién de regalos y compromisos. En total finalizaron la
formacion 1.698 empleados (1.132 y 566 empleados respec-
tivamente), lo que supone 330 horas de formacién adicionales.

Esta formacion incluye aspectos generales sobre derechos hu-
manos Y anticorrupcién. Con el fin de reforzar la formacién en es-
tas materias, en 2021 se aprobd un curso obligatorio en materia
de "Fraude y corrupcion’, para todos los empleados (205-2).

Ademds, este afio seinicié un plan integral individualizado de for-
macién en Cumplimiento, en funcién de la posicion, departamen-
to y las tareas que cada empleado desempefia, a través de un
itinerario formativo especifico de cumplimiento individualizado.
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Denuncias y litigios en curso
A

@ [Denuncias y litigios en curso

El canal ético de Gonvarri estd abierto tanto para el uso interno
de los empleados como para cualquier tercero interesado (pro-
veedores, clientes y otros). A través de este se pueden comuni-
car situaciones irregulares o impropias que vulneren el Cédigo
Etico.

El Canal Etico estd disponible en 18 idiomas diferentes, para
que sea accesible por todos los potenciales usuarios alrededor
del mundo.

Durante el periodo bajo andlisis se registraron 2.217 visitas al
canal ético, un 194% mds que el afio anterior (754 en 2019y
1.228 visitas en 2018).

Evolucion visitas desde el inicio del proyecto

Evolucion visitas diarias 2020
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Evolucion visitas mensuales afio 2020
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Se recibieron visitas de 50 paises diferentes, aunque la mayoria de los accesos fueron desde Espafia (53%), sequida de Ching,
Turquia y Alemania.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020 @
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Origen de los accesos
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El canal web fue el preferido de los denunciantes con un 72%
del total, sequido por las denuncias directas recibidas por los
tramitadores, con un 17%.

El método mds utilizado para acceder al canal web es de forma
directa, con un 51% de los accesos, sequido por el acceso a
través de la intranet Leading the Change, con un 15%.

Canal de entrada de las denuncias recibidas

Canal de entrada Denuncias Denuncias Variacion
de denuncias recibidas 2020 recibidas 2019 2020 vs 2019
Canal web 26 2 24
Email 4 6 -2

Call Back 0 1 -1
Entrada manual 6 4 2

El tiempo que ha estado el canal disponible y en linea (SLA
-Service Level Agreement) durante el afio 2020 ha sido de un
99,397%.

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020

O Gonvarri
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7% Responso Time

En 2020 se han recibido treinta y seis denuncias validas
en el canal ético de Gonvarri, estando diez pendientes de
resolucién ala fecha.

Esto supone una variacién positiva en relacion con las denun-
cias recibidas, que respecto al afio 2019 es de +24 (+ 200%),
lo que muestra la importancia de la comunicacién, difusién y
formacion sobre el Codigo Etico y el canal de denuncia.

A continuacién, se muestra su desglose por tipo:

% Pendientes

Categoria Actual

resolucion
Rcoso 3 8,3 2
Competencia leal 1 2,8
Conflicto de interés 1 2,8
Corrupcién y soborno 3 8.3 1
Empleo forzado 9 25,0
Fraude 1 2,8 1
Impacto ambiental 1 2,8 1
Informacién e imagen 1 2,8
Sequridad y salud 6 16,7
Otros 10 27,8 5

ANEXOS

Denuncias y litigios en curso
A

Cinco de las denuncias se resolvieron con medidas disciplinarias de
diversa consideracion, atendiendo a la gravedad de los hechos pro-
bados tras la investigacion (205-3).

No se han identificado casos de discriminacion en 2020, ni se ha
recibido ninguna denuncia al respecto (406-1).

No se han identificado actividades sensibles relacionadas con los
DDHH, trabajo forzoso e infantil, gue supongan un impacto relevan-
te en las distintas operaciones de la compafiia (408-1 y 409-1).

En cuanto a la gestion de proteccién de datos de cardcter personal
no se han registrado ni recibido comunicaciones relacionadas con
incidentes de sequridad.

En 2020 ha tenido lugar un accidente de trabajo del que pudieran
derivarse tanto una sancién administrativa como una indemniza-
cién por dafios y perjuicios. Los dos procedimientos pendientes ini-
ciados en 2017 uno se ha cerrado y el otro siguen en tramitacion.
No se ha recibido durante el 2020 ninguna sancién administrativa
nueva como consecuencia de accidentes de trabajo.

Respecto a otros procedimientos incoados contra la sociedad, liti-
gios en curso y sanciones, no hay ninguno significativo que tenga
un impacto econdmico importante en el Grupo, en materia de;

» Competencia desleal y las prdcticas monopdlicas
y contra la libre competencia (206-1).

 |mpactos en la salud y sequridad de las categorias de
productos y servicios (416-2).

¢ Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la
privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente (418-1).

* |ncumplimiento de las leyes y normativas en los dmbitos
social, ambiental y econdémico (307-1 y419-1).

 Incumplimientos relacionados con la informacién y el
etiqguetado de productos y servicios (417-2).

 |Incumplimientos relacionados con comunicaciones de
marketing (417-3).
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ANEXO | -
Informe de verificacion

externa

102-56

‘ ibili 0
@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 202

Informe
A

Emst & Young, s,

Calle de Raimundo Fernandez
Villaverde, 65 28003 Madrid

Building a better
working world

Tel: 902 365 456
Fax: 915 727 238
ey.com

INFORME DE ASEGURAMIENTO LIMITADO INDEPENDIENTE DE LA MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2020 DE
GONVARR| CORPORACION FINANCIERA, .1,

A la Direccién de GONVARR| CORPORACION FINANCIERA, S.L.:
Alcance de( trabajo

Hemos llevado a cabo, por encargo de lg Direccién de GONVARR|
CORPORACION FINANCIERA, 5.1 . (en adelante, Gonvarri
Industries), [a revision del Informe “Memoria de Sostenibilidad
2020". Dicho Informe ha sido elaborado de acuerdo con lo
sefialado en la Guia Para la elaboracign de Memorias de
Sostenibilidag GRI Standards de Global Repartinq Initiative, segin
la opcién de conformidad esencial, tal Y como se detalla en el
apartado “Perfj| dela Memoria”,

El perimetro considerado por Gonvarri Industries para la
elaboracién de| mencionado Informe est3 definido en ef apartado
“Perimetro considerado de Gonvarrij Industries Y empresas
Subsidiarias”,

La Preparacion del Informe “Memoria de Sostenibilidad 2020",
asi como ef contenido del mismo, es responsabilidad de |3

Criterios

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revisién de acuerdo

con:
La Guia de Actuacién sobre trabajos de revisién de Informes
de Responsabilidad Corporativa emitida por e| Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Espafia (ICJCE).
LaNorma ISAE 3000 (revised) Assurance Engagements
Other than Audits or Reviews of Historical Financia/
lnforma[ion, emitida por e| International Auditing and
Assurance Standards Boarg (IAASB) de [a International
Federation of Accountants (FAC), con un alcance de
aseguramiento limitado,

Procedimientos realizados

Nuestro trabajo de revisién ha consistido en I3 formulacién de
Preguntas a Ia Direccién de Sostenibilidad Y alas diversas
Unidades de Negocio que han participado en |a elaboracién de|
Informe “Memoria de Sostenibilidag 2020", Y en la aplicacién de
ciertos procedimientos analiticos y Pruebas de revisién por
Mmuestreo que se describen a continuacién:
Entrevistas con los responsables de 3 elaboracién de la
informacién de sostenibilidad, con el propésito de obtener un
conocimiento sobre cémo los objetivos Y politicas de
sostenibilidad son considerados, puestos en préctica e
integrados en la estrategia de Gonvarrj Industries.

Analisis de los Pprocesos para recopilar y validar |3
informacisn presentada en dicho Informe.

Comprobacién de los procesos de los que dispone Gonvarrij
Industries para determinar cudles son los aspectos
Mmateriales, asf €omo la participacion de los grupos de interés
en los mismos,

Revisién de Ia adecuacion de I3 estructura y contenidos del
Informe conforme ala Guia para Ia elaboracion de Memorias

e
Amember firm of Emst & lobal

imited

oo, Naverde, 65. 28003 Madid - Inscria on °gistro Mercantilde Madrid, tomo 9 364 general, 8:130 de la seccién 3 def Libro de soc fedades, folio 68, hoja n° g7,
89, Young

Comprobacic’n, mediante pruebas de revisién en base a
selecciones Muestrales, de I3 informacisn Cuantitativa y
Cualitativa de fos contenidos incluidos €n el Anexo “Indice de
Contenido GR)" Y su adecuada compilacién a partir de los
datos suministrados por las fuentes de informacion. Las
Ppruebas de revisioén se han definido a efectos de
Proporcionar e[ njve| de aseguramiento indicado.

Contraste de que la informacign financiera reflejada en dicho
Informe ha sido auditada por terceros independientes.

Estos procedimientos han sidq aplicados sobre los contenidos
que se disponen en e Anexo “Indice de Contenido GRI", con e
perimetro y alcance indicados anteriormente,

El alcance de nuestra revision es Sustancialmente inferior al de
un trabajo de seguridad razonable. Por tanto, la seguridad
Proporcionada es también menor. El presente informe en ningin
€aso puede entenderse como un informe de auditorfa,

Independencia Y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y
demds requerimientos de ética del Cédigo de Etica para
Profesionales dela Contabilidad emitido por el Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Profesionales de |5
Contabilidad (IESBA, por Sus siglas en inglés).

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de
Calidad 1 (NICC 1) Y mantiene, en consecuencia, un sistema
global de control de calidad que incluye politicas y
procedimientos documentados relativos al cumplimiento de
requerimientos de ética, normas profesionales y disposiciones
legales Y reglamentarias aplicables,

El trabajo ha sido realizado por un equipo de especialistas en
sostenibilidad con amplia experiencia en I3 revision de este tipo
de informacien,

Conclusiones

Como resultado de nuestra revision, no se ha puesto de
manifiesto ningln aspecto que nos haga creer que los
contenidos incluidos en el Anexo “indice de Contenido GRI" de|
Informe no haya sido Preparado, en todos los aspectos
significativos, de acuerdo €on la Guia para Ia elaboracién de
Memorias de Sostenibilidad GRI Standards, que incluye [a
fiabilidad de los datos, la adecuacion de Ia informacién
presentada y |a ausencia de desviaciones Y omisiones
significativas,

Este informe ha sido preparado exclusivamente eninterés de
Gonvarrj Industries de acuerdo con los términos de nuestra
carta de encargo.

ERNST & YOUN_G, S.L.

|
i | p
Alberto Castilla vida
ocio

18 de mayo de 2021

ANEXOS
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ANEXO Il

Perfil de la (Memoria

La Memoria de Sostenibilidad se ha realizado conforme a la informacion y los indicadores estable-
cidos en la guia de referencia del “GRI Standards”, opcién core, (102-54) y los asuntos relevantes
derivados del Estudio de Materialidad, como parte integral del Modelo de Gestién “Drive” y de nues-
tro compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El indice de Contenido GRI se anexa
al presente informe, conjuntamente con el informe de verificacién externa independiente con Ia
compafiia EY (1L02-56).

El objetivo es comunicar los aspectos e iniciativas mas relevantes, con un enfoque alineado con
nuestra forma de entender la sostenibilidad y su impacto en la gestién de la compafiia.

Contacto de la memoria
102-53

Para cuestiones de tipo general sobre este informe, pueden dirigirse a (102-53):

rsc@gonvarri.es

D +3491 3791000

C/ Ombu 3, planta 1.
28045 Madrid. Espaiia

ANEXOS

Ciclo de presentacion

Aligual que en ejercicios anteriores, la Memoria tiene una periodicidad anual (102-52), inclu-
yendo la informacién comprendida entre el 1 de enero de 2020 y el 31 de diciembre de 2020
(102-50), siendo el Ultimo informe el correspondiente al ejercicio 2019 (102-51).

Cambios Significativos

Respecto al ejercicio anterior, se ha incorporado en el alcance de la Memoria la informacion
cuantitativa y cualitativa de la fabrica de GIMH Kredit, adquirida a cierre de ejercicio 2019
(102-49).

Solo con informacién cualitativa las tres nuevas ingenierias de la division de Gonvarri Ma-
terial Handling: GMH Kaufmann Systems AG, GMH Complete Storage & Interiors Ltd (CSI) y
GMH Lampe Lagertechnik ne, asf como el nuevo almacén de Gonvarri en Madrid (Sogeisa).
Los cambios menores, estdn indicados en sus apartados correspondientes.

No se ha producido reexpresién de la informacion respecto al ejercicio anterior (102-48), ni
cambios en la cadena de suministro (102-10),
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Informe Perfil Informacion ‘ Asociaciones Contenido GRI ‘ Pacto Mundial ‘ Perimetro
A
ANEXO I, Informacion cuantitativa
Recursos Humanos
I. PLANTILLA
DIRECTOR MANDO INTERMEDIO PERSONAL DE PLANTA DIRECTOR MANDO INTERMEDIO PERSONAL DE PLANTA
18-25  26-35  36-45 46 18-25  26-35  36-45 46 18-25  26-35  36-45 46 18-25  26-35  36-45 46 18-25  26-35  36-45 46 18-25  26-35  36-45 46
Alemania 0 2 4 3 0 2 10 24 21 62 67 114 0 2 1 0 0 0 1 2 14 16 10 15
Argentina 0 0 1 0 0 6 4 1 5 10 12 2 0 0 0 0 0 0 5 0 1 1 2 0
Bélgica 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Brasil 0 0 0 1 0 7 9 10 60 141 68 29 0 0 0 0 0 7 1 2 9 17 14 5
China 0 5 11 2 0 12 19 3 41 163 84 12 0 0 3 0 0 4 7 1 0 32 9 0
Colombia 0 1 5 3 0 0 3 3 4 37 47 102 0 1 2 2 0 1 2 1 1 16 8 4
Dinamarca 0 0 0 1 0 0 0 1 2 8 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 3
Espaiia 0 2 25 41 1 24 78 126 26 197 381 591 0 3 3 5 0 4 11 12 5 29 69 48
EEUU 1 2 2 1 0 2 0 2 4 36 19 9 0 0 0 1 0 1 1 0 3 3 2 0
Eslovaquia 0 0 0 3 0 3 7 1 15 39 28 35 0 0 0 2 0 2 3 1 0 5 20 3
Finlandia 0 0 0 1 0 1 4 2 1 3 8 12 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 5
Holanda 0 0 0 2 0 0 0 2 0 6 8 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 2 2
Hungria 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1
México 0 0 0 1 1 5 6 3 5 33 23 8 0 0 0 0 0 0 3 1 0 6 2 0
Noruega 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 3 15 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 3 1
Polonia 0 0 0 1 0 0 4 2 5 31 36 10 0 0 1 0 0 0 2 0 2 20 4 4
Portugal 0 0 0 0 0 0 4 9 5 18 21 21 0 0 1 0 0 0 4 1 0 2 7 6
R. Unido 0 0 1 5 0 2 4 11 7 30 44 74 0 0 0 0 0 0 2 0 1 2 12 13
Rep. Checa 0 1 1 2 0 2 7 4 27 38 28 55 0 0 0 1 0 0 2 0 1 12 8 3
Rumania 0 0 2 2 0 2 6 1 33 71 78 110 0 0 0 1 0 1 2 1 4 26 18 12
Russia 0 0 3 0 0 5 14 5 6 40 29 21 0 0 0 0 0 4 1 1 0 10 9 6
Suecia 0 1 4 6 0 2 1 6 3 17 27 39 0 0 0 2 0 1 0 1 0 2 4 9
Turquia 0 1 7 4 0 8 8 0 34 72 77 69 0 0 0 0 0 2 0 0 0 8 1 0
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Informe Perfil Informacion Asociaciones Contenido GRI Pacto Mundial Perimetro
A

Il A. CONTRATACIONES

Il. PERSONAL EXTERNO HOMBRES MUJERES
SUNCONTRATA ETT SIRECTOR MANDO PERSONAL DRECTOR MANDO PERSONAL
OMBERES MUJERES LOMBRES MUERES INTERMEDIO DE PLANTA INTERMEDIO DE PLANTA
. 18- 26- 36- 18- 26- 36- 18- 26- 36- 18- 26- 36- 18- 26- 36- 18- 26- 36-
Alemania 0 0 19 0 25 35 45 0025 35 45 0 |%5 35 35 4|5 35 35 46|55 35 45 46155 35 45 40
Argentina 0 0 0 .
o Alemanic 0 0 1 1|0 0 0O 0|4 2 5 5|0 0 0 1|0 0 0 0|2 3 2 3
Bélgica 0 0 0 0
- c 0 1 : Argentina 0 0 O 0|0 O O 0|0 3 0 0|0 0 0O 0/0 O O O|O O O O
China 0 0 164 7 Bélgitaw 0 O O 0|0 O O 0|0 O O O|O O O O|O O O O|O O O O
Colombia 0 0 97 6 Bosi O O O 0|0 O 1 2|41 67 28 4|0 0 0 0|0 0 0 0|3 6 2 3
Dinamarca 0 0 0 0 China 0 2 1 0|0 0 3 014 47 33 5/0 1 1 0|lo 2 1 o|lo 8 1 o
Espaii 83 0 254 4
spafa Colombic 0 0 O 0|0 1 0 0|2 6 1 1|0 0 0 0/0 1 1 0|1 5 0 O
EEUU 0 0 1 1 _
T I o L 0 Dinamerca 0 O O 0|0 O O 1/0 0 0O 0|0 O O 0|0 O O 0|0 0 0 O
Finlondia 0 0 0 o spasic 0 O 2 0|0 1 5 1/20 57 36 18/0 0 0 0|0 0 1 0|2 9 10 8
Holanda 0 0 0 0 EELU 0 0 0 0|0 0 0 0|2 0 1 1]/0 0 0 0|0 0 0 0|1 2 0 O
Hungria 0 0 0 0 Eslovaqia O O 1 0|0 O O 0|10 13 7 7|/0 0o 0 1]/0 1 0 1/0 1 0 O
Mexico / 0 26 > Finlonda 0 0 O 0,0 O O O|1 0 O O|O0O O O O0O/0 O O 0|0 O O O
Noruega 0 0 0 0
: Holanda 0 0 0 0|0 O O 0|0 O O 0|0 O O 0|0 0 0 0/0 0 0 O
Polonia 0 0 0 0
Portugal > 0 1 0 Hungia 0 0 O 0|0 O O O|/1 0 0O O|0O O O 0|0 O O O|O O O O
R. Unido 0 0 21 1 México 0 0 O 0|0 O O 0|4 8 1 0|0 0 0 0|0 0 0 0|1 0 0 O
Rep. Checa 0 0 21 0 Nortegg 0 O O 0|0 O O O|lO O O O|O O O O|O O O O|O O O O
Rumania 0 0 0 0 Poloic 0 O O 0|0 0O O 0|0 0 O 0|0 0 0 0|0 0 0 0|0 0 0 o0
fussio 0 0 6 0 P Il o 1 0 0|0 0 0 0O/1 0 2 0|0 0 0 0|0 0 O 0|0 1 0 O
Suecia 0 0 0 0 ortuga
Turquia 0 0 0 0 RUnido 0 0 0 0|0 O O O|1 2 2 2|0 0 0 0|0 0 0 0|0 0 0 O
Rumanic 0 O O 0|0 O O 0|16 15 14 34/0 0 0 0|0 0O 0 0|2 2 2 O
Russie 0 0 O 0|0 1 1 2|5 12 7 4/0 0 0 0/0 1 0 1/0 0 0 1
Steia 0 1 1 0|0 O 0O O0/0 1 1 1/0 0 0 0|0 0 0 0|0 0 0 1
Togia 0 O 1 0|0 O 2 0|76 8 8 5|0 0 0 0|0 0 0 0|0 6 0 O
M 0 4 7 1 0 3 12 6 206329221144 0 1 1 2 0 5 3 2 12 45 19 16
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Perfil

Informe

Il C. SALIDAS MUJERES

Il B. SALIDAS HOMBRES

OTRAS CAUSAS

DESPIDO
MANDO
INTERMEDIO

18- 26-

OTRAS CAUSAS

DESPIDO

PERSONAL
DE PLANTA

18- 26-

36- 46

25 35 45

MANDO

INTERMEDIO
18- 26- 36-
25 35 45

46

DIRECTOR

36- 46

18- 26-
25 35 45

PERSONAL
DE PLANTA
18- 26- 36-

46

25 35 45

36- 46

25 35 45

DIRECTOR

PERSONAL
DE PLANTA

46

18- 26- 36-
25 35 45

46

36-

18- 26-
25 35 45

1

19 10

6

0

13 37 31 35

3

12 17 12

15 19 13 43

MANDO
INTERMEDIO

18-

46

26- 36-
25 35 45

1

2

0

0

0

0

0

0 |44 55 36 21
5 110 184 126 132

0
3

DIRECTOR

36- 46

18- 26-
25 35 45

0

0
1

0

PERSONAL
DE PLANTA
26- 36-

46

25 35 45

18-

21 32 24 4

25 35 15

5

mANDO
INTERMEDIO

18- 26-

36- 46

25 35 45

3

2

0

DIRECTOR

46

25 35 45

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

18- 26- 36-
0

0
0

Alemania
Argentina

Bélgica

Brasil
China
Colombia
Dinamarca

0
0

Espaiia

EEUU
Eslovaquia

0
0
0

Finlandia

Holanda

Hungria

México
Noruega

0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Polonia
Portugal

0
0
0
0

R. Unido
Rep. Checa

Rumania

Russia

Suecia
Turquia

5 24 14 19

2

1

13 11 10 0

8

1

0

8 44 113 81 54 0

6

3

0

TOTAL

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020



GONVARRI

DRIVE ©

Informe

Perfil

Informacion
A

Asociaciones

Contenido GRI

ANEXOS

Pacto Mundial

Perimetro

IV. PLANTILLA POR TIPO DE CONTRATO Y DURACION DE CONTRATO, GENERO Y PAIS V. FORMACION POR GENERO Y CATEGORIA

TIPO DE CONTRATO DURACION DEL CONTRATO HOMBRES MUJERES
INDEFINIDO TEMPORAL PRACTICE COMPLETO PARCIAL RecTon MANDO PERSONAL Recon MANDO PERSONAL
HOMBRE MUJER | HOMBRE MUJER | HOMBRE MUJER | HOMBRE MUJER | HOMBRE  MUJER INTERMEDIO DE PLANTA INTERMEDIO DE PLANTA
Alemania 257 45 40 8 12 8 309 58 0 3 286 3.946 5791 457 750 999
Argentina 41 9 0 0 0 0 41 9 0 0 7 347 241 0 68 101
Bélgica 6 1 0 0 0 0 6 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Brasii 321 53 0 0 4 2 228 45 97 10 6 569 8.868 0 19 1831
China 300 46 52 10 0 0 336 54 16 2 216 1125 4326 26 308 727
Colombia 191 38 14 0 0 0 205 38 0 0 155 1150 19879 104 2079 70
Dinamarca 14 4 0 0 0 0 14 4 0 0 0 24 60 0 0 0
Espafia 1397 169 95 17 0 3 1443 171 49 18 719 3335 19.668 35 763 3.284
EEUU 78 11 0 0 0 0 78 11 0 0 14 437 13450 7 16 1662
Eslovaquia 100 31 31 5 0 0 131 36 0 0 35 241 1.946 120 123 471
Finlandia 31 7 1 0 0 0 32 7 0 0 0 16 44 0 36 8
Holanda 18 4 3 2 0 0 21 5 0 0 0 0 0 0 8 0
Hungria 7 3 0 0 0 0 7 3 0 0 0 0 0 0 0 30
México 85 12 0 0 0 0 85 12 0 0 52 621 5121 0 207 517
Noruega 22 5 0 1 0 0 22 6 0 0 0 0 24 0 0 0
Polonia 76 26 13 7 0 0 88 33 1 0 18 1228 5178 65 328 2392
Portugal 56 19 22 2 0 0 78 21 0 0 0 106 816 5 42 130
ReinoUnido 154 29 24 1 0 0 176 20 2 10 2 115 2012 0 0 287
Rep.Checa 137 23 28 4 0 0 165 27 0 0 36 12 377 6 34 57
Rumania 244 61 61 4 0 0 265 65 40 0 38 534 6.524 6 66 608
Russia 123 30 0 1 0 0 123 31 0 0 194 1.041 1362 0 387 144
Suecia 104 20 1 0 0 0 104 17 1 3 39 42 177 13 9 10
Turquia 280 11 0 0 0 0 280 11 0 0 122 148 3911 0 32 194
G 4.043 656 385 62 16 E) 4.238 684 206 46 1.938 15.037 99.773 843 5.450 13.522
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Informe Perfil Informacion Asociaciones Contenido GRI Pacto Mundial Perimetro
A

VI. RESIDUOS NO PELIGROSOS

Chatarra (toneladas) Embalajes (toneladas) Otros (toneladas)
Acero Aluminio Madera Tablex Pope] PI(_jstico Pldgtico e Mezcla Resto Construccion
y carton reciclable reciclable
Alemania 26.449 1163 112 0 48 0 0 21 60 7
Argentina 1.772 0 0 0 32 55 0 0 0 0
Brasil 17.962 0 104 0 41 238 0 0 24 4
China 36.035 0 0 0 9 5 2.768 0 3 0
Colombia 1.482 0 0 0 14 4 0 0 73 0
Dinamarca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Espaina 112.205 714 450 400 96 38 191 200 411 180
EEUU 13.110 2.293 45 0 114 0 1 0 0 0
Eslovaquia 9.857 763 189 0 1 2 0 21 0 2
Finlandia 0 0 8 0 17 2 0 0 1 0
Holanda 0 0 0 0 2 0 0 0 6 0
México 13113 0 20 0 157 48 0 0 4 0
Polonia 8.724 0 66 0 14 24 0 0 0 0
Portugal 2.858 0 105 0 24 16 44 0 0 0
Bﬁ{ 9 10.242 0 111 0 0 0 0 263 0
Rep. Checa 666 0 41 0 1 0 2 1 36 0
Rumania 1431 0 26 0 13 5 0 0 131 0
Russia 7.755 0 154 0 619 156 0 1 94 0
Suecia 220 0 9 0 2 1 0 0 22 0
Turquia 1.105 0 7 0 0 0 0 0 0 0
Total 264.987 .9
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Informe Perfil Informacion Asociaciones Contenido GRI Pacto Mundial Perimetro
A

VII. RESIDUOS PELIGROSOS

Material Envases Galvanizado Decapado Pintura

o) (Eels | Comneds | e Moo toneons) poboondadey) cntc (S50 Setonits

Alemania 3 10 0 0 0 0 0 0 0
Argentina 2 3 0 0 0 0 0 0 0
Brasil 8 32 0 0 0 0 0 1971 0
China 5 1 0 0 0 0 0 0 0
Colombia 1 15 0 47 34 0 0 192 2
Espaia 73 57 11 271 177 48 2101 10.394 0
Eslovaquia 2 20 15 0 0 0 0 0 0
México 3 2 0 0 0 0 0 0 0
Portugal 3 7 0 0 0 0 0 0 0
Reino Unido 0 5 0 0 0 0 0 0 0
Rep. Checa 2 2 0 0 0 0 0 0 0
Rumania 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Rusia 3 4 0 0 0 0 0 0 5
Suecia 0 20 0 0 0 0 0 0 0
Turquia 1 1 2 116 118 0 0 1.195 0
TOTAL 106 180 29 434 329 48 2.101 13.752 Vi
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Hsociaciones y organizaciones .....

A nivel corporativo
e Pacto Mundial de Naciones
Unidas

e Fundacion SERES

Europa
e European Steel Association
(EUROFER)

Espaiia

e (Confederacién Espafiola de
Organizaciones Empresariales
del Metal (CONFEMETAL)

e Unidn de Empresas Siderurgicas
(UNESID)

 Asociacion Espafiola de
Contabilidad y Administracion de
Empresas

e AMCHAMSPAIN

e Asociacion Innovacion en
Prevencion

e Asociacién Espafiola para la
Calidad (REC)

* Instituto Empresa Familiar

Gonvarri Barcelona

* Associacio Industrial per ala
Produccié Neta (AIPN)

e Unio6 Patronal Metalltrgica
(UPm)

Gonvauto Barcelona

¢ fAssociacio Industrial per a
la Produccio Neta i Delta del
Llobregat

e Unio Patronal Metaltrgica

e (lUster de Automocién de
Catalufia

e Unio de Magatzemistes de
Ferros de Catalunya y Balears

¢ [nion de Empresas Siderurgicas
(UNESID)

Gonvarri Valencia
¢ [sociacion Valenciana de la
Industria de Automavil (AVIA)

e Asociacién Empresarios
Camp de Morvedre (ASECAM)

e Federacion del Metal de
Valencia (FEMEVAL)

¢ Unidon de almacenistas del
hierro de Espafia (UAHE)

Gonvauto Galicia

¢ Asociacion de Industriales
MetalUrgicos de Galicia (ASIME)

e (lUster del Automavil de Galicia
(CERGRH)

e (Confederacion Espafiola de
Organizaciones Empresariales
del Metal (CONFEMETAL)

@ Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2020

Gonvauto Navarra

e Asociacion de Empresarios del
Metal (ANEM)

e (lub de Marketing

e (lUster de Automocion

Gonvarri Burgos

e Federacion Empresarial del
Metal (FEMEBUR)

 Asociacion para la calidad

e Asociacién Empresarial Poligono
Gamonal

e (Center for the Development of
Excellence, S.L.

¢ Digital HUB Burgos

Hiasa y Gonvauto Asturias

e Federacion de Empresarios del
Metal y Afines del Principado de
Asturias (FEMETAL)

* FADE ASTURIAS

Gonvarri Tarragona

e Asociacién Provincial de
Empresarios del Metal de
Tarragona (RPEMTA)

Flinsa

e Federacion de Empresarios del
Metal de la provincia de Alicante
(FEMPA)

e AlJU Instituto Tecnoldgico

e Asociacién de Empresarios
de Ibiy Comarca (IBIRE)

Asociaciones
A

Gonvarri Portugal

e Associacdo Nacional das
Empresas Metallrgicas e
Electromecanicas (ANEME)

Gonvarri Polonia
¢ Unién Polaca de Distribuidores
de Acero (PUDS).

Gonvarri Alemania
e |nitiative Erfurter Kreuz
e |HK Sudthuringen

e |nitiative Erfurt Cross

GMH Alemania
¢ Furopean Racking Federation
(ERF)

e \erband fur Lagertechnik
Betriebseinrichtung (LBE)

¢ (Utegemeinschaft (RAL)

Steel&Rlloy
¢ (Confederation of British Metal
Forming

GMH Rumania
¢ fsociatia Romana de Logistica
(ARILOG)

GMH Russia
e St Petersburg International
Business Association (SPIBA)

GMH Kredit
* Hospodarska komora CR/Czech
Chamber of commerce

ANEXOS

Gonvarri Turquia

e Kahramankazan Industrialists’
and Businessmen's Association
(KASIAD)

e (General Galvanizers Association
(GALDER)

e Turkey Section of the
International Solar Energy
Society (GUNDER)

e Steel Guardrail and Road Safety
Systems Association (TOD)

Gonvauto South Carolina
¢ HR Association Union Chamber
of Commerce.

Gonvarri Argentina
e Asociacién de Recursos
Humanos de Argentina (ADRHA)

Gonvarri Colombia

¢ fsociacion Nacional de
Industriales de Colombia (HNDI)

¢ Corporacién Colombiana
Internacional (CCl)

Gonvauto Puebla
e (Camara Nacional de la Industria
de Transformacién (Canacintra)

¢ Relaciones Industriales de
Puebla y Tlaxcala A.C. (Riptac)
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Contenido GRI
A

ANEXO V

Indice de Contenido GR ...

Los contenidos de este indice han sido verificados externamente, por la entidad independiente EY. El informe de verificacion correspondiente se puede consultar en el Anexo del presente
documento. Las omisiones de informacién en los indicadores que proceda, se incluyen como nota.

Pdgina/  Revisiény Pdgina/  Revisiény

Contenido Omisién  materialidad Contenido Omisién  materialidad

GRI 101; Fundomentos
) 102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones. 4,6 v
GRI 102: Contenidos generales — . : .
102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades. 35 vm

102-1  Nombre de la organizacion. 9,21 v 102-16 Valores, principios, estdndares y normas de conducta. 9,111 vm
102-2  Actividades, marcas, productos y servicios. 13 v 102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas. 111 vm
102-3  Ubicacién de la sede. 21 Vv
102-4  Ubicacién de las operaciones. 11 v
102-5 Propiedad y forma juridica. 21 v
102-6  Mercados servidos. 9,11,12 v
102-7 Tamado de la organizacion. 10 v
102-8 Informacién sobre empleados y otros trabajadores. 47,48, An Il vV
102-9  Cadena de suministro. 45 V
102-10 Cambios significativos en la organizacién y su cadena de suministro. 45,117 v
102-11 Principio o enfoque de precaucién. 37 v
102-12 Iniciativas externas. 77 v
102-13 Afiliacién a asociaciones. 46, An IV v
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Contenido GRI
A
Pdgina/  Revisién y Pdgina/  Revisiény

Contenido Omisién  materialidad Contenido Omisién  materialidad
102-18 Estructura de gobernanza. 22,23 vV 102-40 Lista de grupos de interés 18 v
102-19 Delegacion de autoridad. 22 Vv 102-41 RAcuerdos de negociacion colectiva 54 v
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econémicos, ambientales y sociales. 23 v 102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés 18 V
102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas econémicos, ambientales y sociales. 22 v 102-43 Enfoques para la participacién de los grupos de interés 18 v
102-22 Composicién del maximo érgano superior de gobierno y sus comités. 21 v 102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 20 v
102-23 Presidente del méximo 6rgano de gobierno. 21 v
102-24 Nominacién y seleccin del maximo drgano de gobierno. ee v 102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consilidados 132 v
102-25 Conflictos de nterés. ee v 102-46 Definicion de los contenidos de los informes y las Cobertura del tema 20 v
102-26 Funcién de rnéximp 6rgano de gobierno en la seleccién de objetivos, >3 N 102-47 Lista de los temas materiales >0 N

valores y estrategia.
102-27 Conocimientos colectivos del mdximo 6rgano de gobierno. 23 v 102-48 Reexpresion de la informacion 117, Anll v
102-28 Evaluacién del desempefio del mdximo érgano de gobierno. 21 V 102-49 Cambios en la elaboracién de informes 117 v
102-29 Identificacién y gestién de impactos econémicos, ambientales y sociales. 24,68 v m 102-50 Periodo objeto del informe 117 v
102-30 Eficacia de los procesos de gestién del riesgo. 24 v 102-51 Fecha del Ultimo informe 117 v
102-31 Revisidn de temas econdmicos, ambientales y sociales. 23,24 v 102-52 Ciclo de elaboracién de informes 117 v
102-32 Funcién de maximo drgano de gobierno en la elaboracion de informes >3 N 102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe 117 Vv

de sostenibilidad. 102-54 Declaracion de elaboracidn del informe de conformidad con los Estdndares GRI 117 v
102-33 Comunicacién de preocupaciones criticas al médximo érgano de gobierno. 23 v 102-55 indice de contenido de GRI 125,AnV N
102-34 Naturaleza y nimero total de preocupaciones éticas. 24 vV 102-56 Verificacién externa 116,117 \
102-35 Politicas de remuneracion. 24 Vv
102-36 Procesos para determinar la remuneracion. 24 v
102-37 Involucracién de los grupos de interés en la remuneracion. 24 Vv
102-38 Ratio de compensacion total anual. Vv
102-39 Ratio del incremento porcentual de la compensacién total anual. Vv
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Dimension Econdmica

TEMAS MATERIALES

Pdgina/
Omisién

Revisién y

Contenido materialidad

ENFOQUE DE GESTION

GRI 103. Enfoque de gestidn. Es aplicable a todos los indicadores recogidos
en el presente apartado Dimension Econdmica.

103-1  Explicacién del tema material y su Cobertura 18,29 vV
103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 29 v
103-3  Evaluacion del enfoque de gestion 29 v

DESEMPENO ECONOMICO

GRI 201. Desemperio econédmico

201-1  Valor econémico directo generado y distribuido 30 v
201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades
; e 37 VM
derivados del cambio climdtico
201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacion 56 v
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno 31 v

PRACTICAS DE ADQUISICION

GRI 204. Prdcticas de adquisicion

204-1: Proporcion de gasto en proveedores locales 46 v

ANTICORRUPCION

GRI 205. Anticorrupcion

205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcién 111 v
205-2  Comunicaciéon y formacién sobre politicas y procedimientos anticorrupcién 112 v
205-3  Casos de corrupcién confirmados y medidas tomadas 114 v

ANEXOS

Contenido GRI
A

Pdgina/  Revisiéony
Contenido Omisién  materialidad

COMPETENCIA DESLEAL

GRI 206. Competencia deslea

206-1  Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las prdcticas 114 y
monopdlicas y contra la libre competencia

FISCALIDAD

GRI 207. Fiscalidad

207-1  Enfoque fiscal 33 v

207-2 Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos 33, 36 vV

207-3  Participacién de grupos de interés y gestion de inquietudes 33 y
en materia fiscal

207-4  Presentacion de informes pais por pais 31 v
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Dimension Ambiental

TEMAS MATERIALES
Pdagina/
Omisién

Revisién y

Contenido materialidad

ENFOQUE DE GESTION

GRI 103. Enfoque de gestidn. Es aplicable a todos los indicadores recogidos
en el presente apartado Dimension Ambiental.

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 18,68, 69, 71 v m
103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 68, 69 Vv m
103-3  Evaluacion del enfoque de gestion 68, 69 v m
MATERIALES

GRI 301. Materiales

301-1 Materiales utilizados por peso o volumen 69,71 VM
301-2 Insumos reciclados utilizados 71 vm
301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado 71 v

GRI 302. Energia

302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 90 VM
302-2 Consumo energético fuera de la organizacién 91 Vv m
302-3 Intensidad energética 91 v m
302-4 Reduccién del consumo energetico 92 Vv m
302-5 Reduccién de los requerimientos energéticos de productos y servicios 95.Nota A VM
AGUA Y EFLUENTES

GRI 303. Agua y efluentes

303-1 Interaccién con el agua como recurso compartido 68 v
303-2 Gestidon de los impactos relacionados con los vertidos de agua 68 v
303-3  Extraccién de agua 68 v
303-4 Vertido de aguas 68 v
303-5 Consumo de agua 68 v

ANEXOS

Contenido GRI
A

Pdagina/
Omisién

Revision y

Contenido materialidad

GRI 305. Emisiones

305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 96 vm
305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2) 96 vm
305-3  Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) 96 vm
305-4 Intensidad de las emisiones de GEl 98 vm
305-5 Reduccion de las emisiones de GEI 97 vm
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAO) 98 v
305-7 Oxidos de nitrégeno (NOX), 6xidos de azufre (SOX) y otras emisiones

significativas al aire.

GRI 306. Residuos

306-1 Generacidn de residuos e impactos significativos relacionados

con los residuos 68 vm
306-2 Gestién de impactos significativos relacionados con los residuos 68,71 vm
306-3 Residuos generados 68 vm
306-4 Residuos no destinados a eliminacién 68,71 vm
306-5 Residuos destinados a eliminacién 68 vm

CUMPLIMIENTO AMBIENTAL
GRI 307. Cumplimiento ambiental

307-1 Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental 114 v
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Dimension Social

TEMAS MATERIALES

Pdagina/
Omisién

Revisién y

Contenido materialidad

ENFOQUE DE GESTION

GRI 103. Enfoque de gestidn. Es aplicable a todos los indicadores
recogidos en el presente apartado Dimension Social.

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 18,47,60,77 v
103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 47,60, 77 Vv
103-3  Evaluacion del enfoque de gestion 47,60, 77 v
EMPLEO
GRI 401. Empleo
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal 49,51 vV
401-2 Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan a los 55 N
empleados a tiempo parcial o temporales
401-3  Permiso parental 56 v

SALUD Y SEGURIDAD €N EL TRABAJO
GRI 403. Salud y sequridad en el trabajo

403-1 Sistema de gestidn de la salud y la seguridad en el trabajo 60 v m
403-2  Identificacion de peligros, evaluacién de riesgos e investigacion de incidentes 60, 62, 63, 64 VM
403-3 Servicios de salud en el trabajo 60 v m
403-4  Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacién sobre salud
. ; 61,67 v m
y sequridad en el trabgjo
403-5 Formacién de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 66 v m
403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 54 Vv m
403-7 Prevencién y mitigacién de los impactos en la salud y la seguridad de los
. : ; . ) 61 Vv m
trabajadores directamente vinculados con las relaciones comerciales
403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la sequridad en el trabajo 60 Vv m
403-9 Lesiones por accidente laboral 64 VM
403-10 Dolencias y enfermedades laborales 63 v m

ANEXOS

Contenido GRI
A

Pdgina/
Omisién

Revision y
Contenido materialidad

FORMACION Y ENSEAANZA
GRI 404. Formacién y ensefianza

404-1 Media de horas de formacién al afio por empleado 50 vm

404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de 50 Jm
ayuda a la transicién

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periédicas del 52 N

desempefio y desarrollo profesional
DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

GR 405. Diversidad e igualdad de oportunidades
405-1

Diversidad en 6rganos de gobierno y empleado 22,48,53 v

NO DISCRIMINACION

GRI 406. No discriminacion
406-1

Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas 114 v

TRABARJO INFANTIL

GRI 408. Trabajo infantil
408-1

Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos
de trabajo infantil

114 vm

TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO

GRI 409. Trabajo forzoso v obligatorio
409-1

Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo
forzoso u obligatorio

EVALUACION DE DERECHOS HUMANOS

GRI 412. Evaluacion de derechos humanos
412-2

114 v

Formacién de empleados en politicas o procedimientos sobre

derechos humanos Lie v

412-3  RAcuerdos y contratos de inversion significativos con cldusulas sobre

derechos humanos o sometidos a evaluacion de derechos humanos 31.32,36 v
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Contenido GRI

A
Pdgina/  Revisiény Pdgina/  Revisiény

Contenido Omisién  materialidad Contenido Omisién  materialidad
COMUNIDADES LOCALES MARKETING Y ETIQUETADO
GRI 413. Comunidades locales GRI 417. Marketing y etiquetado

417-1 Requerimientos para la informacién y el etiquetado de productos y 73 N

413-1 Operaciones con participaciéon de la comunidad local, evaluaciones del 79 J servicios

impacto y programas de desarrollo 417-2  Casos de incumplimiento relacionados con la informacion y el etiquetado 114 N
413-2  Operaciones con impactos negativos significativos -reales y potenciales 79 N de productos y servicios

en las comunidades locales 417-3  Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing 114 v

POLITICA PUBLICA PRIVACIDAD DEL CLIENTE

GRI 415. Poltica publica GRI 418. Privacidad del cliente

415-1 Contribuciones a partidos y/o representantes politicos 30 vV
418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del 114 Jm
SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES cliente y pérdida de datos del cliente
GRI 416. Salud y seguridad de los clientes cumPLIMIENTO SOCIOECONOMICO
416-1 Evaluacién de los impactos en la salud y sequridad de las categorias Nota B J GRI 419. Cumplimiento socioeconémico
de productos o servicios
416-2: Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud 114 J 419-1  Incumplimiento de las leyes y normativas en los dmbitos social y 114 \
y seguridad de las categorias de productos y servicios €conomico

NOTA A (302-5): No aplica. Los productos siguen las especificaciones de los clientes,
por lo que tenemos poca capacidad de influencia.

NOTA B (416-1): No aplica debido a la tipologia de producto de la compafiia.
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Pacto Mundial
A

ANEXO VI

Contenidos en relacion a los principios del Pacto Mundia

La tabla siguiente muestra los capitulos de la presente memoria que ofrecen una informacién mas relevante sobre el cumplimiento de los 10

t € sta o6 st Comunieschin sobre . L . , . s . . , .
;“'@?"3 EL"""#"'“M.(PM”;;;i:-[';*;;:mﬁ:i Principios del Pacto Mundial, ademads de la contenida en los enfoques de gestion de cada aspecto GRI. Siguiendo el indice de la tabla, cada grupo
Wy | e g de interés puede evaluar el grado de avance de Gonvarri Industries respecto a los citados principios:
Agrabeoeimos cualguier comeniario sobwe

APTAMOS w1t enaitenbda;
AL PACTO MUNDTAL

Tema Principios Pacto Mundial Progreso incluido en capitulo

Principio 1 Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion
de los derechos humanos fundamentales, reconocidos @j Drive: Sostenibilidad
internacionalmente, dentro de su dmbito de influencia.

Derechos
humanos o @ Drive: Sostenibilidad
Principio 2 Las empresas deben asegurarse de no ser L
P i Drive: Eficiencia
complices en la vulneracion de los derechos humanos. . -
Drive: Crecimiento Rentable
Principio 3 Las empresas deben apoyar la libertad de asociacion y el _ Drive: Personas
reconocimiento efectivo del derecho a la negociacién colectiva.
Principio 4 Las empresas deben apoyar la ellmlnaglon ' By Drive: Crecimiento Rentable
Normas de toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo coaccion.
Laborales
Principio 5 Las empresas deben apoyar la erradicacién del trabajo infantil. Drive: Crecimiento Rentable
Principio 6 L0§ e'mpresos.deb.eq apoyar la abolicion de las B Drive: Personas
prdcticas de discriminacién en el empleo y la ocupacion.
Principio 7 Las empresas deben mantener un enfoque @ Drive: Sostenibilidad
preventivo ante los retos ambientales. Drive: Eficiencia
: Principio 8 Las empresas deben fomentar iniciativas que @ Drive: Sostenibilidad
Medio o . P
Ambiente promuevan una mayor responsabilidad ambiental. Drive: Eficiencia
Principio 9 Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusién Dr!ve: So_s_teanllldud
- . ) (® Drive: Eficiencia
de tecnologias respetuosas con el medio ambiente. . ..
Drive: Innovacion
Anticorrupcién Principio 10 Las empresas deben trabajar contra la corrupcion @%o Nuestro negocio
P en todas sus formas, incluidas la extorsion y el soborno. v Drive: Auditoria interna & Cumplimiento
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ANEXO VII

ANEXOS

Perimetro
A

Perimetro considerado de Gonvarri Industries y empresas subsidiarias

Perimetro de consolidacién: El grupo estaba compuesto por las siguientes empresas a finales de 2020 (102-45).

& flemania &P Eslovaquia { ) Francia w Polonia
Gonvarri Aluminium, GMBH. Arcerlomittal Gonvarri SSC Slovakia, S.R.0 GMS FRANCIA SAS Dexion Polska SP. Z.0.0 Poland
Gonvauto Thiringen, GMBH Arcerlomittal Gonvarri Nitra S.R.0 ‘_ Finlandia Gonvarri Polska, SP, Z0O 0.

Laser Blanking Germany, GMBH

Dexion Spol Sro Slovakia

Dexion GMBH

Lampe Lagertechnik GmbH

Argentina

Gonvarri Argentina S.A.

£ EE.UU.

Gonvarri Solar Steel US, Inc

Gonvarri Steel Services US, INC

Gonvauto South Carolina LLC.

- -
w Austria

Dexion Osterreich GmbH

{ ) Bélgica

Dexion Nv/SA Belgium

Esparia

GONVARRIMS CORPORATE, S.L.

Hierros y Aplanaciones, S.A.

Road Steel Engineering, SL

Suports Desarrollo y Soluciones, SL

Constructor Finland OY

(<) Guatemala

Hiasa Montajes Guatemalg, S.L.

S Holanda

Constructor Dexion Holland BV

-_—
« Honduras

Hiasa Montajes Honduras, S.A .

S Hungria

@ Brasil

Gonvarri Solar Steel Brasil Itd.

ArcelorMittal Gonvarri Brasil, Pdtos. Siderurg. S.A.

MAG alianca automdveis do brasil ssc s.a.

& chile

Gonvarri Chile Estructuras Metdlicas, Ltda.

@ china

VVama Gonvarri Automotive Solutions CO. LTD

VVama Gonvarri Automotive Solutions (Shenyang) CO. LTD

VVama Gonvarri Automotive Solutions (Changshu) CO. LTD

(
VVama Gonvarri Automotive Solutions (Chonggqing) CO. LTD
VVama Gonvarri Automotive Solutions (Loudi) CO. LTD

'w Colombia

Gonvarri MS Colombig, S.A.S, S.L.

TN
ww Dinamarca

Constructor Danmark A/S Denmark
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Gonvarri Solar Steel, S.L

Obratel

Gonvauto Asturias, SL

Addimen Bizkaia, SL

Flejes Industriales, SA

Dexion KFT Hungary

@ India

Gestamp Automotive India Private Ltd

Sogei S.A Z Isrgel
Gonvauto Galicia, S.A. Agromega Projects Ltd
Gonvauto, S.A. ( . Italia

Gonvarri I.Centro de Servicios, S.L.

Gonvarri Valencig, S.A

Gonvarri Tarragong, S.L.

Gonvarri Italia, S.p.A.

@ Marruecos

Ldser Automotive Barcelonag, S.L.

Gonvarri Industrial Maroc, S.A.

Ldser Automotive Valencia, S.L.

Ldser Automotive Zaragoza, S.L.

Gonvarri Material Handling, S.L.

Gonvarri Vizcaya, S.L

Gonvasolar, S.L.

Gonvauto Navarra, S.A.

Hierros Villaverde, S.A.

Severstal Gonvarri Holding, S.L.

Laserboost

(*) México

Suports Energia Sustentable México S.A.P.I. de C.V

Gonvarri MS Baja California S.A

Gonvauto Pueblg, S.A. de C.V.

45 Noruega

Gonvarri Material Handling AS

Constructor Norge AS Norway

© Portugal

Gonvarri Ptos. Siderurgicos,S.A.

2k Reino Unido

Steel & Alloy Holding LTD.

Steel & Alloy Procesing LTD

Constructor Group UK Ltd

Hi- Lo Storage Systems Ltd

COMPLETE STORAGE & INTERIORS (CSI)

& Republica Checa

Gonvarri Czech, S.R.0.

Dexion Sro Czech Republic

Kredit SRO Czech Republic

() Rumania

Dexion Storage Solutions SRL, Romania

@ Rusia

Severstal Gonvarri Kaluga llc

Constructor Rus

© suiza

Kaufmann Systems A G

am i
s Svecia

Constructor Sverige AS Sweden

Constructor Shared Services AB Sweden

Canrena System Aktiebolag

@ Turquia

Cepas Galvaniz, Sanayi Anomin Sirketi

22 Uruguay

Bikostar International, S.A.
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