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La profeccion del medioambiente,
la accion frente al cambio climstico
Y [ 6@///0/90/ Social Son elementos
imprescindibles en [a transformacion
hacia vna economia b@'a en carbono v
eficiente en el vso de log recursos.
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El papel del sector privado esta cambiando. Hoy en dia, los grupos de interés esperan
que las empresas, ademas de generar valor para sus accionistas y empleados, 1o
generen también para la sociedad y el entorno donde operan. En un contexto de
recuperacion social y econoémica frente a los efectos de la pandemia del Covid-19, la
proteccion del medioambiente, la accion frente al cambio climatico y la equidad social
son elementos imprescindibles en la transformacién hacia una economia baja en
carbono y eficiente en el uso de los recursos.

Una de las principales conclusiones que pudimos extraer de la pasada Cumbre

del Clima en Glasgow, la COPZ26, fue el consenso generalizado entre politicos,
industria, clientes y sociedad en general sobre la necesidad de acelerar el ritmo de
la descarbonizacién. Esta inercia estd impulsando la transformacién de todos los
sectores econdmicos, y en especial la de los industriales donde el cambio del mix
energético juega un papel crucial.

Sinos fijamos en las industrias a las que tradicionalmente ha estado vinculada la
actividad de Gonvarri, el impacto de esta transformacion estd siendo global e intenso.
La industria del automavil avanza imparable hacia la electrificacion y los servicios

de movilidad; la produccion de acero ve como aumenta el interés por el acero bajo

en emisiones, Mientras se prepara para una auténtica revolucion del "Acero Verde”,
En relacién con las energias renovables, condiciona enormemente el contexto

actual de guerra entre Ucrania y Rusia, donde el renovado interés de muchos paises
europeos por reducir su dependencia del gas natural de origen ruso les esta llevando
arevisar sus politicas energéticas y de sequridad de suministro fijando nuevos y mds
ambiciosos objetivos en energias renovables a 2030.
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La economia verde plantea cambios en los modelos productivog y de congumo, y en la medida que Seamos capaces
de anﬁoiparnog 3 e$tos cambios estaremos apm/@ohana/o [a¢ opo;f%vnio/aaleg que esta transicion nos brindsa.

Desde el punto de vista de los riesgos, el riesgo climatico representa un riesgo
estructural y de largo plazo que estd provocando la reasignacién de capitales. La
rentabilidad de un negocio tiene que ser sostenible en el tiempo, y a futuro vemos
que las restricciones requlatorias, los mercados financieros y la sociedad en general
estan disefiando unas nuevas condiciones de contorno muy restrictivas con las
emisiones de (O, Es por esto que la consolidacion de nuestro Plan Carbon Neutral,
es una prioridad estratégica de cara a los proximos afios, o que también nos ha
llevado a comprometernos con la iniciativa Science Based Targets y su marco de
referencia Net- Zero, que establece el mas alto nivel de ambicién en la reduccion de
emisiones de (0.,

Aprovechar las oportunidades que nos brinda esta transicion energética nos ayudard
a: reducir el impacto ambiental de nuestro consumo energeético, limitar nuestra
dependencia de recursos energéticos no autdctonos y explorar nuevas dreas de
negocio vinculadas a esta nueva economia. La economia verde plantea cambios

en los modelos productivos y de consumo, y en la medida que seamos capaces de
anticiparnos a estos cambios estaremos aprovechando las oportunidades que esta
transicion nos brinda.

En Gonvarri, el afio 2021 también ha marcado el cambio de Plan Estratégico. El
Plan para el periodo 2019-2021 ya definia como uno de sus pilares el impulso

al crecimiento y la diversificacion de proyectos tecnolégicos e innovadores en
mercados con potencial de desarrollo. Este pilar sigue presente en el nuevo Plan
Estratégico 22-24 que, junto con la referencia siempre fundamental de la Politica
de Sostenibilidad, la cual nos ayuda a tomar conciencia de los retos a los que se
enfrenta la sociedad, son la guia que dirige nuestras decisiones y acciones.

En este entorno, presento un afio mas la Memoria de Sostenibilidad correspondiente
con el ejercicio 2021, donde renovamos y mantenemos el compromiso con el Pacto
Mundial, impulsado el cumplimiento de los 10 Principios Universales y alineados con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Por vltimo, quiero agradecer profundamente el trabajo y la dedicacion de todas
aquellas personas que hacen posible que Gonvarri siga avanzando con paso decidido
en su proyecto empresarial. La honestidad, la humildad, el tesén y el trabajo siempre
han sido nuestra sefia de identidad y nuestra mejor garantia de un trabajo bien
hecho.

Les invito a profundizar en nuestro informe y conocer en detalle nuestros avances en
materia ambiental, social y de gobierno.

Muchas gracias.
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Hemos consegvido culminar avanzando en

log principales ejes del plan: diversificacion,
creacion de valor, digj%a//zaoio/n y Sostenibilicladl.
Cracias a este avance, hoy Somog un Zvpo mas
diversificado y mi/)'or posicionalo para crecer en
Sectores @ma%&m%é.
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Estimado lector,

El afio 2021 significé para Gonvarri Industries la culminaciéon de nuestro tercer

Plan Estratégico, el correspondiente al periodo 2019-2021. Estos tres afios se han
caracterizado por ser un perfodo extremadamente voldtil, incierto y complejo debido
a la pandemia de la Covid-19 y a tensiones internacionales politicas, sociales y
econdmicas, sin embargo, y a pesar de las dificultades vividas, hemos conseguido
culminar avanzando en los principales ejes del plan: diversificacién, creacion de
valor, digitalizacién y sostenibilidad. Gracias a este avance, hoy somos un grupo mas
diversificado y mejor posicionado para crecer en sectores emergentes.

La recuperacion progresiva de la pandemia nos invitaba a ser optimistas en cuanto a

la reactivacion de la actividad industrial a partir del sequndo semestre del 2021, pero
las tensiones en la cadena de suministro con retrasos y problemas de abastecimiento
graves en algunas industrias, y la posterior espiral alcista en los precios de las materias
primas y energia, nos han situado ante un escenario bastante diferente. Por si esto
fuera poco, la guerra de Ucrania estd agudizando y alargando en el tiempo estos
efectos, sumando aun mas incertidumbre y complejidad a futuro.

En paralelo a esta dificil coyuntura, los cambios estructurales impulsados por las
tendencias globales como la digitalizacion, la automatizacion, la circularidad o la
descarbonizacion estdn marcando la transformacion de la industria. Como respuesta a
este retador entorno, desde Gonvarri hemos definido un nuevo Plan Estratégico para el
trienio 22-24, que apoydndose en nuestra actividad industrial continuard impulsando
el crecimiento y la diversificacion en proyectos tecnoldgicos e innovadores en
mercados con alto potencial de desarrollo. Creemos que la transformacién energética,
con el hidrégeno y las energias renovables a la cabeza, y la imparable evolucidn de la
movilidad sostenible, con el coche eléctrico como maximo exponente, serdn algunos de
los importantes vectores de crecimiento para los proximos afios.
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En materia de Sostenibilidad y redvuccion de emisiones, el nvevo Flan Egﬁfafégioo @vicre Sentar [ag bages
Sobre (3¢ e 3 futuro ovmp/ir con oS oompromigog de descarbonizacion @'ao/og en el Flan Carbon Nevtral.

En relacién con las operaciones de la compafiia, en el Ultimo Plan Estratégico se
consolidd la apuesta por convertirse en una compariia mas sostenible, con avances
en la reduccion del consumo de recursos, generacion de residuos y reduccion

del impacto ambiental, destacando una valorizacién de los residuos generados

por encima del 30%. En el dmbito de la transformacion energética, destaca el
ahorro acumulado de 17GWh/afio de consumo energético gracias a las mas de 90
iniciativas de ahorro y eficiencia energética implantadas. También, en el dmbito

del autoconsumo quiero destacar la reciente puesta en servicio de 4 nuevas
instalaciones solares fotovoltaicas en nuestras fabricas, sumando ya mas de 7MW
en produccion.

En materia de sostenibilidad y reduccion de emisiones, el nuevo Plan Estratégico
quiere sentar las bases sobre las que a futuro cumplir con los compromisos de
descarbonizacién fijados en el Plan Carbon Neutral de la compafriia; el avance hacia
una robusta contabilidad de emisiones, el suministro eléctrico de origen renovable
asequrado en contratos bilaterales a largo plazo, las medidas recurrentes de ahorro
de energia o el estudio de nuevos vectores energéticos nos tienen que llevar en
los proximos afios a importantes reducciones en la emision de CO, de nuestras

actividades. Ademas, la implantacion a escala industrial de los proyectos de
economia circular, que han estado siendo testados a nivel laboratorio, supondrd
una mejora en la eficiencia operacional de los procesos de decapado y galvanizado
del grupo. Gonvarri quiere apostar por un modelo circular en sus procesos, que
contribuya en la descarbonizacion de la cadena de valor del acero.

Creemos que solo los productos genuinamente sostenibles tendrdn cabida en el
futuro y que la sostenibilidad es un requisito fundamental para el éxito de cualquier
negocio a largo plazo. Con esta vision, y una actitud abierta frente a las nuevas
alternativas en la gestion del talento y la diversidad, el grupo Gonvarri y todos los
profesionales que forman de este gran proyecto, trabajan dia a dia para ofrecer a
nuestros clientes el nivel de excelencia al que les tenemos acostumbrados.

A través de la lectura de esta Memoria de Sostenibilidad correspondiente al afio
2021, os invito a profundizar en nuestro desempefio en materia ambiental, social y
de gobierno durante el afio 2021.

Muchas gracias.
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Gonvarri Corporacién Financiera, S.L. (en adelante Gonvarri)
nace en 1958, desarrollondo las actividades de fabricacion,
transformacién y comercializacion de productos siderUrgicos y

]
metales relacionados con la siderurgia convirtiéndose en una Ds‘"'gl n w e I I
referencia del sector de la transformacién del acero plano y el KT
aluminio en todo el mundo (102-1). G d
Ofrecer

Desde su inicio, Gonvarri Industries ha experimentado un b g D o I n g
estando actualmente presente en 26 paises con un total de 46 Gonvu"-i |ﬂdUSt.l:ies 2030 H soluciones metdlicas

crecimiento sostenible, diversificdndose a nivel mundial,

fabricas en operacién y 28 centros de distribucidn y oficinas. p
. para un futuro mas
La sostenibilidad es un elemento clave en la cultura de la .
seguro Yy sostenible

compafiia. Ya desde sus inicios, Gonvarri trabaja para crecer

como una empresa soélida y responsable, donde la cultura G

corporativa global conserva los mismos valores - Honestidad, do@

Humildad, Tesé6n y Trabajo - que marcd su fundador. Junto @ - \"3

ellos, la sostenibilidad se integra como un aspecto clave entodos D r I ve

los paises en los que estd presente, convirtiéndose en una via Gonvarrilndustries

para cumplir con su misién, dar respuesta a las expectativas de

Sus grupos de interés y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(102-16).

Los valores éticos y empresariales de Gonvarri Industries

marcan el camino e inspiran su propdsito “Doing Well by

Doing Good". . L.

Ya que solo actuando de forma correcta; creyendo en lo que se m.EjOI'Gr el rendqmento de nugstros
hace; obrando con honestidad y con coherencia se consiguen clientes pl’OpOI’CIOﬂGﬂdO soluciones
hacer las cosas bien. metadlicas innovadoras y sostenibles

basadas en una organizacion
mundial altamente colaborativa.
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Presencia Global & @ig@ -
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v

T @) g 463 ©28/:s ©6.185 /5632

Fdbricas Oficinas 'y centros Profesionales
operativas de distribucion propios
AMERICA EUROPA ASIA
Fabricas £ £y & cspPAfA = ReINouNIDO 48 NORUEGA @ TUROUIA
Centros de distribucion y oficinas ©O Gonvauto South Carolina O Headquarters O Steel & Alloy Popes Lane O GMH Norway O Gonvarri Turkey (Cepas)
; o © Gonvarri Burgos O Steel & Alloy Newton Aycliffe
Gonvarri Centros de Servicio an
gG ! I Metal < e {#) MEXICO O Gonvarri Barcelona O Steel & Alloy Bridge Street "Sugﬁﬁl Stlteknik U < InoiA
onvarri Metal Structures O Gonvauto Puebla O Gonvarri Tarragona O Steel & Alloy Union Street o talteknik 1y O GAIPL Pune*
© Gonvarri Material Handling o i : O Steel § Alloy Cannock** O GMH Sweden Off
) o O Off. GMS Baja California O Gonvarri Valencia Y O GMH Sweden DC
© Gonvarri Precision Tubes Suports Mexico © Gonvauto Barcelona O GMH UK DC
O Gonvauto Galicia © GMH Complete Storage ©suiza @®cinA
*No incluido en el alcance de la memoria & coomsiA © Gonvauto Navarra & Interiors Ltd (CSI) © GMH Kaufmann Systems O Gonvvama Shenyang
** Cerradaen 2021 00 Gonvarri Colombia 00 Hiasa & o cnAnA = FINLANDIA O Offices Gonvarri Asia
*** Actualmente almacén. Fabrica en construccion © Gonvauto Asturias O Gonvauto Thiringen O GMH Lohja O Gonvvama Changshu
O Laser Barcelona Gonvauto Automotive
@ BRASIL oL Valenci Gonvarri Aluminium WRUSH . B DL
. aser valencia O GMH Laubach © GMH Kirovsk O Gonvvama Loudi
© AMG Campinas O Laser Zaragoza o )
9 : 0 5G Kaluga © Gonvvama Chonggqin
O AMG Resende* O Laser Riera i Tutd ©O GMH Lampe Lagertechnik ) gqing
© AMG Parand O Flinsa O Gonvarri GMS DT @ RuMANIA |
i - ©O GMH Rasnov & ISRAEL
O AMG Rio Grande*** O Suports = HOLANDA O Agromega
O Addimen O GMH Holland DC & REP. CHECA
- O GMS Bilbao OFF, . O GMH Kredit
ARGENTINA
o O Road Steel Engineering @ cELich O GMH Czech DC

© Gonvarri Argentina © GMH Belgium DC

O Gonvarri Solar Steel

POLONIA
. w
o Gonvgrn Vizcaya @ ESLOVAQUIA O Gonvarri Poland
O Sogeisa O AMG Senica © GMH Poland DC
O Reca O Gonvauto Nitra - )
O Laser Boost O GMH Slovakia DC = HUMNGRIA
- © GMH Hungary DC
© PORTUGAL 4% DINAMARCA

© Gonvarri Portugal © GMH Denmark DC Gonvarri Industries (Temoria de Sostenibilidad 2021 @
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Principales magnitudes

102-7
A continuacion, se resumen las principales magnitudes en el gjercicio.

951.796 Cnpeter 4%5
onsumo .
energético Alcances 9 2 % |IIII Cifra de negocio @

Millones €

0 (G)) 1y2
83% 65.180 NYE 325

Certificacion VED
ISO 14001 tCO,eq Millones € mEiII?cI)':'l[e)sﬂ€

Eficiencia Illll
energética 7 6 %
1 7 G w h Certificacion * ll?oi-SBdEOO 6 1

: Total iy A F CAPEX
Ahorro total Economia 150 45004 formacion :
circular empleados o Millones de €

>90% 6.185 6

valorizados 5.632 perimetro Fabrlcu§’en
Memoria operacion

Contribucion Ambiental Contribucién Social Contribucidon Gobierno-Financiera
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Gonvarri Industries se orienta hacia un servicio completo para satisfacer las necesidades de acero y aluminio de los clientes por medio de cuatro unidades de negocio.

Gonvarri Centros de Servicio

Sectores

¢ Automocion
¢ |ndustria
e Electrodomésticos

Procesos

« Corte mecanico

e Tratamiento superficial

* Produccién personalizada

i NE

Gonvarri Metal Structures

Road Steel
Diserio, fabricacion e instalacion

de productos para sequridad vial.

Solar Steel

Disefio, fabricacion e instalacién
de estructuras metdlicas para
energia solar.

Mecano

Disefio, fabricacién e instalacién
de perfileria y sistemas para la
conduccion de energia y datos.

Steel Construction

Disefio, fabricaciéon y montaje de
estructuras metdlicas para naves
industriales, torres eléctricas, etc.

AgroTech

Disefio, desarrollo, suministro
y construccion de soluciones
integrales en invernaderos de
alta tecnologia.

Lattice Towers

Disefio e ingenieria de torres
eléctricas con los estdndares y
softwares mads avanzados.

Gonvarri Precision Tubes

Disefio y fabricacién de una amplia
gama de tubos, adaptados a los

requerimientos del cliente.

Gonvarri Material Handling

Soluciones de Almacenaje

Uno de los principales proveedores de
ingenierfa y fabricacién de sistemas
de almacenaje Yy manipulacion
ofreciendo un servicio integral, para
todos los entornos industriales.
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Gonvarri Industries estd presente en 27 paises (26 en el perimetro de la Memoria), lo
que nos permite dar cobertura a una parte significativa del mercado mundial. Asimismo,
continVa invirtiendo con nuevas lineas de produccion conforme se incrementa la
demanda, en nuevos productos y en iniciativas internas que mejoren el entorno.

Todo ello contribuye a que la compafiia mejore su posicionamiento en el mercado global.

* Almaceno construye el
centro de distribucion de
e-commerce de moda mds
grande de Colombia.

e GMH Constructor (Suecia)
desarrolla un nuevo
almacén de piezas de
recambio para automocion.

e Emotional Driving
presenta “12 meses,
12 cuestiones sobre
seguridad vial"

Gonvarri Industries,
empresa patrono del
IESE.

Gonvarri AgroTech
adquiere Agromega.

12
R J.le.leblgurs

CHRB?!D :

NEUTRAL" « 15° aniversario de
Webinar March Suports.

Febrero

A0
: o L
ofthsi e Seinicia la construccion
de la nueva fabrica de
AMG Rio Grande do

Sul en Brasil.

@ @nbm )
Marzo

e Webinar sobre

Carbon Neutral
2030-50en
Teams.

Suports

ANEXOS

Materialidad

ce Dt Garmmrnt y Admemrsin 40 Dogreses
e e

Dlploma de Honor

GONVARRI CORPORACION FINANCIERA, SL
By G e _

e Gonvarri Corporacion
Financiera galardonada
con el Diploma de
Honor de la AECA.

e AMG Campinas
construye naves
adicionales (4.200 m?)
para una nueva linea
de blanking.

Doing

e Gonvarri Solar Steel
obtiene el Marcado CE
bajo el estdndar EN 1090,

e Gonvarri publica

su Memoria de
Sostenibilidad 2020 en
formato interactivo digital
sin emisiones de CO..
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Julio

Gonvarri Barcelona
incorpora la primera
carretilla de litio del
grupo asu linea de
galvanizado.

Gonvarri Thiringen
inicia la ampliacion
de la capacidad de
almacenamiento de
producto terminado
Slitting.

I

Agosto

GMH Dexion ayuda
a paliar los daiios
causados por las
inundaciones en
Alemania.

Gonvvama
Changsu reconocida
como “Centro de
Investigacion
Tecnolégica

de Ingenieria
Empresarial”

* Ampliacion de
GMH Dexion
Rumania en mds
de un 35%, hasta
alcanzar los
13.700 m?.

e Flinsa comienza
ainstalar placas
fotovoltaicas en
las cubiertas de sus
naves.

Septiembre

e Seinaugura el nuevo centro
de 1+D de Gonvarri Metal
Structures (GMS).

Las oficinas centrales

de Madrid finalizan tres
pistas deportivas para sus

Presentacion del

estudio “Brasilefios al
volante, distracciones
y uso del movil”. o

Gonvarri Thiringen
inicia la produccion de

piezas estampacion en empleados.
frio en su nueva linea
laser blanking. Diciembre

Noviembre

N

Octwbre

e Gonvarri Turquia
(Cepas) finaliza el
refuerza de la estructura
del “sector A" para instalar
nuevos puentes groa.

e AMG Campinas finaliza
la fase 1 de renovacion
de la linea de retrofit
(decapado).

[ @ . \\.
Complejo deportivo
FRANCISCO RIBERAS
PAMPLIEGA

by S8
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Creacion de valor y gestion sostenible. Modelo Drive

Creacion de valor y gestion
sostenible. Modelo Drive

Drive es el Modelo de Gestion que impulsa a Gonvarri crrn gt
Industries a cumplir sus objetivos de rentabilidad, crecimiento EINSTITUCIONES

y creacion de valor a largo plazo. Este modelo se apoya en
las personas, en la eficiencia y en la mejora continua de los
procesos, con un especial esfuerzo en materia de innovacion,
y siempre bajo el enfoque de la sostenibilidad y el modelo de
cumplimiento.

Gonvarri Industries estd firmemente comprometido con la
creacion de valor a largo plazo. Por ello, integra y actualiza su En este marco
estrategia con un enfoque integral ASG (Ambiental, Social y "ASG” destacan
de Gobierno) generando un impacto positivo en el cliente, la ’ T & los siguientes ODS IGUALDAD
industria, la sociedad y el entorno. @_) roveicun 13 alineados con el DEGENERD

@@ negocio.

Crecimiento
SALUD Rentable

Y BIENESTAR

EDUCACION
4 DE CALIDAD

Politica de Sostenibilidad, ODS Fonii 12
y Pacto Mundial de Naciones Unidas RESPONSABLES

La Politica de Sostenibilidad, aprobada por el Consejo de
Administracién, recoge la adhesién al Pacto Mundial de
Naciones Unidas, apoyando firmemente el cumplimiento de los
10 Principios Umyersoles, y esta alineada con los Objetivos de TR0 RECCATE
Desarrollo Sostenible. ECONOMICO
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Carta del Presidente

Ambiental

Plan Carbon Neutral 2030/2050 reduccion de
emisiones a través del uso de energia renovable, la
sustitucion de combustibles y la eficiencia energética.

\ SCIENCE
BASED
/ TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Firma del compromiso SBTi (febrero 2022).

Eficiencia energética, 86 MAEs implantadas (desde
2015), con un ahorro energético anual de 17,4 GUWh.

Economia Circular, mds del 30% de los residuos son

valorizados y 36% del acero utilizado de origen reciclado.

83% de las fabricas certificadas bajo el estdndar ISO
14001.

Carta del CEO | Gonvarri Industries | Creacién de valor y gestién sostenible. Modelo Drive

Social

Fomento del empleo estable y local.

Retencion de talento, evaluacion del
desempefio, movilidad y formacion.

Objetivo: Zero accidentes.
Plan de Seguridad “Doing Well

by Doing Safe”, ISO 45001,
formacion y concienciacion.

Atencion al cliente: una prioridad.

Accidn social: iniciativas corporativas y
locales para beneficiar a la comunidad local.

Cambio cultural: Digital WorkPlace

TransFormacion del modelo productivo y
los productos: SPG, innovacion y eficiencia.

@ Gobierno

Politica de Sostenibilidad,
Etica y Compliance.

e Canal ético y comité de ética.

e Comité Carbon Neutral: sequimiento de las
actuaciones con el objetivo Net Zero en 2050,

« Transparencia y compromiso.

¢ \/alor Econdmico Distribuido: 4.073 millones €.

¢ |nversion en actividades alineadas
con la Taxonomia Europea.

-
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102-40,102-42,102-43,102-46,102-49,103-1,103-2 Y 103-3

Las relaciones con los distintos grupos de interés
son un aspecto clave en Gonvarri Industries. Por ello,
desde 2013 se analizan y actualizan para mejorar su
cobertura, disponer de un mayor conocimiento sobre
Sus expectativas y orientar el contenido de la Memoria
en los émbitos ASG (Ambiental, Social y de Gobierno).

En Gonvarri disponemos de distintos canales de
comunicacién especificos para cada grupo de interés
identificado. La comunicacién es bidireccional y no
se dispone de una frecuencia establecida, ya que los
requerimientos de cada grupo deinterés son diferentes.

Empleados

e Encuestas de clima labaral global.
* Intranet “Leading The Change”.

¢ Reuniones interdepartamentales
con la gerencia.

¢ Reuniones informativas con el CEO.
e Comité de empresa y el Comité de

Proveedores

e Encuestas de evaluacion
de Proveedores.

e \/isitas y reuniones

Clientes

» Catdlogos, ponencias
y stands en ferias.

* Herramientas de comunicacion,
ej: "Plataformas B2B".

* Encuesta de satisfaccion anual.

periddicas. seguridad y salud. * V/isitas y reuniones periddicas.
* Portal de proveedores. * Gestion de incidencias. Sociedad:
e Gestion de 0
reclamaciones. @ @ @ comunidades y
administraciones
5t locales
Tercer G = * Relaciones con la administracion
sector onvur" @ local, asociaciones
Industries y otras organizaciones desde

e Iniciativas conjuntas
con organizaciones del
tercer sector.

¢ Colaboraciones
y voluntariado.

Medios de

comunicacion
* Andlisis diario de
noticias relevantes.
e [Notas de prensa.

e Canales sociales
y pdginas web.

Competencia
e Foros y
asociaciones.

¢ Colaboraciones
puntuales.

© O

la Direccién de cada fdbrica.

e Eventos y jornadas
de puertas abiertas.

e Encuentros
institucionales.

Accionistas
/ Alta direccion

¢ Reuniones e informes
periédicos entre los General
Managers y el CEO.

» Resultados trimestrales en
el orden del dia del Consejo de
Administracion.
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La compafifa tiene cada vez mds presencia en las redes sociales, 1o que nos permite acceder a un publico receptor mas
amplio. A continuacion, se resumen las principales magnitudes en 2021.

M an

Bublicaciooss | Parsonas

w €

Gonvarri
A3 T

H Explorar

@&  Configuracion

& o 2@ = "0

Gonvarri
AGerwani

Kagping Leaderzai n Siel Basiness,
w352 anid er eicie

788 Sug e

@ Magrd |7 pernarico

20 Siguiantn

Towerts ¥ reupuwstne

s Gonvarri Industries

viowos.

St e Coporm 122 R B ING

Gonvarri
indusiries

2.140 Followers

25 Post publicados

6.594 Visitas a los perfiles
de Gonvarri

21.888 Followers
80 Post publicados

Zﬂ “

i
QM Tube]

315 Suscriptores
43 Videos publicados

31.904 Visitas a los perfiles
de Gonvarri

Gonvarri Industries identifica sus asuntos relevantes a
través de un “Estudio de materialidad” realizado en
colaboracién con una empresa externa independiente
y una herramienta tecnoldgica de andlisis de datos e
informacién, donde se valora la importancia y percepcion
de los temas identificados. Este estudio se realiza con
una periodicidad bienal, realizandose el Ultimo estudio en
2020, que se actualizard en 2022,

Para surealizacidn se consultan fuentes internas (paliticas,
estrategia, etc) y externas (noticias, competencia,
tendencias, etc) ademds de consultar a distintos
grupos de interés como direccion, empleados, clientes y
proveedores, Este proceso nos permite identificar aquellos
asuntos ambientales, sociales y de gobierno (ASG) mads
relevantes para Gonvarri Industries y sus grupos de
interés,

ANEXOS

Materialidad

Cobertura interna y externa

102-46
Externo

Bench-
mark
sectorial

Informes
analistas

Andlisis
prensa

Opinion

Opinion
clientes

Opinion

empleados proveedores

Interno

Opinion

Jpiniof Compromisos
direccion

contractuales

Aspectos
clave

Estrategia

Se enviaron en total 2.056 encuestas a direccidon, empleados, clientes
y proveedores con una media de grupo del 58% de respuesta.

58%

participacién

2.056 enviadas
1.192 respondidas
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A continuacion, se resumen los asuntos materiales identificados (102-44)..
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Asuntos Temas incluidos 102-47 oDsS Capitulo
étlcu' 16 PAZ, JUSTICIA
cumplimiento  (Marco ético, anticorrupcion y cumplimiento. @}
y canales de Canales de denuncia. : Gobierno
denuncia
cR:rI10cclli:2te Relacion con clientes y proyectos de colaboracion que g{i@@?&"“ %Q
y producto contribuyan a desarrollar productos mas sostenibles. 4 Social
Gestién Programas solidos de formacion, desarrollo profesional y Euccon sk %9
vz ~ . I . ECONOMICO
del talent evaluacion del desempefio, que contribuyan a la atraccion y i
el talento y Social
retencion del talento.
Disponibilidad de una politica y un sistema de gestion de la
Seguridad Segundod y salud para los empleodqs y subcontratas, que gum )
y salud contribuyan a generar un buen ambiente laboral y a reducir los —'\4/3 _
accidentes e incidentes laborales. Social
g:sigg;ctos Politica formal y un sistema de gestién que contribuya a la 12 e @Q
ambientales mejora continua y la minimizacion del impacto ambiental, (e@) Ambiental
, . L s . . % Gl0
Economia Sistema de control y medicién de materias primas y gestion y 12 g &
Circular minimizacién de residuos que fomente la Economia Circular O :
Ambiental
Cambio o . M . 13 Fotou @
climatico Plan estrategico para avanzar hacia un futuro “Carbon Neutral P S

Ambiental

Materialidad

Ademds, se han analizado las respuestas en cada grupo de
interés, para obtener informacién de los asuntos materiales no
cubiertos de forma global. El resultado muestra que:

Para los grupos de interés internos, se considera material
(ademds de los anteriores):

Comunicacion

Gestion de riesgos

Accidn social y didlogo con la comunidad

Para los grupos de interés externos, se considera material
(ademdas de los anteriores):

Homologacién de proveedores

Innovacién y digitalizacion

Todos los temas materiales reportados se identifican en el
indice de contenidos GRI y en cada apartado de la memoria
correspondiente.

El estudio también mide la percepcion interna y externa que
los grupos de interés tienen sobre el enfoque y desarrollo que
Gonvarri Industries ejerce sobre los temas consultados.

En este dmbito, muestra una percepcién alta para los grupos
de interés internos consultados en asuntos relacionados con:
estrategia y gobierno sostenible, ética y canales de denuncia
y sequridad y salud, y, para los grupos de interés externos en
temas relacionados con: ética y canales de denuncia, sequridad
y salud y gestién de impactos ambientales,
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Suelos

Desempeno Ambiental

Enfoque a gestion

Elcompromiso de Gonvarri con el medio ambiente arranca con la
certificacion del Sistema de Gestién Ambiental bajo el estdndar
ISO 14001.

Actualmente, estan certificadas el 83% de las fabricas del
grupo. Estan pendientes de certificacion las fabricas de Laser
Automotive (Barcelona, Zaragoza, Riera i Tutd y Valencia)
que por su actividad tienen un impacto ambiental muy bajo,
las plantas de GMH Kirovsk (Rusia), de GMH Lohja (Finlondia)
y de Gonvarri South Carolina. Con ello, el 93% de la plantilla
desarrolla su actividad bajo en estdndar 1SO 14001,

Ademds, para cubrir la materializacién de posibles riesgos
ambientales, realizamos provisiones financieras y disponemos
de garantias para cubrir la ocurrencia de estos riesgos en los
Sequros que tiene contratados, con una cobertura de hasta
20ME;

e Sequro de Responsabilidad Medioambiental
 (Cobertura de Responsabilidad Civil por Contaminacién Subita
y Accidental en la pdliza de responsabilidad Civil General.

Durante 2021, no ha sido necesaria la activacién de las
garantias de la Péliza de Responsabilidad Medioambiental que
el Grupo tiene contratada.

Asimismo, para el sequimiento y medicién de los datos y la
informacion ambiental relevante, desde 2017 se consolida
a través del software “Sygris-Medio Ambiente’, que

103-1,103-2Y 103-3

Management Systems tool for Health
and Safety, Environment, Quality and

Audits and Action plans

Gonvarri

Steel Services

Sygris|SGl

SPG

=

* R

ademads nos permite disponer de informes sobre los incidentes
parametrizados, monitorizar todos los valores de las analiticas
(vertidos y/o emisiones), la relacién de consumibles, el registro
de residuos, etc. Esto nos habilita para ver las tendencias y
transversalizar las mejores prdacticas disponibles internamente.

En 2021, para adecuar la plataforma a las nuevas tendencias

y proyectos, se ampliaron notablemente los campos de reporte
de informacién energética, principalmente los relacionados con

energias renovables (certificados en origen, PPAs, compra de
vapor/calor o autaconsumo fotovoltaico).

Con todo ello, Gonvarri monitoriza los impactos ambientales
derivados de su actividad a través de diversos indicadores que
miden su desempefio ambiental, lo que le permite medir su
evolucién e identificar oportunidades de mejora. A lo largo del
capitulo se muestran los principales indicadores de desempefio.
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Energia y emisiones

Consumo energético interno (GJ)

~Fi Electricidad Electricidad Gas GLP/ Diésel e .
consumo EHETQEtICO Convencional Renovable natural Propano proceso Diesel*  Gasolina*

El progeso produc;ivo de Gonvorrielsinltensivo en el consumo de ® Alemania 20.286 2718 29.898 _ 943 4.817 >81 58.943
energia, en especial, en unellos fabricas dopde hay procesos < RArgentina > 462 i B 920 i 3382
P E e L Y —
gnergético son Gspectlos muy impgrtontes dentro de la gestion ® Brosil 15.340 - 35557 7:556 1.318 29.771
de lo compafiia. @ China 49,489 17.568 - 2.274 929 94 70.354
@ Colombia 7.946 24.940 661 18 33.565
. . ‘» Dinamarca 264 659 158 1.081
Consumo energético interno so:1 ® Espaiia 255.718 168.375 959 7.901 6307 554 12308 452.123
En 2021 Gonvarriconsumid un total de 264 GWh de energia, de € €eeuu 16.965 3.825 4.1c¢2 418 25.330
los cuales 138 GWh corresponden al consumo de combustibles @ Eslovaquia 12,055 7.010 111 338 241 19.755
fésiles y 126 GWh corresponden al consumo eléctrico, siendo = Finlandia 803 1.195 eel 198 155 2.571
un 6 % de este consumo de origen renovable. = Holanda 140 349 587 482 1.558
S Hungria 407 86 493
Electricidad Z lIsrael 11 58 69
Vapor 3% convencional (" México 4.223 3.584 2312 1 10.120
Gasolina 1% # Noruega 67 594 248 910
Diesel 4% w Polonia 5.908 5.159 569 1336 12.972
© Portugal 5.872 69 197 1.206 796 8.140
% R. Unido 569 12131 17.720 1.169 518 162 32.269
Electricidad w Rep. Checa 3.398 229 4.600 38 8.266
3% renovable ) Rumania 12.150 37.838 2.670 1.285 360 54.303
@ Rusia 9.339 27.003 1.530 192 58 7 16413 54.541
Gas natural & Suecia 5.952 134 2599 994 504  10.182
Practicamente todo el consumo de energia eléctrica en los @ Sviza 79,2 184 263
instalaciones se destina a produccion. Solo en torno al 6% del @ Turquia 6.909 23.297 85 303 30.593
total es consumido en la climatizacion. Total 429.093 25.557 404.333 22.384 12.000 21.456 7.747 29.225 951.796

*Vehiculos de empresa
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Fuentes de energia renovable

El Plan Carbon Neutral 2030/50 establece el objetivo de
disponer del 100% de la electricidad consumida de fuentes
con un origen renovable en 2030. Para ello, la compariia estd
haciendo un importante esfuerzo en desarrollar instalaciones
solares fotovoltaicas para autoconsumo y ademds, a través
de contratos de suministro tipo PPA o certificados en origen el
grupo estd avanzando en la compra de electricidad de origen
renovable, segin se muestra a continuacion:

Compra de electricidad de origen renovable

Las fabricas de GMH en Finlandia (Lohja) y Suecia (Stélteknik),
las de Reino Unido de Steel&Alloy (Aycliffe, Bridge Street, Union
Street y Popes Lane) y los centros de distribucién en Suecia
y Holanda cuentan con contratos de suministro eléctrico con
garantfas de origen de renovable. Al cierre del 2021, la compra
de electricidad de origen renovable asciende a 5.285 MWh
representando el 4,2% del consumo total de electricidad.

Compra de electricidad renovable (GdO) 2021

G)
Reino Unido 12131
Finlandia 803
Suecia 5.952
Holanda 140

Generacion eléctrica fotovoltaica para autoconsumo

Las fdbricas de Gonvauto Thuringen (Alemania) y Gonvauto
Puebla (México) disponen de instalaciones solares fotovoltaicas
para autoconsumo con una potencia instalada de 1.450 kW y
una generacién de 1.750 MWh en 2021

Finalmente, en GMH Kredit (Rep. Checa) destaca la instalacion
de aerotermia con un consumo de origen renovable de 64 MWh.

Al cierre del 2021 el autoconsumo fue de 1.814 MWAh,
representando un 1,4% del consumo total de electricidad.

Ademds, se dispone de instalaciones fotovoltaicas destinadas
completamente a la venta de energia renovable en Gonvauto
Navarra y Gonvarri y Gonvauto en Barcelona, con una potencia
instalada de 1.800 kW.

Siguiendo con el Plan Carbon Neutral de la compafifa, para los
aflos 2022 y 2023 estdn previstos la puesta en servicio de
mds de 9 MW de nuevas instalaciones solares fotovoltaicas
para autoconsumo.

Consumo energético externo so: -

Gonvarri fabrica diferentes productos/formatos, con diferentes
acabados. Ademds, dependiendo de su ubicacion geogrdfica, el
modo habitual de transporte es también variable (barco, tren,
camioén, etc).

Esto hace que el cdlculo y la disponibilidad de datos para la
estimacién del alcance 3 resulte compleja. Actualmente se estd
trabajando en la definicién de una metodologia que permita el
cdlculo de dicho consumo energético y, por tanto, se espera que
para el afio 2025 se pueda reportar dicha informacion.

Economia Circular

Suelos

Agua y vertidos

Intensidad energética zo: 3

Gonvarri considera que medir su intensidad energética es una
buena forma de medir la eficiencia y el impacto de sus procesos.

El ratio anual resultante se calcula dividiendo el consumo
energético, entre el peso total de los productos vendidos en
cada pafs. Para el cdlculo se ha considerado tanto la electricidad,
como los combustibles, correspondiendo Unicamente al
consumo energético interno.

Intensidad energia (G)/ton vendida)

& Alemania 0,20
< Argentina 0,09
@® Brasil 0,09
@ China 0,20
& Colombia 141
© Espaia 0,19
&£ Eeuu 0,16
@ Eslovaquia 0,06
= México 0,05
(») Polonia 0,08
w Portugal 0,05
©® Reino Unido 013
# Rep. Checa 1,37
¢) Rumania 2,70
@ Rusia 0,62
€ Suecia 3,62
@ Turquia 0,87
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Eficiencia Energética 50243055

En su compromiso con la sostenibilidad y como un pilar
fundamental dentro del Proyecto Carbon Neutral, Gonvarri sigue
trabajando en mantener una produccion altamente eficiente a
través de la optimizacién energética de todos sus procesos,
lineas de produccién y equipos auxiliares, tratando en todo
momento de consequir unos ratios de produccion maximos con
el menor coste energético posible y manteniendo siempre los
altos niveles de calidad.

Para cumplir con este objetivo, desde el afio 2015 se viene
desarrollando el proyecto ECO-ENERGY, cuyos principales
objetivos son los siguientes:

e |mplementacién de un sistema de gestidn y monitorizacion
energética en las diferentes plantas de la Compafiia.

¢ BuUsqueda y ejecucion de mejoras de ahorro energético que
permitan reducir principalmente los consumos de gas, otros
combustibles fésiles, electricidad y agua.

Actualmente estdn monitorizadas 18 plantas del grupo y se
espera continuar avanzando en los préximos afios, tanto en
numero de plantas monitorizadas, como en el potencial y las
funcionalidades del sistema de gestion energética.

El control y monitorizacién de los consumos generales de gas,
electricidad y aqua, asi como los consumos de todas las lineas de
produccion, motores principales, compresores, iluminacién, calderas,
climatizacion, sistemas de refrigeracion, etc, tiene como meta:

e Realizar un seguimiento detallado de los consumos
especificos de las lineas y equipos auxiliares que permita
controlar su buen funcionamiento y operacion.

¢ fAnalizar y estudiar los consumos en las instalaciones con el fin
de identificar posibilidades de mejora y optimizacién energética
que permitan reducir tonto los consumos y los costes
energéticos, como las emisiones asociadas alos procesos.

@9 Ambiental @ Social

& Gobierno | ANEXOS

En lo referente a las medidas de ahorro energético y reduccion
de toneladas de CO, emitidas a atmosfera, se trabaja afio tras
afio para superar los objetivos marcados al inicio del proyecto.

Contador de Rhorros

F & &

Electricidad

Gas Natural Agua

Economia Circular

11,75 GWh/afio| 5,69 GWh/afio | 7.125 m3/afio

2.533ton CO, | 1.416 ton CO, -

Durante 2021 se implementaron 8 medidas de ahorro
energéticos (MAEs) en distintas plantas del grupo, suponiendo
un aumento en el ritmo anual de ahorro energético de
2,21 GWh.

Con estas medidas son ya 86 MAEs las que se contabilizan
desde que se comenzd con el proyecto ECO-ENERGY. Con ello
se alcanzé un ritmo de ahorro energético anual de 17,44 GWh
que supone una reduccién en el consumo energético de la
compafiia del 7%.

Del total de los ahorros energéticos consequidos, un 67%

corresponde a consumo de electricidad y el 33% restante al
consumo de gas natural,

Agua y vertidos Suelos

Ahorro energético (GWh/Afio)

Electricidad [N WA W1 Gas Natural

Entre los medidas ejecutadas en 2021 cabe destacar las
dirigidas a reducir los consumos de gas natural en los hornos de
secado, la optimizacion de las redes de vapor y la disminucién
de los consumos residuales en lineas de proceso y equipos
auxiliares. Adicionalmente se sigue trabajando en otras medidas
como son: la optimizacién de los procesos de generacién de
aire comprimido, los sistemas de iluminacién y los equipos de
climatizacion.

El fuerte valor que Gonvarri da a su compromiso con la
sostenibilidad y el medio ambiente hace que la compafiia se
encuentre en todo momento buscando e invirtiendo en las
soluciones y tecnologias mds eficientes para sus procesos que
le permitan reducir al mdximo sus consumos energéticos.

La firme apuesta por la sostenibilidad y la eficiencia energética
ha sido y sequird siendo un punto fundamental en las politicas
de Gonvarri,
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Emisiones de gases de efecto invernadero

305-1Y305-2

En Gonvarri Industries, tras la aprobacion
en 2020 del Plan Carbon Neutral 2030-
50 se definié una ambiciosa hoja de ruta
con importantes objetivos de reduccion
de emisiones. Respecto a las emisiones
directas de gases de efecto invernadero, se
ha fijodo el objetivo de reducir en un 50%
los emisiones a 2030 vs.2019. Para ello
se trabaja sobre cuatro lineas de accion:
ahorro y eficiencia energética, sustitucion
de combustibles, desarrollo de electricidad
solar fotovoltaica y compra de energia de
origen renovable.

La monitorizacion de los consumos
energéticos y el cdlculo de emisiones son
el primer paso para disponer de informacion
rigurosa sobre la situacion real de la
compafiia en términos de emisiones, a para
elloen 2021 se hanincluido en elinventario
todas las fuentes de emisién, todos los
GEl y se han actualizado los factores de
emisién. Ademds, se estd trabajando en
un Cuadro de Mando de CO, que permitird
tener informacién fiable, centralizada y
actualizada sobre el estado del inventario
de emisiones en todo el alo largo del 2022.

Las emisiones de CO, se calculan siguiendo
GHG Protocol y el 2006 IPCC Guidelines for
National Greenhouse Gas Inventories.

Alcances 1y 2

Gonvarri  Industries en 2021 emitid a la
atmosfera 65.180 toneladas de (O, equivalente
correspondiente las emisiones directas (alcance 1)
y a las emisiones indirectas debidas al consumo de
electricidad (alcance 2).

Las emisiones directas de gases de efecto
invernadero (alcance 1) proceden principalmente
de: la quema de combustible fésil (gas natural, gases
licuados del petrdleo y diésel) en los procesos de
produccién, de la flota de vehiculos de empresa
(diésel y gasolina) y de las emisiones fugitivas de
los gases refrigerantes. En el 2021 las emisiones
directas fueron de 24.953 toneladas de (O,
equivalente.

En 2021, las emisiones indirectas por consumo de
electricidad y compra de vapor (alcance 2) ascienden
040.226 toneladas de (O, equivalente.

Alcance 1 Alcance 2

{@} Gobierno

ANEXOS

Economia Circular

Agua y vertidos

Suelos

Emisiones GEIl por pais. 2021 (tCO, eq/afio)

& Alemania 1.358,0 1.511,2 74,1 346,5 3.289,9
< Argentina 240,1 58,0 298,1
{ ) Bélgica 19 138 15,7
@® Brasil 445,0 1.797,2 476,8 87,7 2.806,7
@ China 8.595,8 888,0 178,7 69,6 9.732,1
@ Colombia 295,8 1.260,6 41,7 14 - 1.599,5
¢» Dinamarca 111 55,4 66,5
© Espaiia* 19.848,2 8.510,7 60,5 608,1 466,4 1244 29.618,3
£ eeuU 1.984,0 0,7 260,1 27,7 2.272,5
@ Eslovaquia 535,8 324,8 7,0 39,0 906,6
4= Finlandia 60,4 13,9 23,7 98,0
‘S Holanda 17,6 72 89,7
S Hungria 33,6 33,6
Z lIsrael 0,6 3,7 4,3
(#) México 559,6 145,9 01 12,6 718,1
$ Noruega 01 - 57,0 57,2
w Polonia 1.163,5 260,8 127,6 1.551,9
© Portugal 585,6 - 4,4 15,5 135,2 740,6
& Reino Unido 5.5 895,7 73,8 0,8 46,7 1.022,4
& Rep. Checa 432,7 232,5 - 3,0 668,2
¢ Rumania 1.157,7 19125 168,5 111,5 3.350,2
W Rusia* 1.784,7 1.3649 96,6 151 44 3.265,6
& Suecia* 26,8 25,5 10,5 243,3 306,1
© Suiza 0,3 254,9 12,6 267,7
® Turquia 1.1933 11776 5.3 23,8 2.400,0
Total 40.226 20.241 1412 1.186 1.977 137 65.180

(*) Incluye vapor en el Alcance 2
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Emisiones por origen tCO,eq. Alcance 3 Intensidad de emisiones 054

Directas 24.953 Respecto @ las emisiones indirectas de otras Ffuentes, Gclmlvorr] cons!dero lo intensidad de emisiones para medir la
reportamos la informacion derivada de los viajes corporativos eficiencia y elimpacto de sus procesos.

Gas natural c0.241 realizados, que ascienden a un total de 678 toneladas de CO., El ratio anual resultante se calcula dividiendo las emisiones
GLP/Propano 1412 Su distribucion se muestra a continuacion (305-3): directas e indirectas (305-1 y 305-2), entre el peso total de
Diésel 1.186 los productos vendidos en cada pais. En la siguiente tabla se
Diésel & Gasolina* 1.977 , Vigjes en detallan los resultados obtenidos en 2021
Gases refrigerantes (305-6) 137 <4 avion ﬂ Vigjes en
614 oo Vidies en tren
Electricidad 38.656 coches 4 o, coorc  ® Alemania 11,40
Vapor 1.570 de alquiler < Argentina 7,56
Total 65.180 59 €0, eq/afio @ Birasil 4,09
“ehiculos de empresa @® China 27,73
@ Colombia 67,04
Diesel & Gasolina* Electricidad © Espaiia 12,35
Diesel | £ ceul 14,59
@ Eslovaquia 2,69
(2) México 3,29
] w Polonia 9,73
Distribucion © Portugal 462
& Reino Unido 4,16
& Rep. Checa 110,63
Gas Natural () Rumania 166,32
@ Rusia 36,97
€ Suecia 108,77
@ Turquia 68,04

Vapor
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Emisiones evitadas

Eficiencia energética
En 2021 se implementaron 8 medidas de ahorro energéticos

(MAEs) en distintas plantas del grupo, suponiendo un
aumento en el ritmo anual de ahorro energético de 2,21 GWh.

Con estas medidas son ya 86 MAEs las que se contabilizan
desde que se comenz6 con el proyecto, alcanzdndose un ritmo
de ahorro energético anual de 17,44 GWh, que supone una
reduccion del consumo energético en Gonvarri superior al 7,5%.

Con ello se estima la reduccion de 361 toneladas de CO_/afio
en alcance 1y 267,6 toneladas de CO,/afio en alcance 2.

Compra de energia de origen renovable

Las fdbricas de GMH Lohja (Finlandia) y GMH Stalteknik
(Suecia) y las fabricas de Steel&Alloy (S&AR Aycliffe, S&A
Bridge Street, S&A Union Street y S&A Popes Lane), asi como
los centros de distribucién de GMH en Suecia y Holanda,
compran el 100% de su energia de fuentes de origen
renovables. Con ello, se evitd la emision de 853 toneladas de
CO2 en el ejercicio 2021.

Fuentes de energia renovable

A través de la energia solar auto consumida en las fabricas
Puebla (México) y Thiringen (Rlemania) se evitd la emision
de 612 toneladas de (O, (165 toneladas de CO./afio en
Alemania y 447 toneladas de CO./afio en México).

Asimismo, las instalaciones fotovoltaicas de Gonvauto
Navarra, Gonvauto Barcelona y Gonvarri Barcelona, cuya
generacion se vende integramente a terceros evitaron, de
formaindirecta, la emision de 342 toneladas de CO, en 2021

{@} Gobierno

@9 Ambiental @ Social

Otros (aerotermia)

GMH Kredit instalé un sistema de bombas agua-aire
"gerotermia” en las dreas IX y X de la fdbrica, para la
calefaccion y el agua caliente de las oficinas y las zonas
sociales (vestuarios, duchas), que por sus caracteristicas se
considera aerotermia de origen renovable. Con ello, se evité la
emision de 35 toneladas de CO, en 2021.

Estructuras solares

La compadiia es muy consciente de los posibles efectos
negativos que puede provocar el cambio climdtico y frente @
este riesgo real, Gonvarri contribuye a su mitigacién a través
de la sociedad Solar Steel.

La principal actividad de esta division es la fabricacion y
suministro de estructuras solares, principalmente fijas y con
sequidor de un solo eje, que forman parte de los parques
fotovoltaicos cuyo objetivo es la generacién de energia
renovable que no emite gases de efecto invernadero a la
atmasfera,

En total, se suministraron estructuras solares para la
instalacion de 1.304 MU, distribuidos en 8 paises.
Estimando, entre otros, las horas netas de radiacion solar
por proyecto, asi como el porcentaje que supone el coste de
estas estructuras respecto al total del proyecto y el factor
de conversién aplicable a cada pais, estimamos que hemos
contribuido a evitar de forma indirecta un total de 118.348
toneladas de (O, en el gjercicio 2021

ANEXOS

Economia Circular

Agua y vertidos Suelos

Otras emisiones
305-7

Respecto a las emisiones derivadas de otras fuentes, estas
son puntuales, ya que afecta principalmente a las fabricas que
realizan tratamientos  superficiales/especiales  (galvanizado,
electrocincado, etc), donde los controles son realizados por
parte de un organismo acreditado con la periodicidad establecida
en los correspondientes licencias u otros requisitos legales. A
continuacion, resumimos las principales emisiones:

Otras emisiones (kg)

Particulas
NOx So, co (MP) HCl

£ Gonvarri 2307 0 715 25 1

Burgos
g Hiasa 7.166 0 8.486 329 167
& Gonvarri 151 0 17 0 37
= Tarragona

Gonwama o5, 4 166 0

Chongqing

Gonvvama

Changshu 0 0 0 84 0

Gonwama .55 0 0 0 0

Loudi
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Plan Carbon Neutral 2030/50

Para Gonvarri Industries ser una empresa neutra en carbono implica
formar parte de un importante compromiso en la lucha frente al cambio
climdtico, asumiendo una serie de acciones que promuevan y contribuyan

a atenuar su impacto. Por ello, definimos y aprobamos el “Plan Carbon
Neutral 2030/50" y lo incorporamos en la toma de decisiones, la estrategia

comercial, la gestién y el desempefio de la compafiia.

CARBZN;
X NEUTRAL™

“
Gonvarriindustries 2050

00!
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00y
%

%
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»

CARB::N:
NEUTRAL"

Gonvarrilndustries

Gobierno
Para su sequimiento y medicién se crea la figura del "Gobierno Carbon

Neutral’, formado por un Comité Carbén Neutral y un Equipo Operativo.

NEUTRAL
Hitos plan 2020-2050

Establecimiento de Rlcance 3: Reporte y objetivo. Objetivos a corto plazo Objetivos a
objetivos de reduccién Objetivos SBTi: largo plazo
de emisiones a 2030. BUSINESS T 5°C =3 é‘:‘:s - Reduccién del 50% de las emisiones Objetivos SBTi:
de RAlcance 1 (afio base 2019). Net-Zero.
* Reduccion del 100% de las emisiones . SCIENCE
| BASED

-/ TARGETS

i : CDP de Rlcance 2 (afio base 2019).
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

DISCLOSURE INSIGHT ACTION
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y

Agua y vertidos

y

Economia Circular, materias primas y residuos

Materias primas ...

Gonvarri Industries utiliza para la fabricacién de sus productos
diversos materiales. £l consumo de acero supone el 96,8% y
el aluminio el 2,7% del total, por ello a lo largo del capitulo nos

Aluminio

centraremosenelaceroporsualtarepresentatividad.
A continuacién, resumimos los consumos mMds
relevantes por pais;

Materias primas

Zinc y d6xido de zinc

Acido Clorhidrico

Otros*

Gestion de residuos

306-1, 306-2, 306-3, 306-4 Y 306-5

Los residuos producidos en las instalaciones estdn adecuadamente se-
gregados, monitorizados, identificados, almacenados y gestionados a
través de gestores autorizados conforme se establece en los procedi-
mientos e instrucciones del sistema de gestion.

En las fabricas de Gonvarri produjeron un total de 322.525 toneladas
de residuos, el 93% no peligrosos y el 7% restante peligrosos.

@® Alemania 279.410 9.078 - 0 21
< Argenting 39412 _ _ 0 1 gesiduols nc;] peligrosos:I zeg;/ro(?u{eron |ur;|t02t;| de 299.683 t,OPE|Gd((]jS‘
@ Brasil 647 268 ) ) 3142 31 estaca la C atarra cone 6 de total, 0 restante esta ormado
China 312232 38783 - 0 0 por embalajes de pldastico, cartdn, tablex, restos de madera, orgdnicos y
; - : : de construccion, entre otros. En el anexo 3 se detalla esta informacion.
- COIOTb'G 23859 - 95¢ eLs 60 Asimismo, en torno al 99% de los residuos no peligrosos son reciclables
€ Espana 2.379.105 18.229 5.667 14.301 163 (acero, aluminio, madera, papel, pldstico reciclable y materiales de cons-
$ EEUL. 120.442 35.359 - 0 0 ruccion).
@ ES',°‘_’°q”i° 319.533 18.083 - 0 0 Residuos peligrosos: se produjeron un total de 22.842 toneladas,
(*) México 210.626 /7.604 - 0 4 que en su mayoria provienen de las fabricas con procesos de galvaniza-
w Polonia 159.365 85 - 0 0 do, decapado y pintura, donde el cloruro ferroso del decapado supone el
© Portugal 160.193 45 - 0 0 44% del total. En el anexo 3 se detalla esta informacion.
& Reino Unido 233951 11.946 - 0 0 Respecto a su gestién y eliminacién, esta se realiza a través de ges-
& Republica Checa 6.040 . - 0 0 tores y transportistas autorizados (100%), dentro de cada pafs.
() Rumania 20.142 - - 0 223 Con el fin de mejorar la informacion final sobre la disposicién de los re-
@ Rusia 88.328 - - 0 199 siduos, principalmente en aquellos casos que van a centros de transfe-
& Ssuecia 2814 ) _ 0 12 rencia, a cierre de ejercicio se inicié un proyecto que permita unificar los
@ Turquia 35277 i 1285 364 0 codigos de gestion para cada residuo y jerarquizarlo en funcién de su
' ' tratamiento Ainal. En 2022 se dispondrd de informacién mas exhaustiva
TOTAL 5.037.992 139.217 7.904 18.022 714

al respecto, sobre todo para aquellos residuos de menor produccion.
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Iniciativas en Economia Circular

En los Ultimos afios, la economia circular se ha posicionado como un
tema clave en la gestién ambiental de las compafiias, reforzado, entre
otros, por la aprobacion del “European Green Deal” a finales de 2019 y la
reciente "Estrategia Espafiola de Economia Circular’, ademds de la Agenda
2030 para el desarrollo sostenible.

En este marco y por sus caracteristicas, el acero es clave. Es un material
fundamentalenlasociedady el principal componente de todos los procesos
de Gonvarri, representando mas del 95% de sus consumos totales.

El acero se reutiliza, se funde y se remodela infinitamente, el hierro y
los demds metales que se emplean para producirlo poseen propiedades
quimicas y fisicas inherentes que no se alteran cuando se reciclan. Es el
material mds reciclado del mundo.

Los andlisis de ciclo de vida muestran que el empleo de acero reciclado
reduce considerablemente los consumos de recursos naturales y de
materias primas. Por cada tonelada de acero que se recicla la industria
siderUrgica se ahorra cerca de una tonelada y media de mineral de hierro,
un 85% de aqgua, un 80% de energia y un 95% de carbén y todas sus
correspondientes emisiones asociadas (Fuente: UNESID).

Ademas de los requerimientos encaminados a la fabricacion de vehiculos
mas ligeros, este aflo cabe destacar la cada vez mayor solicitud por parte
de numerosos clientes, principalmente de auto, de informacién sobre
el origen del acero (principal materia prima) con el objetivo de reducir el
impacto ambiental y de la huella de carbono de los vehiculos a lo largo de
su ciclo de vida.

En este marco, cobra cada vez mayor importancia el denominado “Green
Steel’, que acredita un acero con una notable menor huella de carbono (y
emisiones de CO,) frente al acero convencional.

Este acero, proviene de hornos eléctricos (cuya materia prima es la chatarra)
con procesos que utilizan fuentes energéticas limpias (electricidad de
origen renovable e hidrégeno, entre otros) (302-5).

El ciclo de la vida del acero

Produccion de acero

Extraccion de Manufactura
materias primas

N
Chatarra
preconsumo

Chatarra
pOsScoNsumo

Etapa de uso
Fin de vida/Reciclaje
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PROYECTOS DE ECONOMIA CIRCULAR EN GONVARRI INDUSTRIES

En Gonvarri, en vez de enfocar la Economia Circular como un objetivo final, queremos utilizar el concepto como una
herramienta que nos guie hacia una mejora continua de los procesos productivos y una mayor responsabilidad ambiental.

Las propuestas abarcan la totalidad del ciclo de vida, desde la produccién y el consumo, a la gestion de residuos, incluyendo

el mercado de materias primas secundarias.

1 Gestion integrada de la chatarra
301-3,306-2 Y 306-4

La chatarra es el principal residuo generado en Gonvarri. Es
ademds 100% reciclable, por lo que cuenta con un sistema
integrado de recogida y valorizacidn centralizado para todas las
plantas del grupo.

La cantidad de acero descartado es muy variable dependiendo
del tipo de planta y producto fabricado. El sistema centralizado
consigue recolectary valorizar el 100% de la chatarra descartada
en produccion, reintroduciéndola posteriormente en la cadena de
valor y fomentando la produccion de acero y aluminio a partir de
material reciclado, con el consiguiente ahorro de materias primas
y emisiones. En 2021 se gestionaron un total de 293.097
toneladas de chatarra (98% de acero y 2% de aluminio).

2 Compras de acero reciclado
301-1Y301-2

La industria del acero estd viviendo importantes cambios en los
Ultimos afos. Las expectativas de futura escasez de materias
primas, la mayor disponibilidad de chatarra, los requerimientos
de las acerias para cumplir sus obligaciones en materia de
emisiones CO,, ademdas de las demandas de clientes y sociedad,
estdn fomentando un mayor uso de hornos eléctricos para
fabricar acero a partir de acero viejo.

Total producto:
5.037.992 Tn.

Acero procedente de siderurgia
eléctrica: 1.007.598 Tn.

Economia Circular

Agua y vertidos Suelos

En Gonvarri una parte significativa del acero utilizado en los
procesos estd compuesto por material reciclado,

Extrapolando los datos analizados en dos de las principales
plantas en Espafia, estimamos que aproximadamente el
20% del acero utilizado en el grupo proviene de la siderurgia
eléctrica y el resto de la siderurgia convencional. Por otro lado,
considerando el origen del acero, se estima que en siderurgia
eléctrica el 100% es chatarra (reciclado) y 20% en siderurgia
convencional provienen de chatarra.

Con todo ello, estimamos que el 36% del acero utilizado en el
grupo es de origen reciclado que, sumdandolo a la eficaz gestion
de la chatarrg, favorece el desarrollo de una cadena de valor del
acero mas circular,

Acero procedente de siderurgia
convencional: 4.030.393 Tn.

Acero no reciclado:
80% 3724.315 Tn.

Acero reciclado:

20% g06.079 Tn.
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3 Proyecto Abstract V SAQA V4 Decap Value sos-

En Gonvarri uno de los residuos con mayor impacto ambiental
son los acidos gastados, que se generan en los procesos de
decapado de acero al carbono y galvanizado por inmersién y
que dependiendo del proceso, tienen diferentes caracteristicas.

Los dcidos gastados procedentes del decapado de acero
son un compuesto de cloruro ferroso y dcido libre que no ha
reaccionado. Sin embargo, los dcidos gastados procedentes del
galvanizado contienen trazas de zinc que contaminan el bafio y
no permiten una economia circular,

En 2020 iniciomos un proyecto con el objetivo de recuperar
las sales ferrosas de los dcidos gastados del decapado, con un
nuevo proceso industrial rentable y sostenible que garantice
su comercializacion. Ademds, permitirg reutilizar el dcido
clorhidrico libre resultante, minimizando el consumo de aGcidos
comerciales, que actualmente es utilizado para la produccién de
cloruro férrico en las depuradoras de aguas residuales.

Una sequnda parte del proyecto se centra en la revalorizacién
de los dcidos gastados del galvanizado, que no solo contienen
iones ferrosos, sino también otros iones metdlicos como el zinc
derivados de las sujeciones y almacenamiento de las piezas
durante la inmersidén. El objetivo es separar las sales ferrosas y
las sales de zinc, para luego de esta forma valorizar un residuo
que actualmente es destinado al vertedero.

Esta nueva tecnologia deberd acompariarse de otras medidas
que afectan a los procesos de decapado y galvanizado, para
poder fijar el maximo contenido en hierro, garantizando niveles
de pureza muy elevados.

El proyecto se desarrolla bajo un convenio entre Gonvarri
Industries y el Centro Nacional de Investigaciones MetalUrgicas
(CENIM.CSIC), en colaboracién con La Facultad de Fisicas de la
Universidad Complutense de Madrid y el Instituto de Quimica-
FisicaRocasolano (CSIC). En 2021 continuamos con el proyecto,
que esperamos se finalice en el primer semestre de 2022,

Economia Circular

Agua y vertidos Suelos

4 ACV: Nuestros productos

Los Ultimos datos presentados por destacados cientificos
muestran cambios sin precedentes en el clima mundial, que
continuaran empeorando si no actuamos. Sin embargo, una
rdpida accion por parte de gobiernos, empresas y sociedad en
general puede minimizar este impacto, limitando sus efectos.

La Unién Europea, lidera estas iniciativas y desarrollg, requla y
adoptada mecanismos legales muy ambiciosos en diferentes
ambitos, aumentando su objetivo climdtico conforme al Acuerdo
de Parfs, entre otros, con objetivos de emisién vinculantes
para mas sectores clave y fijando una reduccion interna neta
de las emisiones de gases de efecto invernadero de al menos
un 55 % de aqui a 2030. Asimismo, a través del "Pacto Verde"
(NewGreen Deal) establece la hoja de ruta y los mecanismos de
financiacién necesarios para alcanzar la neutralidad climdtica
2050, Estas acciones afectan a sectores como la industrig, la
energia, el transporte y el sector financiero.

En este marco, las empresas desempefian un papel fundamental
y sus objetivos deben estar alineados con la ambicion y lineas
de tiempo correspondientes a un futuro de 1.5 °C.

Para el sector industrial disponer de informacién completa y
rigurosa sobre el impacto de sus productos es fundamental.
El andlisis de toda la vida Otil de producto, incluyendo su
reciclaje final (craddle-to-craddle) bajo el estdndar ISO/TS
14067 que especifica los principios, requisitos y directrices
para la cuantificacién y comunicacion de la huella de carbono
de un producto (CFP) en base a las Normas Internacionales
de evaluacion del ciclo de vida (ISO 14040 e ISO 14044)
para su cuantificacion, permite conocer su impacto y, con ello,
establecer acciones de mejora para su minimizacion.
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Gonvarri Industries inicié en 2019 dos complejos estudios
sabre la Huella de Carbono de Producto (CFP o Carbon
FootPrint) en las divisiones de Road Steel, que compara las
vallas de carretera de acero frente al hormigdn, concluyendo
con el menor impacto de las vallas de acero (publicado en
la Memoria 2019) y de Solar Steel, calculando la huella de
carbono de las estructuras solares de acero (publicado en la
Memoria 2020).

En 2022 se iniciard un ambicioso proyecto de la division de
Auto en colaboracion con Gestamp, para el cdlculo del ACY
del chasis de los automaviles.

N
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5 Cadlculo del RAlcance 3

Para conocer la huella y el impacto de los productos fabricados por -~ Fyentes de informacion consultada:
Gonvarri, disponer de informacién completa sobre las categorias « Mds de 250 proveedores para las compras de

aplicables en el Alcance 3 (otras emisiones indirectas, upstream y acero, aluminio, clorhidrico y zinc

downstream) es fundamental, o =
Para ello se han seleccionado las categorias de mayor impacto il Gl eSS o Ve
g J pacto, 5 categorias (Electrogalvanized 7%, Finished cold

como son: 1. Bienesy Ser\/_icios quuiriQOs, 3. Actividades rolled 15%, Hot dip galvanizing 49%, Hot Rolled
relacionadas con combustibles y energia, 4. Transporte y 18% y Pickled hot rolled 10%)

distribucion (proveedores) y 9. Transporte y distribucién (cliente)

y se ha realizado un piloto sobre las materias primas de mayor * Mas de 30 paises de origen.

consumo, como son, el acero (supone mds del 90%), el aluminio, ¢ Mas de 250 proveedores para las compras de

el clorhidrico y el zinc. En todas ellas, se analizaron las fuentes y acero, aluminio, clorhidrico y zinc.

la disponibilidad de informacion precisa, tomando como afio de  Mds de 80.000 referencias de producto entregado
referencia el 2019 (sin incluir la divisién de GMH). a cliente.

Este andlisis ha permitido detectar diversos puntos de mejora que
permitirian optimizar y automatizar el proceso, para la adecuada
trazabilidad en los datos de las cuatro categorias seleccionadas.

En el ejercicio 2021 se recalculard este resultado, en base ala :
informacién disponible. En 2022 se espera implantar las medidas Yy
y mejoras detectadas durante el andlisis, para disponer de '
informacion real, con fuentes completas y actualizadas, y de forma
automatizada.
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Agua y vertidos

303-1, 303-2, 303-3,303-4 Y 303-5

Salvo algunos procesos puntuales, la actividad desarrollada en
las fabricas no requiere agua para su funcionamiento, por lo
que presenta bajos consumaos. Sin embargo, al ser el un recurso
natural esencial y cada vez mds escaso, se monitoriza con el Ain
de consequir un uso sostenible del mismo. En 2021 el consumo
total fue de 287.580m3, un 8% mas que en 2020.

El agua consumida procedid en un 84% de la red, en un 14% de
fuentes subterrdneas y se reutilizaron 63m? de aguas pluviales
en Colombia. El consuma fue mayoritariamente industrial (72%),
sequido del uso sanitario (23%) y riego de zonas verdes (5%).

Indicar que ninguna fuente de agua se ha visto afectada

significativamente por la captacién de agua en la compafia
(306-5).

Consumo de agua

Riego

Sanitario £y Y4/ W Industrial

Zero water
discharge

En 2021 seinici6 el proyecto “Zero
water discharge” en la fdbrica de
Gonvarri Barcelona con el objetivo

de minimizar el impacto ambiental
asociado a las aguas residuales que se
generan en las lineas de electrocincado
y galvanizado.

Se ha hecho un inventario de los
puntos de vertido de las lineas, se han
caracterizado las aguas residuales
procedentes de cada uno Y se estdn
evaluando las tecnologias limpias mas
eficaces y sostenibles para cada caso
junto con proveedores especializados.

El objetivo es compartir los resultados
obtenidos con las fébricas que tengan
este tipo de vertidos y ampliar el
alcance del proyecto a las demds aguas
residuales del Grupo.
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Prevenir la contaminacion de suelos es un aspecto de gestién
clave. Las fabricas de Gonvarri disponen de las correspondientes
instrucciones y medios para actuar rapidamente ante cualquier
incidente y redliza actividades de sensibilizacién para
concienciar a todos los trabajadores.

Ademds, monitorizan y comunican los vertidos/derrames
producidos, describiendo el hecho y las actuaciones realizadas.

En 2021 se han producido un total de 66 derrames con un
volumen estimado de 733 m? no significativos en su mayoria
de aceite, todos ellos adecuadamente gestionados que no han
producido ningun dafio al entorno (306-3).

Asimismo, desarrolla actuaciones que minimizan este riesgo.
A modo de ejemplo, GMH Laubach en Alemania ha disefiado
un d@rea de lavado de hormigoén, para evitar que vertidos/

B

Ted OGOITAAT

derrames de agua contaminada, gaséleo, etc, atraviesen el
hormigdn y lleguen al suelo. Ademads, el proyecto se completard
con una limpiadora de agua de alta presion "Karcher”, un nuevo
depdsito de gaséleo para las carretillas correctamente aislado.
Con ello, el agua potencialmente contaminada fluye a través de
un separador de aceite, asegurando que No vaya directamente
al alcantarillado.

Enelcasodedetectarse contaminacionenalginemplazamiento
se realizon los actuaciones pertinentes para su limpieza.
Actualmente hay un proyecto en curso, tal y como se resume
a continuacion.

En el proceso de adquisicion de la fabrica de GMH Laubach
en Alemania se detectd una posible contaminacion de
suelos por Hidrocarburos Clorados procedentes del antiguo
proceso de desengrase con disolventes. Por ello, en 2019 se
realizaron los estudios necesarios para determinar la presencia
contaminacién de los terrenos, confirmando su existencia. En
2020 se realizaron pruebas para identificar la mejor alternativa
de descontaminacién, siempre en comunicaciéon con el
organismo competente,

En 2021 el resultado de estas pruebas confirma que la
descontaminacién a través de “Enhanced natural atenuation”
(ENA) dio mejores resultados que la otra opcidn valorada
"In-situ Chemical Oxidation” (ISCO). Este sistema permitira
mejorar de forma notable las condiciones del emplazamiento.
En 2022 comunicaremos el resultado de la descontaminacion.
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Social

SOCIAL

37 Personas
49 Seguridad y salud
60 Clientes
69 Cadena de suministro
72 Creacion de valor: eficiencia, digitalizacion e innovacién
87 Contribucién a la comunidad
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103-1,103-2Y103-3

Propios Externos

Capital humano

102-8Y405-1

El perimetro global de Gonvarri estd
formado por 7.249 profesionales (6.185
propios y 1.064 externos), frente a los
6.450 profesionales (5.614 propios y
836 externaos) en el ejercicio 2020, lo que
supone un incremento global del 12%.

En 2021, conforme el perimetro de la
Memoria, Gonvarri Industries dispone de
6.299 profesionales (5.632 propios y 667
externos), frente a los 5.925 profesionales
(5.174 propios y 751 externos) en

el ejercicio 2020, lo que supone un
incremento del 6% de la plantilla. Enla
tabla se resume su distribucién por pais.

No se incluyen en el alcance de la
Memoria las fébricas de Resende
(Brasil) con 69 empleados propios y

1 subcontrata, Pune (India) con 406
empleados propios y 387 externos, ya
que Gonvarri no dispone del control en
la gestion, ni Reca adquirida en 2021
con un total de 78 empleados propios y
9 subcontratas, que se reportaran en la
préxima Memoria (405-1).

& Alemania 386 44

< ARArgentina 53 0

() Bélgica 8 0

e Br(.anl el . Personal

@® China 500 166

@ Colombia 248 131

{¢ Dinamarca 17 0

© Espaiia 1.788 229

£ ceuu. 82 >

@ Eslovaquia 175 10 propio

4= Finlandia 40 0 externo

% Holanda 28 0

2 Hungria 9 0

Z lIsrael 3 3

(*) México 105 14

# Noruega 25 0

w Polonia 115 0 P:rr:;ir::l

©® Portugal 92 5 b

& Reino Unido 257 7 categoria

W Rep. Checa 196 33

¢ Rumania 408 0

W Rusia 161 4

g :U.ecm 11285 ; intermedio i acor dpee le?]?]?:]
viza

@ Turquia 296 14

TOTAL 5.632 667

Caracteristicas de la plantilla

mujeres
hombres

18-25 anos
37%
+ 46 afos

Personal
propio:

edad

Personal
propio:
genero
30%
36-45 afnos

Distribucién
‘ ) porcentual por pais
(personal propio
y externo)

En el anexo 3 se amplia la informacién en las tablas; Tabla |. Personal propio por
pais, género y edad y Tabla Il Personal externo por pais, género y tipo.
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Atraccidn y retencion
del talento

En Gonvarri somos conscientes de que las personas son
el principal activo, ya que contamos con excelentes
profesionales en todas las dreas de negocio y paises.

Disponer de una estrategia que nos permita contar con
profesionales formados, cualificados y motivados, en un
ambiente de trabgjo agradable, es un aspecto clave para
crecer como empresa competitiva, sélida y sostenible, ya que
el desarrollo y futuro de la compafiia depende en gran medida
del compromiso y trabajo de su equipo. Por ello, la atracciéon y
retencién del talento es un aspecto clave para la direccidn de

RRHH en sus distintas fases.
(3]
ee
Estabilidad

Formacion y laboral
capacitacion

Contratacion

ulbg

- Promocion
Evaluacion del interna y
desempefio movilidad

8m

Rotacion

401-1

Buscamos profesionales que se ajusten a los requerimientos
de cada puesto, obviando cualquier tipo de discriminacion en
relacién a su raza, genero, edad, nacionalidad, religion, ideas
politicas, orientacion sexual, estado civil, discapacidad, origen
social o cualquier otra condicién de la persona.

Contrataciones

En 2021, en personal propio, se produjeron un total de 1.283
altas (1.122 hombres y 161 mujeres).

Contrataciones 1.122 161 1.283

En el anexo 3 se amplia la informacién enla tabla lll.

Las contrataciones se produjeron principalmente en Brasil (19%),

China (17%), Esparia (17%), Rumania (12%) y Turquia (10%).

Alemania
Turquia @ < 1% Argentina
Rusia 2%
@ Brasil
Rumanl’o‘ )

Espafic = W 2% Colombia

Salidas

En 2021, en personal propio, se produjeron un total de 1.116
bajas (1.004 hombres y 112 mujeres), de las cuales el 25%
corresponden a despidos y el 75% a salidas voluntarias.

Salida despido 254 27 281
Salida voluntaria 750 85 835
Total salidas 1.004 112 1.116
En el anexo 3 se amplia la informacién en las tablas [V.a. y b.
Alemania
Resto de paises < ARArgentina
Turquia @ @ Brasil

Suecia @
Rusio @

Rumania ‘ ’

Republica Checa w .

Reino Unido @ Eslovaquia

Las salidas se produjeron principalmente en Espafia (20%),
Turquia (16%), Brasil y China (12% respectivamente).

Esto supone una rotacion media del 20% (21% para hombres
y 14% para mujeres).

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidod 2021 @


https://indd.adobe.com/view/6514ae69-2b85-47e5-95ec-de15de5ab814

Gonvarri CULTURA ASG

@9 Ambiental @ Social

{@} Gobierno ANEXOS

Personas | Sequridad y Salud | Clientes | Cadena de Suministro | Creacion de Valor | Contribucion a la Comunidad

Promocion interna

Elproceso de “Promocion interna’, permite alos profesionales
adquirir nuevas responsabilidades y nuevos retos que mejoren
su desempefio, motivacion y compromiso con la empresa.

En Gonvarri contribuimos a su desarrollo y crecimiento a
través de las ofertas de trabajo, la promocion interna y la
movilidad. Cuando los puestos no son cubiertos por ninguno
de estos mecanismos se inician los procesos de contratacion
de externos, para lo cual acudimos a medios como Linkedln,
Infojobs o consultoras externas de seleccién, dependiendo del
puesto que se trate.

Periddicamente, publicamos las ofertas de trabajo a través de
"Job Posting” en la intranet corporativa u otros medios como
los tablones de anuncios, lo que nos permite cubrir puestos
internos especificos. Los candidatos interesados pasan por un
proceso de entrevistas con RR.HH. y con el drea que requiere el
puesto, para seleccionar al candidato mds idéneo.

Asimismo, se han producido un total de 54 promociones
directas, con 41 hombres y 13 mujeres,

Mujeres L3 VAY/ Hombres

Movilidad

En Gonvarri estamos en constante crecimiento, lo que implica
la necesidad de cubrir determinados puestos vacantes fuera
de Espafia y trasladar a determinados empleados en calidad
de "expatriados’, para lo que disponemos de eficientes
mecanismos de "Movilidad".

También se ofrecen oportunidades a otros empleados para
realizar desplazamientos de entre 1-4 meses de duracién, como
el caso de los “Equipos de arranque” como responsables de
trasladar la experiencia, el conocimiento y la cultura corporativa
a los nuevos centros en los distintos paises y formar a los
nuevos profesionales.

Sin embargo, en 2021 por las restricciones y riesgos derivados
de la pandemia COVID 19, no se realizaron desplazamientos
por parte de los equipos de arranque y, respecto a expatriados,
se ha trasladado un gerente de Espafia a Brasil, otro espafiol
de China a Argenting, y regresaron dos expatriados de China
a Espafia.

Estabilidad laboral

102-8

La estabilidad del empleo es una forma de demaostrar la
confianza en el equipo y en las relaciones a largo plazo.

Por ello, el 93% de los profesionales de Gonvarri estdn
contratados de forma indefinida y el 94% a tiempo completo.
Asimismo, fomentamos el empleo local, donde el 99% de los
empleados tienen nacionalidad local.

Distribucion por tipo de contrato

Hombre 4463 327 24
Mujer 751 54 13
5.214 381 37

Distribucion por duracion de contrato

Hombre 4544 270
Mujer 755 63
5.299 333

En el anexo 3, tabla V, se detalla la informacién por tipo de contrato y duracion
de contrato, género y pais
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Formacion
404-1 Y 404-¢2

La formacién es un aspecto clave para potenciar el talento y
crecer como una empresa innovadora y eficiente,

Por ello, en fundamental disponer de jévenes formados y
cudlificados, a los que ofrecer oportunidades y un empleo
estable y remunerado. En 2021 se han incrementado las
horas de formacion en torno al 40%, tras un ejercicio 2020
muy afectado por la pandemia COVID19, que obligd a eliminar
0 replantearse toda la formacién presencial, para evitar
riesgos de contagio y asequrar la salud de los profesionales.
En el anexo se detalla esta informacion.

Asi, el numero de horas formacion global en 2021 se situd
en 192.392, lo que supone 34 horas por empleado (media
de 31 horas hombre y 53 horas mujer).

Durante el afio 2021, Gonvarri Industries siguid potenciando
la formacién con el objetivo de generar una cultura de
aprendizaje en la compafia basada en satisfacer las
necesidades de Plantas y Corporativo.

Hombres

77%

Categoria 4}
3%

Personal de planta

Mando intermedio

Cursos e itinerarios destinados a perfeccionar
habilidades necesarias para afrontar el dia a dia de las
Personas en su puesto: organizacion del tiempo, liderazgo,
gestion de equipos, habilidades comerciales e idiomas, entre
otras.

Cursos e itinerarios orientados al negocio de
Gonvarri; ampliacién de las formaciones de Comercial
RAUTO, Itinerario de Supervisores de Gonvauto Iberia, CET
para GMH.

Formaciones en Procesos Clave: dada lo importancia de
los Procesos Clave en cada drea de negocio de Gonvarri, se
lanzaron diferentes formaciones acerca de aspectos como
Introduccion a los Procesos Clave, Gestién de la chatarra,
Gestion del stock, Marco de relacién con el cliente y Gestion
de riesgos comercial,

Formaciones en Compliance: durante el afio 2021, se
lanzaron diferentes formaciones en Compliance, adaptadas
a los diferentes perfiles formativos existentes en la
plataforma.

Atendiendo a los siguientes indicadores se puede observar la

Asi, una vez mas, la plataforma de formacion Academy ha importante evolucién de Academu;

seqguido teniendo un papel protagonista, en aras a favorecer
lo adquisicién de habilidades blandas por parte de las
personas que forman parte de la organizacién, asf como
conocimientos ligados al negocio en Gonvarri Industries, de
cara a contar con una fuente a través de la que preservar el
conocimiento de los expertos del grupo.

Ademds de continuar dando difusién alos diferentes perfiles
formativos existentes en la plataforma entre los empleados,
se han desarrollado:

- NUmero de personas actualmente registradas: 4688
- NUmero de horas de formacién: 6873
- NUmero de accesos; 14728

En el anexo 3, tabla VI se amplia esta informacién.
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A continuacién, resumimos alguna de las iniciativas mds
importantes puestas en marcha este ejercicio:

Idiomas Online

A través de la plataforma online, mas de 100 personas de 9
Plantas han realizado formacién en idiomas online de cara
reforzar diferentes habilidades relacionadas con sus funciones
diarias en su puesto de trabajo.

Formaciones comercial auto

De cara a incrementar los conocimientos sobre los productos y
nuevos procesos de produccién en Gonvarri Industries, se han
ampliodo y actualizado las formaciones sobre Laser Blanking,
Hot Stamping y Automotive Alluminium.

Gestion de proyectos Gonvarri

Los 20 participantes de Corporativo han podido realizar una
formacién hibrida (online y presencial) de 40 horas impartida
por “ESCP Business School” sobre gestién de proyectos basada
en la metodologia PMP.  El objetivo fundamental de esta
formacién ha sido comenzar a crear una cultura de gestién de
proyectos en la compafiia a partir de un sistema internacional
y homologado. Ademds, los participantes, divididos en equipos,
han padido desarrollar un proyecto con el que generar nuevas
iniciativas para la compafiia.

Gonvarri Material Handling

Se han dado diferentes pasos para que las personas
pertenecientes a esta division pudieran comenzar @
familiarizarse con Academy, a través de la puesta en marcha de
formaciones como el Cédigo Etico y de Conducta o sobre CET.

Ademds, a nivel local laos fabricas desarrollan sus propios
programas formativos en diversas materios ademds de
iniciativas que fomenten la empleabilidad entre jévenes.
A continuacién, resumimos algunos ejemplos de distintas
iniciativas:

Gonvarri Colombia desarrollé un programa de formacién
"Operaciones enla4®Revolucién Industrial”. El programa permite
al gerente de operaciones afianzar sus conocimientos en el
liderazgo del MIT en innovacion, ciencia, disciplinas técnicas y
de ingenieria desarrolladas a lo largo de afios de investigacion,
ensefianza y practica.

Ademads, contribuyd econdmicamente al desarrollo personal
de dos empleados financiando la formacién externa. El post
grado de un colaborador del drea financiera en la Universidad
de Medelliny la formacion a una empleada drea comercial enla
especializacion en mecdnica de suelos en la Universidad ERFIT.

Suports estd involucrado en brindar a los perfiles jovenes
recién salidos de la carrera, oportunidades para integrarse enla
compafiia a través de las becas de la Universidad Politécnica de
Valencia. En 2021 se firmaron dos convenios, incorporado a dos
técnicos con muy buenos resultados, ya que, una vez finalizada
la beca fueron directamente contratados. Esta una férmula
nos ayuda a conocer y formar a gente muy joven sin ninguna
experiencia profesional y proporcionarles un futuro dentro de
la organizacion.

Gonvarri Burgos, participd en la iniciativa educativa
‘Bachillerato emprendedor’ con padres, profesores y alumnos
del Colegio Nifio JesUs y el objetivo de descubrir el talento en
base a los perfiles que demanda la empresa, contribuyendo @
motivar y despertar el interés por todas las ramas cientificas y
orientar los estudios posteriores.

Gonvvama Changsu realizé una formacién durante dos
jornadas dirigida a los lideres de turno de equipos de primera
linea, enla que también participaron cuatro personas del drea de
Produccién de Gonvvama Loudi y Gonvvama Chongqing, donde
los participantes desarrollaron sus aptitudes de eficiencia y
liderazgo.

Gonvarri Solar Steel, el equipo de direccion de Solar Steel
participd con un proveedore externo en una jornada enfocada
@ “conocerse a uno mismo” para entender al resto, asumiendo
que la clave del desempefio de los equipos estd en la particular
dindmica de relaciones entre sus miembros, que finalizd con un
Escape Room.
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Evaluacion del desempeiio
404-3

En Gonvarri disponemos de un sistema de evaluacién de
desempefio por objetivos centralizado a nivel institucional
en la plataforma “ETWeb", principalmente para equipos de
direccion. El sistema permite a los profesionales disponer de
informacién sobre sus objetivos anuales, hacer un seguimiento
de los mismos y conocer el grado de cumplimiento, mediante la

Asimismo, en la mayoria de las fabricas tienen implantados sus

propios sistemas de evaluacion del desempefio. Estos incluyen
el personal de planta, cubriendo en muchos casos el 100% de la

plantilla, con una metodologia adecuada a su actividad que mide
pardmetros como la polivalencia en el puesto de trabajo. A conti-
nuacion, resumimos la distribucion de las DPO realizadas por pafs:

Evaluacion del desempefio: Fabricas

Directores

Mandos Intermedios

Personal de planta

evaluacion de desempefio y competencias (404-3), < Argentina 1 1 10 3 29 4
En 2021 seiniciaron un total de 354 evaluaciones, distribuidas @ Brasil 1 0 29 11 358 54
eptrg 13{ paises y, a cierre de ejercicio, estdn en fase de ® China 21 3 39 13 369 51
finalizacion y/o complgtodos un total de 231, tal y como se @ Colombia 5 5 14 6 106 19
muestra en la tabla adjunta. - -
© Espana 33 5 161 30 342 30
Evaluacion del desempefio: corporativo € EEUL. 6 1 2 1 84 1
Hombre Mujer Total @ E.slovuq.uia 5 1 13 2 122 29
® Rlemnanio 5 1 - #= Finlandia 1 0 6 1 24 8
o - < Holanda 0 0 0 0 22 4
= Argentina > c 7 = Hungria 1 0 0 1 5 1
® Brasil ! 0 ! Z Israel 0 0 0 0 0 0
@ China 1 0 1 (*) México 1 0 7 4 2 0
@ Colombia - 0 1 w Polonia 0 1 6 2 69 26
© Espaiia 127 37 164 @ Portugal 1 1 13 5 60 14
(*) México 10 4 14 £ Reino Unido 11 1 15 2 170 41
w« Polonia 6 3 9 w Rep. Checa 0 0 0 0 0 0
© Portugal 4 4 8 ) Rumania 0 0 28 8 249 44
Z Reino Unido 9 2 11 w Russia 1 0 8 4 31 9
@ Turquia 1 0 1 @TUI'QUI'CI 1 0 10 2 0 0
£ USA 5 2 7 Total 89 19 361 95 2.042 335
Total 176 55 231
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Clima laboral

Para mejorar el desarrollo, desempefio y la vida de los
profesionales de Gonvarri es imprescindible conocer su opinion
sabre diferentes factores que analizados de forma conjunta
permiten obtener una valoracién sobre su nivel de satisfaccion,
para ello realizamos con cardcter bianual la encuesta de “Clima
Laboral”

Lo encuesta redalizada en 2021 es un claro reflejo de los
dos complicados ejercicios (2020 y 2021) marcados por la
pandemia del Covid 19, que afecto en mayor o menor medida a
todos los paises en los que estamos presentes. En la encuesta
participaron 50 instalaciones (fébricas, oficinas y centros de
distribucidon), enviando un total de 4.852 encuestas con una
respuesta del 69,13%.

El asunto mejor valorado sigue siendo las condiciones de tra-
bajo y la Sequridad&Salud. Por el contrario, los peor valorados
son las compensaciones y beneficios, la innovacién y gestion
del cambio, asi como la formacién y la organizacién del trabajo.
El resultado de la encuesta fue comunicado a todos los traba-
jadores y responsables, para establecer actuaciones de mejora.

En la percepcién del clima influyen también aspectos locales,
asf cada compafiia disefia y pone en marcha planes de accion
de mejora especificos que también se pueden transversalizar a
otras compariias.

Mediante los programas "Growing Together"y "Be Healthy"
contribuimos a mejorar el compromisao y el bienestar. Como par-
te de las iniciativas desarrolladas, destacamos la mejora de la
flexibilidad de horarios o en las fechas de disfrute de vacacio-
nes, jornadas intensivas, mejora de instalaciones y nuevas posi-
bilidades para la realizacién de actividades deportivas.

En fabricas, donde el trabajo estd muy condicionado a las nece-
sidades del cliente y se trabaja por turnos determinados, la fle-
xibilidad y los ajustes necesarios se hacen de forma individual,
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Diversidad

405-1

En Gonvarri consideramos que la heterogeneidad de las
personas Y su distintiva contribuciéon nos dota de una
incuestionable ventaja competitiva. La perspectiva y la forma
de pensar de profesionales con origenes diferentes nos ayudan
a lograr cambios positivos en la organizacion, en los métodos
de trabajo e incrementa su capacidad de innovacion y de
respuesta a un mercado exigente como el actual,

En 2021 continuamos con el “Proyecto Diversity”, para
fomentar el talento diverso y el liderazgo inclusivo. El Programa
incorpora y articula esta variable dentro de la organizacién
a través de politicas, procesos y acciones de divulgacion y
concienciacion.

En relacién a la diversidad de género, continua con el proyecto
"Women of Steel” con el objetivo de concienciar y sensibilizar
sobre la igualdad entre mujeres y hombres y la necesidad de
romper con viejos paradigmas sexistas.

Destacar que en 2021 se esta elaborando un Plan de
Igualdad para el Grupo, que se publicard en 2022 y con el que
Se espera mejorar los ratios.

Mujeres 15% 85% Hombres

Contribucién a la Comunidad

El 8 de marzo para conmemorar el “Dia internacional de
la mujer”, por motivos derivados de la pandemia, no se pudo
celebrar la reunién anual,

Se realizaron pequefias conmemoraciones en algunas fabricas

y oficinas, como por ejemplo:

e Gonvarri Barcelona quiso también hacer de este dia un
reconocimiento especial a la mujer. Para ello, hicieron un
guifio en el color de las mascarillas, reflexionaron sobre la
inclusion laboral en la empresa y formaron al personal de la
planta materia Prevencidon del Acoso mediante la realizacion
de dicho curso en la App de Gonvarri,
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e En Gonvarri Argentina las mujeres se reunieron en un
desayuno en el que compartieron una charla motivadora con
dos mentoras especialistas del drea. Durante el encuentro,
reflexionaron acerca de diferentes conceptos, tales como el
rol de la mujer hoy, los techos de cristal en las corporaciones,
la innovacion, la educacion, el liderazgo, la motivacién o la
resiliencia, entre otros.

e En Gonvarri Turquia (Cepas) las mujeres se reunieron
para compartir experiencias motivacionales con objeto de
fomentar valores tales comolalealtad, la amistad o el respeto
entre compaferas y rechazar todo tipo de comportamiento
violento.

En cuanto alos profesionales con capacidades diferentes,
en la actualidad contamos con 85 empleados (75 hombresy 10
mujeres) distribuidos entre principalmente entre Espafia (41%),
Alemania (29%) y Republica Checa (15%). En el gradfico adjunto
se muestra su distribucion:

Alemania @M

. AW

Suecia \p
Republica Checa @@
Finlandia

W Eslovaquia

Gonvarri celebré el Dia Internacional de las Personas con
Discapacidad, un colectivo considerado como la “minoria mas
amplia del mundo’, que suele tener menos oportunidades,
laborales, sociales y econémicas. Para conmemorar este dig,
destaca la emisién y difusién entre los empleados un video
que recoge una accion de voluntariado realizado por con
la Fundacion Juan XXII Roncalli y Gonvarri. En el video, se
narraba una historia de seguridad vial transmitiendo conceptos
como la importancia de velar por la sequridad, la transmisidn
de mensajes positivos para motivar a conducir de manera
responsable y sequray el compromiso de todos y cada uno para
hacer frente a la pandemia del Covid-19.

Asimismo, favorecemos el empleo local para crear valor enlos
paises enlos que tenemos presencia. E192% de la plantilla es de
origen local. En el anexo 3, tabla VIl se muestra su distribucién.

Relaciones laborales

Gonvarri apoya los derechos de asociacion, representacién
sindical y negociacién colectiva. En todos los casos, respeta el
derecho a la libertad de asociacion y representacién sindical y
se aplican siempre los requisitos y obligaciones laborales de
cada pais (102-41),

Mo se han identificado centros y proveedores significativos en
los que la libertad de asociacion y el derecho de acogerse a
convenios colectivos pueden infringirse o estar amenazados,
en las instalaciones en operacion.

A través de los convenios colectivos o acuerdos similares, se
regulan las condiciones de trabajo (salarios, jornada, vacaciones,
etc) y las relaciones entre la compafia y los sindicatos. En
algunos paises, en los que los convenios no son de aplicacion,
las condiciones laborales se recogen en los denominados
"Handbook” o bien se aplican directamente las normas laborales
del pafs.

Convenio Handbook
h 69% 3L/ v otros tipos
colectivo de convenio

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidod 2021 @


https://indd.adobe.com/view/6514ae69-2b85-47e5-95ec-de15de5ab814

Gonvarri CULTURA ASG

@9 Ambiental @ Social

{@} Gobierno ANEXOS

Personas | Seguridad y Salud | Clientes | Cadena de Suministro | Creacion de Valor | Contribucién a la Comunidad

Beneficios sociales, salud y habitos de vida .-«

Beneficios sociales

Gonvarri es una compafiia diversa donde los beneficios sociales
no son homogéneos, adecudndose a las caracteristicas de
las distintas fdabricas y paises. En cualquier caso, para los
trabajadores no existen diferencias significativas entre los
beneficios ofrecidos a los empleados a tiempo parcial frente @
los que se ofrecen a los empleados a tiempao completo.

A continuacion, se resumen los beneficios sociales en las
distintas instalaciones y paises:

Seguro médico, disponen de este beneficio las fdbricas de
AMG Brasil, GMH Lohja (Finlandia), GMH Kirovsk (Russia),
Gonvarri Kaluga, Gonvarri South Carolina, Gonvarri Portugal
(para el empleados y su familia directa, y para directores/
gerentes solo cubre sus hijos/as), Gonvauto Puebla, Gonvarri
Colombia (para el comité de gerencia), Gonvarri Turquig,
Steel&Alloy UK (para white collar) y GMH Rasnov (Rumania),
dispone de ayuda bonificaciones para un seguro médico
privado, al igual que Southcarolina que ofrece seguro de salud,
visién y dental bonificado y GMH Laubach (Rlemania) ofrecen
chequeos y la posibilidad de vacunacién anual contra la gripe.
Ademads, también estd disponible en las oficinas y centros de
distribucion de GMH en Bélgica, Dinamarca, Holanda y Noruega.

Seguro de vida, disponen de este beneficio todas las
instalaciones en Espafia, GMH Laubach (ARlemania), GMH
Kirovsk (Russia), AMG Brasil, GMH Stélteknik, Gonvarri Kaluga,
las fabricas de Dongguan y Govvama en Chinag, Gonvarri Polonig,
Gonvarri Argentina, Gonvauto Puebla, Gonvarri South Carolina
(empleados a tiempo completo) y Steel&Alloy UK. Ademds,
también estd disponible en las oficinas y centros de distribucién
de GMH en Bélgica, Dinamarca, Noruega, Suecia, GMH UK y CSI,

Sequro de incapacidad/invalidez, disponen de este
beneficio todas las instalaciones en Espafia (con seguro de
vida), las fabricas de Dongguan y Govvama en China, Gonvarri
Polonia, Gonvauto Puebla, Gonvarri South Carolina (empleados
atiempo completo), GMH Lohja (Finlandia), GMH Bélgica, Suecia
y Noruega, Gonvarri Colombia (para el comité de gerencia), GMH
CSI(UK) y Steel&Alloy UK.

Servicio de comedor/tickets restaurante, disponen de este
beneficio las fébricas de AMG Brasil, AMG Senica (Eslovaquia),
Gonvauto Thuringen, Gonvarri Kaluga, GMH Kredit, Gonvarri
Argentina, Gonvarri Kaluga, Gonvarri Portugal, Gonvarri
Colombia, Gonvauto Puebla, Gonvarri Turquia, GMH Laubach
(Rlemania), GMH Lohja (Finlandia), las fébricas de Dongguan
y Govvama en China y Steel&Alloy UK. Ademds, también estd
disponible en las oficinas y centros de distribucion de Hungria,
UK, Holanda y Noruega.

Servicio de transporte, disponen de este beneficio de diverso
tipo para el transporte las fabricas de Burgos y Tarragona en
Espafia, GMH en Alemania, Gonvarri Portugal, Gonvauto Pueblg,
Gonvarri Kaluga, Gonvarri Colombia, Gonvarri Argentinag, AMG
Brasil, GMH Rasnov (Rumania), GMH Kirovsk (Russia), las
fabricas de Dongguan y Govvama en China y Gonvarri Turquia.
Ademds, los centros de distribucidon de GMH en Noruega
y Suecia y diversas instalaciones proporcionan coches de
empresa a direccién y al departamento comercial,

Bajas maternidad/paternidad, disponen de este beneficio
las fabricas de Gonvauto Puebla, Gonvarri Turquia, las fabricas
de Govvama en China (segur de maternidad) y en Espafia las
fabricas de Hiasa, Gonvauto Asturias y sus ingenierias.

Ademds, las fabricas tienen otros beneficios sociales
propios. A continuacion, resumimos algunos ejemplos:

En Iberia, Gonvauto Portugal entrega regalos/presentes
por diferentes motivos como; nacimiento, cajas de navidad,
un regalo para los nifios menores de 12 afos y un presente
en Pascua y en las fabricas de Espafia se entregan regalos/
presentes por diferentes motivos como; nacimiento, cesta en
Navidad y Gonvarri Tarragona dispone de servicio de lavanderia
para sus empleados, abonos para acceder al gimnasio y el SPA,
reparto diario de fruta fresca en los comedores, entradas para
el club de baloncesto de Tarragona y en las oficinas centrales
de Embajadores se dispone de gimnasio y centro deportivo con
pistas de paddle.
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En Espafia se puede contratar de forma voluntaria una poéliza
privada a través del Plan de Retribucién Flexible (PRF), con la
que se dispone de los beneficios fiscales establecidos por la Ley,
Su distribucion porcentual en 2021 se resume a continuacion.

*Incluye solo titulares de Gonvarri, no a sus familias.

En el resto de Europa, Gonvarri Polonia dispone de un fondo
de prestaciones sociales de la empresa y en efectivo para
vacaciones y otras ocasiones, Steel&Alloy (UK) participa y
financia el “Cycle to work & Life Style Scheme” para la movilidad
sostenible y Gonvarri Thuringen (Rlemania) entrega un cupén
para “"Babythings” por cada nacimiento, bonificacién para
guarderias y Health. En Eslovaquia, AMG Senica y Gonvarri
Nitra ofrece café y té gratis, y disponen de un fondo social que
incluye diversas ayudas.

En Latinoameérica, la fabrica de Gonvauto Puebla (México) los
beneficios sociales vienen recogidos en el “Plan de Previsién
Social para los empleados”, en el que se incorporan diversas
iniciativas como: vales de despensa, sequro de gastos médicos
mayores, fondos de ahorro, ayuda en especie por paternidad/
maternidad, becas y ayuda escolar, sequro de gastos médicos
menores, sequro de accidentes y vida, ayuda por matrimonio

y defuncion, Gonvarri Colombia también dispone un "Plan de
Bienestar Laboral” con diversas iniciativas y cubre la atencién a
primeros auxilios y Gonvarri Argentina dispone de una cobertura
sacial para comida y transporte.

En Asia, la fabrica de Dongguan en China dispone de un
plan de beneficios que incluye ayudas por casamiento,
fallecimiento, vivienda, servicios como agua y electricidad,
trabgjos en condiciones climatoldgicas adversas, transporte
para empleados y familias, rembolso médico y sequros, solo
para mujeres ayudas por nacimiento, lactancia y embarazo,
hospitalizaciones, comida en turnos de tarde y noche, bonus
anual, incentivos por seguridad y propuestas de mejora, examen
psicoldgico, ayuda econdmica por afio nuevo, distribucién de
articulos, té para empleados en los meses cdlidos y dormitorio
y comida para los residentes en la fdbrica.

Las fdbricas de Gonvvama distribuye ayudas econdmicas
en diversos beneficios para sus empleados, entre los que
se incluyen los cumpleafios, casamientos, nacimientos,
hospitalizaciones, fechas emblemdticas, subsidios al transporte,
alojamiento (en oficinas, y las fabricas de Changshu, Shenyang
y Chongging), chequeo médico y formacion de equipos.

Gonvarri Kaluga (Rusia) financia el sequro médico para los hijos
discapacitados de los empleados y Gonvarri Turquia, dispone
de un drea de descanso con café y té gratuito.

Respecto a la division de GMH, la fabrica de Kredit (Rep.
(zech) ofrece un reconocimiento por aniversario de trabajo,
bonus por antigledad y mejoras en la tarifa telefénica, GMH
Finlandia dispone de tarjetas de deporte y cultura con un
importe de 200€/afio, para utilizar, por ejemplo, en el pago de la
cuota de gimnasio o para ir al museo y Suecia (GMH Stélteknik)
subvenciona el gimnasio a sus empleados.

Fondos de pensiones
y/o planes de jubilacion
201-3

Solo estdn disponibles en algunos paises, bien por obligaciones
derivadas de la legislacion local o bien por ser compromisos
historicos.

En particular disponen de estos de fondos de pensiones en
Reino Unido, Alemania (Thuringen), Noruega, Suecia, Holanda,
Dinamarca, Eslovaquia (Senica y Nitra), Polonia (GMH), Bélgica,
Suiza y South Caroling, asi mismo disponen de planes de
jubilacion de forma voluntaria en el Reino Unido.

En Espafia. solamente Barcelona dispone de un plan de
jubilaciones parciales recogido en el Pacto de Empresa 2017-
2022, asi como Reino Unido, Argentina y Eslovaquia (Senica).
En cualquier caso, son situaciones muy puntuales y poco
relevantes en el conjunto de la compafiia.

Conciliacion
401-3

Respecto a las bajas por maternidad y paternidad en 2021
corresponden a 120 hombres y 33 mujeres de los cuales
el 87% de los hambres y el 100% de las mujeres ya se han
reincorporado.
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Salud y deporte

403-6

El bienestar integral de los profesionales de Gonvarri
es fundamental para tener equipos saludables, felices,
comprometidos y mas competitivos. Por ello, hemos incorporado
dentro del eje de Drive "Personas” la linea de trabajo de
"Empresa Saludable” para ayudar a llevar una vida feliz,
saludable y plena, a través de una amplia gama de programas y
oportunidades enfocados a la nutricién y el deporte, ya que la
actividad fisica reqular contribuye a la buena salud.

Estas iniciativas se desarrollan de diversas formas enlas fabricas
y oficinas, adecudndolas a sus necesidades. A continuacion, se
resumen algunos ejemplos:

Gonvarri
Industries

En Espaiiaq, la fabrica de Gonvauto Tarragona continda con
su programa de "Habitos de comida saludable” disponiendo
de fruta fresca diaria en todos los comedores de la empresa
y fomentando el deporte a través de la disponibilidad de
pases completos para el centro deportivo Estival Park, Aquum.
Asimismo, impartié una jornada de concienciacidon con un doble
enfoque:; evitar el tabaquismo entre sus empleados y prevenir
los riesgos del Covid-19.

En los oficinas centrales de Madrid, cabe destacar la
organizacion y participaciéon en una nueva edicién de la Carrera
de las Empresas y en la carrera EDP Rock and Roll Running
Series, con representantes de Gonvarri Tarragona, Gonvarri
Burgos, Gonvauto- Gonvarri Barcelona, Gonvarri Valencia, GMS
y Corporativo.

En Hiasa y Gonvauto Asturias, se desarrollé un portal que
facilita informacién sobre deporte, alimentaciéon saludable,
bienestar emocional y responsabilidad social para empleados.

En Gonvarri Valencia se organizd una jornada IUdico-
formativa con dos conferencias “Claves para Sentirme Mejor en
el Trabgjo" y “Bienhumorados” con el objetivo de provocar un
cambio de mentalidad y ayudar a afrontar el futuro con energias
renovadas y con una buena dosis de ilusién, ademads fomenta el
deporte y la salud a través de su propio club de running y bike y
el patrocinio de carreras locales.
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La divisiéon Metal Structures (GMS) en Espafia lanzd "GMS
Healthy Life" para sus empleados, un programa de empresa
saludable que busca promover la Cultura del Bienestar. Ademas,
organizé un Torneo de Pddel en las instalaciones de Cover Padel
Avilés en la que participaron varios empleados.

Gonvarri Colombia se sumé a la campafia #PactoPorlLaVida
del equipo ciclista “Team Medellin”. El objetivo es fomentar el
deporte y generar conciencia en conductores y ciclistas para
que actUen de manera responsable en las carreteras.

il

Los trabajadores de los plantas de Gonvvama en China
formaron equipo de baloncesto y jugaron un partido amistoso
contra un equipo de VAMA, que participa en la liga local,
haciendo “teambuilding”, creando una atmésfera de cultura
corporativa positiva, donde los jugadores mostraron el espiritu
de "la amistad primero, la competicién después’”.

Asimismo, en este periodo de pandemia, cumpliendo siempre
con laos obligaciones de cada pais, se realizaron diversas
iniciativas. GMH Laubach (Alemania) ofrece chequeos
de salud y vacunaciones contra la gripe y Gonvarri Polonia
celebrd el concurso “VacUnate contra el COVID-19" para
promover la salud, donde los empleados mostraron las razones
para vacunarse y, con ello, fomentar la vacunacién en la planta
polaca. Aunque los enfoques son diferentes, todas las razones
son Unicas e importantes para cada persona, destacando que o
mas importante es que conducen a un bien comun. A finalizar el
concurso se entregaron los premios correspondientes.

En GMH Laubach se acordd con el consejo de trabajadores,
obedecer a una politica de “no fumar en las instalaciones”. Por
ello, se han instalado varias casetas de cristal repartidas por las
instalaciones para aquellos que deseen fumar, sin afectar a sus
compafieros, ni alterar la atmdésfera de trabajo, protegidos de las
inclemencias climdticas.
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Modelo de Gestion

El' modelo de Sequridad y Salud de Gonvarri Industries se basa en
elprincipio de integracién de la Sequridad en toda la organizacién,
enelreparto de responsabilidades entre todos los miembros de la
linea jerdrquica, y teniendo en cuenta los aspectos de sequridad
en todas las decisiones que se adopten, asi como en todos los
Procesos Y Nuevos proyectos que se acometan.

Las iniciativas y medidas han ido evolucionando a lolargo de los
afios, desde 2007 donde se declard la Politica de Sequridad y
Salud por parte del Presidente de la compafiia y se comenzaron
a establecer indicadores de sequimiento, asf como las primeras
politicas que aseguraran un cumplimiento de minimos en la
materia. Este compromiso sereforzé en 2011 con ellanzamiento
por parte del CEO del plan “Un Paso Adelante”, en 2014 con el
despliegue de un Eje especifico de Sequridad y Salud en el Plan
Estratégico global de Gonvarri Industries, y en 2017 el Plan de
Sequridad "Doing Well by Doing Safe”’, ya enfocado a mejorar la
cultura preventiva de la compafiia.

La mayoria de las fabricas del grupo (76%) estan certificadas
bajo el nuevo estdndar internacional de sequridad y salud
(Norma ISO 45001). Quedan pendientes Gonvauto South
Carolina y las fabricas que se han integrado recientemente en
la compafia, como las fabricas de Laser en Espafia, Flinsa, y del
grupo GMH (fdbricas de Kirovsk en Rusia, Kredit en Republica
Checa, Lohja en Finlandia, y Stélteknik en Suecia) (403-1).

Considerando estas certificaciones, el 85% de los empleados
de las fdbricas estdn cubiertos en el sistema de gestidn bajo los
estandares Norma ISO 45001 (403-8).

Seguridad §'Salud

El Modelo de Seguridad de Gonvarri no se conforma con el
mero cumplimiento de las citadas Normas internacionales
y los distintas legislaciones locales que les aplican a cada
planta, sino que va mds alld, implantando una serie de
sistematicas y politicas a nivel global con objeto de disponer
de una cultura preventiva con identidad propia, mucho mds
exigente que los citados estandares, en la que la Sequridad y
la Salud de todas las personas que acceden a los centros de
trabajo sean protagonistas principales.

Las Gerencias de las plantas mantienen un coOMpPromiso con
los principios rectores de las politicas corporativas en esta
materia, la cual cada dia se proyecta de manera mads visible
al resto de su organizacién. Por otra parte, existen las herra-
mientas necesarias y suficientes para facilitar la informacion
y comunicacion continua a los trabajadores y para la partici-
pacidn de estos en la actividad preventiva mediante la con-
sulta que se les hace acerca de las posibles mejoras en las
condiciones de trabajo y los Sistemas de Gestidn.

La percepcién externa por parte de las entidades certifica-
doras acerca de las herramientas existentes para mostrar
el compromiso visible de la Direccién y para aumentar los
niveles de consulta y participacion de los trabajadores (dos
aspectos clave sequn esta nueva Norma) han sido valoradas
favorablemente,

Endrea de Sequridady Salud dispone de dos plataformas para
el sequimiento y medicién de todos los aspectos relacionados
con la Sequridad y Salud de los empleados propios y ajenos:

Plataforma Sygris

Para el sequimiento comparativo donde se consolidan la investigacién
de incidentes y accidentes que se producen en las plantas, los
indicadores proactivos de desempefio y cumplimiento de las politicas,
y el sequimiento de la mejora continua en todas las plantas del Grupo
(incluidas Joint Ventures y plantas de nueva incorporacion).

Esta plataforma posibilita a una gran parte de los empleados de la
compafiia disponer de datos actualizados comparativos de las plantas,
tanto absolutos como relativos, sobre la accidentalidad y demds ratios
de gestion comparados con periodos anteriores y con el resto de las
plantas, asi como las investigaciones de cada accidente e incidente
acontecido o el estado de avance de las acciones correctoras o
preventivas detectadas y abiertas para la mejora, entre otros.

Plataforma CTAIMA 2.0

En Gonvarri las medidas, contrales y obligaciones establecidas para
los empleados son igualmente aplicables a todas las empresas
externas que acceden a los centros de trabajo.

A través de la plataforma CTAIMA, actualmente utilizada en las
plantas de Espafiay Portugal, se establece el registro de lainformacion
entregada a empresas externas que acceden a sus centros de trabajo.
Incluye un férreo control de la documentacién que dichas compafiias
estdn obligadas a reportar, tanto relativas a las propias compariias, a
sus actividades, a los trabajadores y equipos que aportan a la planta,
etc. no solamente para el cumplimiento de los minimos legales sino
para asequrar que dichas empresas disponen de Sistemas de Gestion
que dé un cumplimiento suficiente tanto en lo relativo a Sequridad y
Salud como a otros aspectos relativos a RRHH, Compliance, etc.
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Responsabilidades
y funciones

Estdn integradas en toda la estructura organizativa, siendo
la Alta Direccién de las plantas (considerando en la misma no
solamente al Gerente sino a sus reportes directos) los mdximos
responsables respecto al cumplimiento de los estdndares, la
mejora en las condiciones de trabajo y, en el Sistema, asegurar
el cumplimiento de las normas (difundidas y actualizadas) y, en
general, la proteccién de la Sequridad y Salud de las personas
presentes en las instalaciones.

En cada planta existen trabajadores designados para la gestién
Sequridad y Salud, con formacion regulada en este campo.
Segun el tamafio y las necesidades de la planta, estos tienen o
bien exclusividad para la gestién de la Sequridad y Salud laboral
0 bien comparten esta actividad con otras (403-3).

El control in situ de los riesgos en las operaciones y en
los puestos de trabajo, recae en los supervisores y en los
responsables de los departamentos como superiores directos
de los empleados y personas delegadas en planta, los cuales
reportan los sucesos acontecidos en las dreas de trabgjo y
participan en la realizacion de la investigacion de estos sucesos,
la inspeccién de las dreas de trabajo, la revisién de las normas
y las evaluaciones de riesgos, etc, debiéndose mostrar como
ejemplos en planta de la fAlosofia y el espiritu que tienen las
politicas, la misién y los objetivos en Sequridad y Salud.

Plan de Sequridad y Salud
“Doing Well by Doing Safe”

403-2 Y 403-9

Tras varios afios de reduccién significativa de la accidentabilidad
y de mejorar los lugares de trabajo, donde el nivel de riesgos
se ha reducido significativamente, Gonvarri decidié en 2017
acelerar la concienciacion en materia de Sequridad y Salud
por parte de todos sus empleados (en todos los niveles de
la organizacion), sensibilizando sobre la obligatoriedad de
aplicar lo que se les transmite respecto a las funciones y
responsabilidades adecuadas a su escala jerdrquica.

"

El Plan de Sequridad resultante “Doing Well by Doing Safe
define nuevas medidas relacionadas conla cultura, pero también
contribuye a reforzar el concepto "Para » Piensa > Actua’,
transmitiendo que una actuacién correcta es aquella que se
hace pensando en la Sequridad y fomentando el concepto de
“Sequridad Compartida” en el que cada empleado no solamente
se preocupa por su propia seguridad sino también por la de sus
compafieros, trasladando la preocupacion por la seqguridad de
todos, aconsejdndoles e incluso ayuddndoles en sus procesos
formativos.

Para un adecuado nivel de cultura preventiva en las

0rganizaciones se promueve;

e La visibilizacién en planta y ante los empleados del
compromiso efectivo de las Direcciones de las compafiias
con la Sequridad y la Salud.

e La creacion de herramientas que exciten la consulta a los
trabajadores y, en definitiva, su participacién en la mejora.

 La aceleracion de la ejecucién de las acciones planificadas
provenientes de las distintas herramientas de deteccion
existentes en el Sistema de Seguridad y la Salud,
principalmente aquellas que provienen de las investigaciones
de accidentes e incidentes, las cuales deben ser ejecutadas
de manera inmediata para crear una verdadera sensacién de
prioridad entre los empleados.
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Para su implantacién y difusion se desarrollaron numerosas
iniciativas, entre las que destacan (403-4 y 403-7):

¢ Nuevas sistemdticas de gestion: destinadas a aspectos
tales como, el sequimiento tutelado de la parte practica
del proceso de capacitacion de nuevos empleados, la
evaluacién periédica del desempefio en la sequridad de cada
empleado por su superior, el tratamiento y difusion interna
en cascada de los "Comunicados semanales de Incidentes”
transversalizados por corporativo (tanto en las reuniones
Top Gerencia como en los Top 5 de planta), etc.

e “Safety Tips”: difusion de videos interactivos de
concienciacién realizados y producidos internamente sobre
los principales riesgos en las actividades de Gonvarri.

e CCTV: circuito cerrado de television enfocado en la
utilizacién de imdgenes grabadas Unicamente para la para
la sequridad, ayudando en la investigacion de accidentes e
incidentes, y enriqueciendo la formacion del personal con
la muestra de hechos consumados que suceden con mayor
0 menor frecuencia mediante imdgenes que ilustran mas
que la simple explicacién de dichos hechos, estandarizando
en "Especificaciones Técnicas” las premisas, pautas y
requerimientos que habrdn de cumplir los futuros proyectos
que se desarrollen en el resto de las plantas del Grupo.

e Diagnéstico externo de la cultura preventiva por
compaiiias externas especializadas, trazando planes de
accién en base alos resultados obtenidos acerca del nivel de
penetracién de la cultura preventiva en las organizaciones y
la percepcién que tienen los empleados de dicha cultura.

* Proyectos de Seguridad en el seno de las iniciativas
de Industria 4.0, talleres en los que los trabajadores
efectian un nUmero apreciable de propuestas de mejora
en las condiciones de trabajo (que son posteriormente
planificadas y ejecutadas) a partir de la observacion directa
y después de haber recibido una pequefia induccién que
ayude a estimular la percepcion de los riesgos existentes
abstrayéndose de otro tipo de aspectos del entorno.

e Chasing Risks talleres en los que los trabajadores efectUan
un nUmero apreciable de propuestas de mejora en las
condiciones de trabajo (que son posteriormente planificadas
y ejecutadas) a partir de la observacién directa y después de
haber recibido una pequefia induccién que ayude a estimular
lo percepcion de los riesgos existentes abstrayéndose de
otro tipo de aspectos del entorno.

e Safety Stewards: iniciativa creada en Steel & Alloy y
extendida a otras plantas del Grupo de la Direccién Regional
Europe.

Asimismo, algunas plantas ya han finalizado el proceso de
disefio e implantacion de las sistematicas Lock Out-Tag Out
tanimpartantes por el nivel del riesgo del que tratan de proteger
y enfocadas a desarrollar de manera segura los trabajos de
mantenimiento, revision, ajuste, etc. en el interior de las lineas
mediante la parada consignacion, desahogo de energias y
sefializacién de los elementos méviles peligrosos durante Ia
presencia de empleados en las zonas de peligro.

Diagnéstico de cultura preventiva
en Hiasa y Gonvauto Asturias

Hiasa y Gonvauto Asturias llevan afios mejorando
en el campo de Seguridad y Salud. Con el fin de
profundizar mds en este dmbito, se contratd una
empresa consultora especializada en Sequridad
para pulsar cudl es la percepcién que existe
entre los empleados, mediante la realizacién de
entrevistas personales dentro de la metodologia
NOSACO-50, reconocida por la Agencia Europea
de Salud y Sequridad en el Trabajo como una
herramienta idénea de medicion del clima
preventivo.

La respuesta del personal ha sido muy favorable,
contando con la participacién de un grupo

muy extenso y representativo de la plantilla a

una bateria de 50 preqguntas. Las respuestas

Se procesaron por expertos para obtener un
diagndstico cuantitativo y un andlisis cualitativo
de los resultados, midiendo pardmetros como el
Compromiso de la organizacion, el Empoderamiento
de los empleados, la Ecuanimidad en el trato de los
sucesos, la Implicacién del personal, la Conciencia
de los riesgos, el Aprendizaje de los sucesos,

y la Confianza en las herramientas y Sistema
existentes.

La puntuacién final fue sido satisfactoria,
estableciendo un Plan de Acciéon en linea conla
mejora continua.
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Gestion de la salud

Los empleados de nueva incorporacion deben pasar
reconocimientos médicos obligatorios disefiados conforme a
protocolos especificos segun el puesto de trabajo a desempefiar
y con los cuales se declara la "aptitud” médica para dichos
puestos. Asimismo, periédicamente todos los empleados tienen
derecho a realizar reconocimientos por parte de los servicios
médicos conforme a dichos protocolos, tras los que se emite
una actualizacion de dicha “aptitud”.

En general, la labor de vigilancia y control del estado de salud de
los trabajadores estd externalizada, apoydndose en servicios
médicos autorizados sequn lo disponga la legislacién local al
respecto. Algunos ejemplos destacables son disponer de un
servicio médico en el centro de trabajo o disponer de un sequro
médico privado (beneficio social) en algunos palses, ademads de
la formacién para mejorar el cuidado de la salud (403-3).

Comunicacion

403-4

En Gonvarri Industries se han establecido diversas vias de
comunicacién que facilitan un flujo bidireccional permitiendo la
informacién y la participacion directa de todo el personal propio
y ajeno en temas relativo a sequridad y salud.

Mensualmente seretne la Gerencia de cadaplantaconel Comité
de Direccion para hacer un seguimiento del Sistema (objetivos,
Programas, Planes, inversiones, indicadores, etc.) y priorizar
los aspectos mas relevantes de forma rdpida, transparente
e integrada. Asimismo, se realizan reuniones diarias de 5
minutos de los grupos de trabajo donde el primer tema a tratar
es siempre la Sequridad (accidentes o incidentes acontecidos
el dia anterior, problemas surgidos en el desarrollo de los
trabajos, comunicados corporativos semanales, resultados de
inspecciones realizadas, etc.).

Ademads, en 2021 destaca la creciente participaciéon de los
Gerentes y miembros de los Comités de Direccién de las
plantas en el cumplimiento de la sistemdtica “One to one”
Esta herramienta trata de visibilizar el compromiso de los
miembros de los Comités de Direccidn en la sequridad mediante
la realizacién de “"observaciones” en los comportamientos y
manteniendo didlogos personales y directos con los empleados
para pulsar su opinién acerca de las condiciones de trabajo
existentes, las herramientas de gestién que permiten su
formacién e informacion continua, el contenido de las normas,
y las propuestas de mejora por parte de los empleados para
eliminar los eventuales riesgos existentes.

Este proyecto ademds trata de fomentar y promover la consulta
y participacion de los trabajadores enla actividad y en la mejora
preventiva, verbalizando sus problemas y propuestas ante las
personas con mds responsabilidad en la organizacion, que
conocen de primera mano de estas inquietudes.

Los supervisores son un eslabon clave en esta integracion,
aunque ni mucho menos el Unico. Estos supervisores deben
conocer perfectamente la normativa, vigilar su cumplimiento
y aplicarla, realizar inspecciones periédicas de sequridad,
identificar y notificar incidentes y accidentes e integrar en
definitiva la Sequridad de los empleados y de las instalaciones
como una parte clave de su dmbito de responsabilidad (403-2).

Asimismo, hay que resefiar la realizacion de talleres “Chasing
Risks" que fomentan la participacion de los trabajadores en la
deteccién de riesgos y de oportunidades de mejora, los cuales
tienen una buena recepcién por parte de los participantes
en cuanto a que se sienten participes de la mejora, y de los
cuales siempre surgen gran nUmero de acciones que son
convenientemente planificadas y ejecutadas.
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Talleres “Chasing Risks"
de Seguridad y Salud
en AMG Campinas

En septiembre se desarrollé el primer taller “Chasing
Risks” enla planta de AMG Campinas, Brasil que contd
con la participacién masiva de hasta 28 trabajadores
repartidos en 5 equipos distintos en un contexto mas
amplio.

Chasing Risks nace del convencimiento de que uno de
los pilares fundamentales de la mejora en Sequridad
estd en la consulta interesada a los empleados y la
participacion de los mismos en la mejora continua. En
este caso surgieron en un dia 55 acciones que serdn
apropiadamente planificadas y ejecutadas. Estos talleres
deben ser incluidos en los Planes SGl y desarrollados al
menos dos veces al afio.

Reconocimiento en medios
especializados al compromiso
de Gonvarri por la Seguridad

La revista "Formacién de Sequridad Laboral” incluyd en su
edicion de enero-febrero un reconocimiento ala labor y el
progreso en este dmbito de Gonvarri Industries.

El articulo hace una aproximacion al modelo de negocio
de la compafiia, para establecer el reto corporativo

yla estrategia en Seguridad y Salud, asi como las
lineas de actuacion claves en esta materia, tratdndola
transversalmente desde todos los dmbitos y focos de
actuacion: el técnico, el organizativo, el de gestion, y

el del trato con las personas. £l objetivo final, es crear
una cultura propia de Sequridad y Salud y que toda

la estructura de la compafiia interiorice y considere la
sequridad una condicion diaria de funcionamiento sine
qua non, considerdndola en

primer lugar en cualquier
actuacion que acometa o
decision que adopte.

Rdemds, en el marco del
“Plan Doing Well by
Doing Safe” presentd
la metodologia “One

to One” como caso de
éxito en la compafiia.

Reconocimiento Gonvauto Navarra
expone en Seguridad y Salud en el
ClUuster de Automocion de Navarra
(RCAN)

En abril, Gonvauto Navarra participd en calidad de ponente
en un encuentro del "ClUster de Automocion de Navarra
(RCAN)" en el marco del Plan de Competitividad en materia
de Operaciones, Mejora Continua y PRL.

Entre otros, expusieron sobre “Chasing risks:
herramienta de prevencién y gestién de riesgos
laborales”, presentando el compromiso corporativo,
en general, y el de Gonvauto Navarra, en particular, en
materia de Sequridad y Salud.

La ponencia gird en torno al enfoque de sequridad
integrada y al fortalecimiento de la cultura preventiva
aplicadas ala casuistica de la planta navarra, con objeto
de crear concienciacién, proactividad e involucracién de
todos sus trabajadores.
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Evaluacion de riesgos laborales ::: 10

Las “Evaluaciones de Riesgos Laborales” permiten a las
compafiias identificar y cuantificar los diversos riesgos a los
que estdn expuestos los trabajadores derivados de los distintos
peligros existentes en sus puestos de trabajo y actividades,
asi como se establecer las medidas preventivas necesarias y
suficientes para eliminar o aminorar el nivel de dichos riesgos
mediante acciones de tipo técnico, organizativo o mediante
la informacién y formacion de los trabajadores acerca de los
riesgos residuales que quedan después de haber adoptado otro
tipo de medidas de prevencion de riesgos en el origen.

Estas evaluaciones son actualizadas y revisadas de manera
continua siempre que se producen cambios en las condiciones
de trabgjo o las conclusiones de las investigaciones de
incidentes y accidentes que asi lo requieren, trasladando a los
empleados dichas modificaciones.

Las Instrucciones de Sequridad compilan toda la informacién
que los empleados deben conocer para evitar los riesgos, y

supone la primera derivada de las anteriores evaluaciones y
son determinantes en el contenido de la formacién impartida
alos empleados ante cualquier modificacién en las actividades,
para su inmediata actualizacion. Estas Instrucciones (como las
evaluaciones de riesgos) se deben efectuar con la participacion
de los supervisores y empleados a los que aplican las mismas y
la aprobacién de los responsables de los departamentos.

Asimismo, en las investigaciones de accidentes e incidentes
acontecidos se cuestiona internamente si el contenido
de las instrucciones de las actividades involucradas en el
accidente/incidente recogia efectivamente todas las normas y
precauciones de las que hay que advertir al empleado para que
dicho suceso no se hubiera dado.

En 2021 se identificaron 26 puestos de trabajos considerados
de alto riesgo de enfermedad profesional distribuidos entre
Colombia (35%), Suecia (23%), Turquia (19%), Alemania (15%)
y China (8%).

Se han detectado dos enfermedades profesionales en
personal propio hombres (una en Espafia y otra en Portugal), lo
que implica una tasa de enfermedad profesional en Espafia de
0,08 para hombres y en Portugal de 1,66 para hombres. El resto
de los paises es 0,0 para ambos géneros (403-3 y 403-10).

Ademads, anualmente se realizan en las plantas simulacros de
emergencia para estar preparados ante posibles incidentes
que puedan presentarse, ademads de incendios, como derrames,
rescates de personal suspendido en altura, primeros auxilios,
uso de dispositivos desfibriladores, y evacuaciones eficientes
de centros de trabgjo.

Simulacro de emergencia
en Gonvarri Burgos

Gonvarri Burgos llevé a cabo un simulacro parcial de
incendio en la sala de recarga de baterias de las carretillas
elevadoras con un compafero inconsciente.

Durante su ejecucién, se puso en marcha el plan de
emergencia de la zona actuando los equipos de primera y
segunda intervencion, asi como el de primeros auxilios y
el de evacuacion.

El simulacro resulté ser un éxito, fomentando las
capacidades de reaccién y de respuesta ante amenazas
de incendio. Los empleados de Gonvarri Burgos se
encuentran mas preparado para hacer frente ante estas
situaciones de emergencia.
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GRP en Gonvauto Barcelona para
prevenir los riesgos derivados de los
vuelcos de paquetes

En junio se desarrolld un “Grupo de Resolucion de
Problemas en la planta de Gonvauto Barcelona
(GRPs)” destinado a tratar de eliminar los riesgos
derivados de los vuelcos de paquetes, los cuales

pueden ocasionar dafios graves a los empleados que
coexisten con las carretillas. La realizacién de estos

GRPs es preceptiva en el caso de riesgos con alta
gravedad potencial o con alta recurrencia en los que no
necesariomente ha mediado un incidente/accidente, pero
desde luego necesario en estos €asos.

En este taller han participado un grupo multidisciplinar
formado por el Gerente de la planta, los responsables

de Produccién, de Logistica, RRHH, de H&S, y de SPG de
planta, personal de corporativo, el respansable del equipo
de carretilleros y, como es légico, empleados habituados

a realizar tareas de movimiento de plataformas metdlicas
y pallets de madera de producto terminado, que son los
que en definitiva han aportado mds acerca de la realidad
practica del dia a dia de estas tareas y las situaciones que
se encuentran de manera mas o menos habitual,

Como resultado, se acometerd un ambicioso Plan de
Accidn sobre todos los aspectos que pueden incidir
en este tipo de riesgos (manera de apilar los paquetes,
material empleado, redisefio del lay-out, etc.). Los
resultados de este ejercicio se transversalizardn a las
otras plantas de la Direccién Regional.

Principales indicadores

403-2 Y 403-9

En 2021 se han producido un total de 124 accidentes con baja
U 3483 accidentes sin baja, lo que supone un aumento respecto
al ejercicio anterior, donde hay que considerar que derivado de
la pandemia del COVID19 todas las fdbricas sufrieron cierres
temporales de diferente duracion.

Accidentes con baja sin baja
Hombre Mujer | Hombre Mujer

Personal propio 87 8 271 7

Personal ajeno 28 1 69 2

> Total 115 9 340 9

Sobre los resultados de este afio hay que sefialar que se ha
incrementado el indice de frecuencia, manteniéndose a un
nivel similar al indice de gravedad. En particular, el indice de
frecuencia de las plantas espafiolas es casi el doble que el
global de toda la compafiia en su conjunto.

En general, muchos accidentes con baja no tienen apenas
transcendencia desde un punto de vista preventivo, si bien se
encuentra en la politica de Gonvarri contabilizar y analizar todos
los sucesos que se producen en las instalaciones de cualquier
empleado cualquiera que sea su procedencia.

Sinembargo, hay una gran heterogeneidad entre los indicadores
de accidentalidad entre las distintas plantas del Grupo, asi como
en el nivel de cumplimiento de las politicas corporativas que se

refleja en los indicadores proactivos. Cabe destacar que mas de
la mitad de los accidentes se concentra en 5 compafiias.

Uno de cada 4 accidentes con dafio personal que se identifican
acaba en baja laboral (la peor relacién en los Ultimos 10 afios),
lo cual no se corresponde con una pirdmide de proporcionalidad
normal, por lo que se deben explorar medidas de gestion del
absentismo.

Mas de la mitad de los accidentes con baja tienen una duracién
de la baja inferior o igual a las 10 jornadas laborales perdidas y
enlas 2/3 partes han supuesto menos de 20.

Respecto al personal externo (subcontratas de actividad propia
y ETTs), el indice de accidentalidad resulta significativamente
mads alto en ciertos entornos geograficos y Direcciones
Regionales.

Respecto a los dafios por accidente, las manos siguen siendo
la parte del cuerpo mas afectada, acaparando la tercera parte
del total de estos, tanto los totales como los que ocasionan
baja, y no necesariamente por cortes, sino mayoritariamente
por golpes.

Este afio tenemos que lamentar un accidente mortal en personal
propio en Turquia debido a un fallo estructural de una de las
naves y dos accidentes mortales en una contrata en Burgos
durante los trabajos de renovacién de la cubierta de la planta
para mejorar su iluminacién y retirar los paneles que contenian
amianto que, si bien no es contabilizado este Ultimo al no ser
considerado personal subcontratado que desarrolla actividades
propias, si debe ser igualmente considerado a la hora de aplicar
las politicas de informacién, vigilancia y control como cualquiera
otra compafiia que pone a disposicién personal.
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Durante el Ultimo afio la gravedad de los accidentes conlesiones A continuacion, se detallan las tasas de accidentes en cada uno
graves (sin incluir fallecimientos) se ha incrementado. Se han  de los paises (en el resto de los paises es "0"):
detectado accidentes con estas caracteristicas en personal

propio hombres en ARlemania (1), Brasil (2) y Turquia (5) y un Tasa accidentes CON BAJA Tasa accidentes SIN BAJA
hombre en personal externo en Eslovaquia. Por ello, la tasa de

: : . Personal propio Personal ajeno Personal propio Personal ajeno
lesiones por accidente laboral con grades consecuencias se . . . .
resume a continuacion (en el resto de los paises la tasa es 0,0 Hombre _ Mujer | Hombre _ Mujer Hombre _ Mujer | Hombre _ Mujer
para ambos géneros y para personal propio y externo): @ RAlemania 23 27 64 0 ® Alemania 54 S 205 0

@ Brasil 9 0 0 0 @ Brasil 23 7 458 0
Tasa de lesiones accidente laboral @ Colombia 2 0 13 0 @ China 16 0 0 0
U EH IS TR AT © Espaiia 12 12 32 50 @ Colombia 7 0 38 0
ASG A RIS G £ ceuu. 5 0 0 0 © Espaiia 56 12 77 101
~ : Hombre Hombre @ Eslovaquia 5 0 38 0 £ EEUU. 9 0 0 0

Alemania 163 0.00 # Finlandia 17 0 0 0 @ Eslovaquia 5 0 0 0
® Brasil 2,56 0,00 (*) México 0 0 33 0 (*) México 10 0 0 0
@ Turquia 10,42 0,00 = Polonia 0 18 0 0 w Polonia 13 0 0 0
@ Eslovaquia 000 38,24 © Portugal 50 0 0 0 O Portugal 66 0 0 0
Tasa de lesiones graves: N° lesiones por accidente laboral registrables/N°® horas % R. Unido 0 0 0 £k Reino Unido 19 0 0 0
trabajodas x 1000000,

e O Rumania 0 0 0 w Rep. Checa 9 0 0 0
, , o & Suecia 14 0 0 0 w Russia 16 0 0 0
Destacar que las plantas siguen mejorando en la identificacion, @71 . 46 0 0 0 & Sueci > 0 0 0
notificacion y andlisis de "incidentes” que, si bien no han urquia w >uecia
ocasionado dafios personales, en otras circunstancias podrfan ~ Total 10 6 20 28 @ Turquia 35 0 75 0
haberlo hecho, y su estudio resulta muy Ctil para el aprendizaje Indice frecuencia: N accidentes con baja personal propio y ajeno/horas Total 31 > 51 56
a futuro y la mejora continua. trabajadas X 1.000.000

Indice frecuencia; N° accidentes sin baja personal propio y ajeno/horas
trabajadas X 1.000.000
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Dias perdidos por accidente Dias perdidos por otras causas

Los accidentes registrados han significado mas de 2.500 En 2021 se han perdido mds de 75.500 dias equivalentes por
jornadas laborales perdidas por accidente (35% hombres y 5% absentismo no planificado, que corresponden en un 86% a
mujeres). Los paises con mayor nUmero de jornadas son Esparia, hombres y en un 14% a mujeres. A continuacién se resumen las

Dias perdidos por otras causas
Personal propio

Turquia, Colombia, Republica Checa y Suecia. A continuacidonse  tasas por pais (en el resto de los paises es "0"):; Hombre Mujer
resumen las tasas por pais (en el resto de los paises es “0"). @ Alemania 39 4.0
) : < Argentina 13 24
Dias perdidos por accidente () Bélgica 4,2 0,0
Personal propio @ Brasil 19 09
Hombre Mujer @ China 01 0.2
® flemania 0,24 0,15 @ Colombia 15 06
@ Brasil 013 0,00 {2 Dinamarca 1,7 2,5
w Colombia 0,36 0,00 © Espaiia 11,2 6,1
© Espaiia 033 0,25 &= Finlandia 2.3 1,6
€ ce.uu. 0,03 0,00 < Holanda 57.9 26,3
@ Eslovaquia 0,05 0,00 < Hungria 16,0 0,0
¥= Finlandia 0,48 0,00 Z Israel 4,8 0,00
w Polonia 0,00 042 (*) México 04 2,0
© Portugal 1,22 0,00 # Noruega 7,0 17,7
£ Reino Unido 0,05 0,00 w Polonia 32,9 32,8
w Republica Checa 0,61 0,00 © Portugal 13,2 4,3
) Rumania 0,02 0,00 & Reino Unido 45 1,2
@ Suecia 1,57 0,00 ) Rumania 354 46,5
@ Turquia 1,05 0,00 & Suecia 6,6 16
Total 0,28 0,09 © Suiza 08 0,0
indice de gravedad: n° dias perdidos por accidente / @ Turquia 31 0,0
horas trabajadas por 1000 Total 7.5 7.8

Tasa: n° dias perdidos por otras causas / horas trabajadas por 1000
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Formacion y consulta

403-5

Formacion

La formacién y concienciacion es parte fundamental de la
cultura en Sequridad. La organizacion tiene identificadas las
necesidades formativas que aplican a cada puesto de trabajo
para que cada trabajador que lo desempefie pueda completarun
recorrido formativo completo que le garantice el conocimiento
global del puesto. Este recorrido conjunto, ha de ser actualizado
y refrescado cada tres afos.

En 2021 se impartieron mds de 61.500 horas de formacién
en Sequridad y Salud al personal propio. Cada empleado
recibié una media de 11 horas de formacién en Seguridad y
Salud. Ademds, se han impartido casi 500 horas de formacién
a personal proveniente de Empresas de Trabajo Temporal, ya
que este personal también ha de ser formado internamente
conforme a las politicas corporativas.

Hay que recordar que este es un aspecto basico enla gestion de
la Sequridad en cuanto a que redunda en el conocimiento por su
parte de todos los riesgos y normas aplicables en su desempefio
habitual pero asimismo también en la concienciacién acerca de
lo importancia de este aspecto.

Desde hace varios afios, invalucramos en la concienciacion
sobre Seguridad no solo a los empleados, sino también a sus
familios a través de diversas actividades como: visitas guiadas,
concursos de dibujo para los pequefios, jornadas con distintas
actividades para la familig, etc.

La formacién practica en planta apoyada por los supervisores
y los compafieros ademds debe complementar la ensefianza
tedrica, siguiendo la consigna de que la excelencia en sequridad
no consiste enactos puntuales sino enunhdbito de trabajo. Asi,a

cada nuevo empleado propio o proveniente de ETT incorporado
alaplanta se le debe identificar como tal y se le debe asignar un
tutor que efectUa un seguimiento mensual acerca del progreso
en la asimilacién y respeto de las normas explicadas, validando
la eficacia de la formacién tedrico-practica recibida tras cuatro
meses en la planta.

86,3 1114
27,8 574

Este supone un aspecto clave enla gestién de la sequridad que
redunda no solamente en el conocimiento de riesgos y normas
a aplicar para que cada empleado sepa qué hacer y qué no
hacer en cada caso, sino también en fomentar la conciencia de
que la compafiia exige trabajar de manera segura.

Distribucion por pais

Health and Safety training hours per 1.000 working hours
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H&S Training Hours per 1000 h 2019
e H&S training / 1000 h (AVERAGE)

H&S Training Hours per 1000 h 2020
M _Training hours per employee 2021

= H&S Training Hours per 1000 h 2021
~———Training hours per Employee (AVERAGE)
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Jornada de “Responsabilidades
legales y juridicas de los

supervisores en Seqguridad y Salud”

Gonvauto Galicia impartié una jornada con la
colaboracién de una empresa externa sobre la
“Responsabilidades legales y juridicas de los
supervisores”, A esta jornada asistieron tanto

los supervisores de la planta como su equipo de
Direccion, ademds de otros miembros de los equipos
de Direccion de la Divisién de Gonvauto Iberig, en
este caso en remoto por Teams.

En ella se desarrollaron las distintas implicaciones
que desde un punto Administrativo, Laboral, Civil

y Penal podrian tener sobre las compafiias y sobre
las personas que desempefian dichas posiciones el
acontecimiento de accidentes de trabajo de personal
propio o externo en las plantas, en este caso acorde
alo establecido en la legislacién y ala jurisprudencia
existente en Espafia.

El fin Ultimo es que cada empleado que trabaje

en Gonvarri entienda que debe desempefiar

Sus actividades de manera segura y cumplir sus
funciones segun su puesto. Por ello, los supervisores
son un eslabdn fundamental que garantice que la
cultura preventiva sea trasladada desde la direccion a
los empleados apropiadamente y asumida por estos
como una marca de los valores de Gonvarri.

Mecanismos de consulta

En Gonvarri Industries se habilitan canales de participacién para
los trabajadores que aportan su conocimiento de las tareas
para planificar e implantar mejoras de sequridad y ergondmicas
en los puestos de trabajo e instalaciones, tales como las Ideas
de Mejora en Sequridad, Chasing Risks, etc.

Enfunciéndelas caracteristicasyculturade cadapals, serealizan
reuniones periddicas de seguimiento con los representantes de
los trabajadores. En las plantas espafiolas trimestralmente se
celebran las reuniones del Comité de Sequridad y Salud.

La constitucion y el numero de Delegados de Prevencion
en Espafia estd constituido conforme a la legislacion aplicable
(Capitulo V de la Ley 31/1995 de PRL), siendo un comité
paritario y compuesto a partes iguales por la parte social y por
personas designadas por la empresa.

En el resto de los paises, al no ser un requisito legal en todos los
€asos, sus caracteristicas responden a las necesidades locales,
aungue su objetivo es siempre tratar los aspectos relacionados
con la sequridad y salud y la mitigacién de los potenciales
riesgos o accidentes laborales entre cualquier persona que se
encuentre en los centros de trabajo, cubriendo el 100% de los
trabajadores (403-4).

Todas las plantas disponen de delegados de prevencién, cuya
Composicién se resume a continuacién (403-1).

@& Alemania 23
% Argentina 6
@ Birasil 41
@ China 45
@ Colombia 8
4> Dinamarca 2
© Espaiia 56
£ ceuu. 6
@ Eslovaquia 10
S Holanda 2
(*) México 10
w Polonia 7
© Portugal 8
& Reino Unido 29
W Republica Checa 6
) Rumania 8
W Rusia 6
® Turquia 6
Total 279
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Calidad y clientes

El éxito de Gonvarri se basa en su capacidad para identificar y
satisfacer las necesidades de sus clientes, por 1o que todas las
compafiias estdan certificadas en IATF 16949 (Auto) o ISO 9001
(Metal Structures y Material Handling).

/TR
ISO
NI

G@T lFIEo

IATF

16949:2016

9001:2015  “<aus

Las Ultimas versiones de estas normas recogen como novedad
el andlisis de riesgos, lo que ha supuesto una exigente
adaptacién de los equipos.

La idea de esta evaluacion es identificar todos los posibles
problemas que podrian surgiren el producto o proceso, identificar
la criticidad global del riesgo y decidir qué hacer al respecto. Esto
suena bastante simple, pero presenta importantes desafios ala
Organizacion.

Las diferentes auditorias de certificacion/recertificaciéon o de
seqguimiento realizadas durante 2021 se han visto afectadas
por los distintos confinamientos y restricciones en los despla-
zamientos, debiéndose acudir @ medidas extraordinarias para
mantener los certificados: extensiones de las certificaciones,
auditorias especificas de la parte documental y en remoto, etc.

Clientes

Gracias a ello y a la implicacion de los equipos no ha habido
incidencias significativas.

Respecto al etiquetado de productos (formatos de acero y
aluminio), las obligaciones se centran en poder suministrar los
datos necesarios para una adecuada trazabilidad y una correcta
definicidn de sus caracteristicas (espesor, recubrimiento, etc.). En
cualquier caso, por sus caracteristicas, los productos de Gonvarri
no presentan ningun riesgo quimico o ambiental (417-1).

En el affo 2019 negociamos con el principal cliente un nuevo
Protocolo de Calidad que sirviera como marco de referencia
estable para las relaciones entre los centros productivos.
Su despliegue se ralentizé a causa de las restricciones en la
movilidad, aunque ya en diciembre se retomé la planificacién
inicial con un taller conjunto en Nitra (Eslovaquia).

Este tipo de talleres tienen la finalidad de que los equipos
locales entiendan el acuerdo y adopten su operativa en un
clima de estabilidad y transparencia.

Los resultados ya son visibles: los indicadores de Calidad que
afectan a Gestamp presentan una mejora del 19% en 2020 res-
pecto al afio anterior, tanto en nUmero de reclamaciones como
en ppm, y el acumulado desde el 2019 se aproxima al 50%.

Claims absolute value analysis — Time evolution

Fomarks:
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Gonvarri Library

En el 2021 se ha arrancado la Fase Il del proyecto Gonvarri
Library, consistente en la depuracion del cuerpo documental de
Gonvarri Industries.

El origen de este proyecto estd en el convencimiento de que
el crecimiento como organizacién estaba conduciendo a
una generacion excesiva de documentacion proveniente de
diferentes canales y almacenada en distintos repositorios. La
respuesta, Gonvarri Library, nacié como Unico repositorio de
toda la documentacion oficial Corporativa, estructurado, con un
flujo de verificacién y de autorizacion claro, en el que se pueden
encontrar todas las reglas, normas, controles, procedimientos,
qguias, etc, definidos por las Oficinas Centrales aplicables a toda
la organizacién y necesarios para el funcionamiento del Grupo.
Sus principales ventajas son:

 Localizacion central: esta centralizacién de la informacién
supone terminar con la busqueda infinita de documentos por
las redes de carpetas de la organizacién mejorando, de esta
forma, el ritmo de trabajo

¢ Agilidad en la busqueda de informacién: Gonvarri
Library estd disefiado en una de las herramientas del
proyecto Digital Workplace: SharePoint. SharePoint nos
aporta su gran potencia como herramienta colaborativa y
permite ademds indexar todo el contenido, lo que acelera
la busqueda de informacion evitando pérdidas de tiempo
innecesarias.

¢ Mejora del flujo de trabajo: gracias a la funcién de
automatizacion de las funciones de SharePoint, la edicién,
revision y aprobacion de los documentos serdn mas rapidas,
eficaces y trazables.

Gonvarri ‘ CULTURAASG & Ambiental €& Social & Gobierno ‘ ANEXOS

=

AR
)

e Seguridad de la informacién: de esta forma, la
organizacién trabaja con la certeza de que toda su
informacién estd segura ubicada en un mismo sistema,
sistema que puede incluir entre otras caracteristicas, la
recuperacion de datos en caso de desastre.

¢ Uso compartido de documentos: a través de links o bien
através de la creacion de grupos en Teams, otra herramienta
del proyecto Digital Workplace, los documentos pueden ser
distribuidos tanto de forma interna como externa. Con esta
caracteristica ya no son necesarias los pesados emails con
documentos.

e Control de versiones: en todo momento sabremos que la
documentacion con la que estamos trabajado es la Ultima
version.

Elacceso a Gonvarri Library, es decir, a toda la documentacién
Corporativa de la organizacion, se puede realizar de manera
sencilla e intuitiva a través de varios canales; Leading the
Change, APP de Gonvarri Industries y sincronizando SharePoint
en el explorador de los equipos individuales.
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Cercania con el cliente

Gonvarri apuesta por la personalizacion y la mejora
constante de los productos y servicios ofrecidos a sus clientes.
Para ello dispone de equipos comerciales especializados y
adecuados al tipo de negocio y producto, a través de los que
se presta una cobertura especifica detectando a su vez las
necesidades de cliente o incluso adelanténdose a ellas de
manera proactiva.

Adicionalmente la orientacién al cliente forma parte del ADN
de toda la organizacion de Gonvarri mds allg de los equipos
comerciales. Todos los departamentos, tengan o No exposicion
directa al cliente, desempefian su trabajo del dia a dia con este
enfoque. Gonvarri entiende la relacién con el cliente como una
estrecha colaboracién en aras de lograr alcanzar objetivos
comunes de manera exitosa en una clara situacién de win win
abogando por las relaciones cliente-proveedor de largo plazo.

Auto

Para Gonvarri, el sector de la Automocién genera el principal
volumen de facturacion. Los principales Clientes son los OEM's,
estampadores e integradores Tierl y Tiere.

El Area Corporativa Global de Comercial Auto cuenta con un
equipo de profesionales altamente cualificados en todo el mundo.

La consolidacion del Proceso Clave "Gestién de Ofertas” iniciado
en 2018 supone la estandarizacién a nivel de Grupo, un pilar
crucial de eficiencia y garantia de sostenibilidad dentro de la
organizacion.

El sector auto ha evolucionado claramente a un vehiculo con
equipamientos mastecnoldgicos, eficientesy conmenorimpacto
ambiental, como el vehiculo eléctrico. Por ello, colaboramos con
los clientes en el desarrollo de nuevas soluciones, procesos y
productos, enfocados entre otros al uso de nuevos materiales
como el acero de alta resistencia y el aluminio, mds ligeros, con
menores emisiones de CO, y mds sequros.

En 2021 ha continuado incrementdndose el procesado de
materiales para procesos de Hot Stamping incorporando
proyectos de nuevos OEMs y Tiers 1 al portfolio principalmente
en Europa y Nafta. Asimismo, Gonvarri continia ganando
proyectos de piezas exteriores e interiores de aluminio en
todos los perimetros geograficos en los que estd implantado y
en amplia colaboracién con los fabricantes de aluminio y OEMSs.

La puesta en marcha en Gonvarri Valencia en 2018 de la nueva
instalacion destinada al corte de blanks 2D a partir de bobing,
con las ventajas en materia de flexibilidad que implica para el
corte de pequefias series en Acero y Aluminio, ha sido todo un
éxito y ha superado las expectativas. La nueva linea de corte de
laser 2D que anunciamos el pasado afio ya estd en produccién
en Gonvauto Thuringen, y ha acaparado una gran atencion
por parte de los clientes del sector Auto en Centro Europa.
Gonvauto Thuringen consiguié rdpidamente la homologacién
de la linea por parte de varios OEMs.
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Solar Steel

Gonvarri inicia sus actividades en suministro de estructuras
para el mercado solar en el affio 2005, Su trackrecord actual
asciende a mas de 13GW de proyectos en un dmbito global
habiendo alcanzado hitos como convertirse en el suministrador
lider de sequidores en Europa en 2019 o haber suministrado el
proyecto fotovoltaico mds grande del continente hasta la fecha.

Desde 2018, todos los productos y servicios asociados a esta
actividad se suministran desde la entidad Gonvarri Solar
Steel, SL, la cual cuenta con un equipo renovado y reforzado
que aglutina a su vez toda la experiencia del pasado alcanzada
por el grupo.

Los principales clientes de Solar Steel son compadias
relacionadas con el desarrollo, construccion e inversién en
parques solares a gran escala (grandes eléctricas, IPPs y EPCs).
En una estrategia selectiva de clientes, Solar Steel trabaja con
aquellos que disponen de grandes carteras de proyectos y
vocacion de permanencia en el mercado, solvencia financiera,
buenas condiciones de pago y, en algunos casos, incluso
lo posibilidod de realizar acuerdos marco cubriendo varios
periodos anuales.

Enla actividad de Solar Steel destaca el desarrollo de productos
innovadores contando con la familia de sequidores TracSmarT+
en configuraciones 1V monofila, bifila y 2V, asi como un
amplio portfolio de estructuras fijas (RackSmarT) adaptables
a cualquier terreno y condicion de proyecto. Adicionalmente
cuenta con un sistema de control propio, con comunicacion
inaldmbrica y autoalimentacién amen de otras funcionalidades
adicionales enfocadas a mejorar el OPEX de cliente y a ganar
un mayor control de las actividades de Post Venta.

Cabe destacar a su vez la gama de servicios ofertados que
aportan valor afiadido al cliente a lo largo de las diferentes

etapas de la vida del proyecto fotovoltaico: ingenieria de
detalle, andlisis de cimentaciones, instalacion, O&M, etc.

Como respuesta a la globalizaciéon de su sector, Solar Steel
desarrollé una estrategia de diversificacién de fuentes de
suministro. La produccién de las estructuras conjuga plantas
productivas del grupo con una amplia cadena de suministro
basada en proveedores colaboradores en un dmbito global
(China, Turquia, Brasil, India, México, Espafia, Portugal, etc.). Esto
redunda en una ventaja competitiva clara que aporta una gran
flexibilidad y compromiso en plazos, permaneciendo el Know-
How de producto y proceso en Solar Steel,

Derivado de la pandemia, en 2021 también se pospusieron,
redujeron 0 cancelaron NumMerosos eventos presenciales,
foros y ferias, en los que Solar Steel ha venido participando
regularmente como expositor, No obstante, ha estado presente
en eventos como Genera (Espafia) o el Foro Solar de UNEF
donde tomd parte como participante directo en paneles de
debate de gran relevancia, asi como en reuniones monograficas

FISEES

L

presenciales con clientes actuales y potenciales de dmbito
nacional e internacional.

A nivel complementario y a raiz del despegue de herramientas
telemdticas de comunicacién con clientes y empresas
colaboradoras del sector, Solar Steel ha Liderado Webinars
técnicos de dmbito especifico de su segmento en el sector, asf
como ha sequido una estrategia de comunicacién mucho mas
activa tanto en Linkedln como en la prensa especializada del
sector,

Dentro del dmbito de Solar Steel, Suports como empresa de
ingenieria para el disefio, desarrollo y suministro de estructuras
solares para cubiertas, marquesinas de parking y estructuras
en suelo en el dmbito de la generacién distribuida, experimentd
un espectacular crecimiento, entre otros, por sus soluciones en
aluminio altamente competitivas en este segmento del sector
(generacién distribuida y autoconsumo) que lejos de contraerse
a prosequido expandiéndose a gran velocidad en los mercados
especificos donde estd presente.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidad 2021 @


https://indd.adobe.com/view/6514ae69-2b85-47e5-95ec-de15de5ab814

Gonvarri CULTURA ASG

@9 Ambiental @ Social

{@} Gobierno ANEXOS

Personas | Sequridad y Salud | Clientes | Cadena de Suministro | Creacion de Valor | Contribucion a la Comunidad

Soluciones de almacenaje

Gonvarri Material Handling (GMH) es uno de los principales
proveedores europeos de ingenierfa y fabricacién de sistemas
de almacenamiento y manipulacién para todos los entornos
industriales. Las principales soluciones incluyen: estanterias de
paletizacion, estanterias picking, maquinas de almacenamiento
vertical y estanterias para almacenes automadticos.

Los profesionales combinan un alto conocimiento, capacidad de
orientacion y asistencia prdctica. La sélida red comercial y de
marketing, les permite llegar a los clientes a través de multiples
canales, con oficinas comerciales en 15 pafses europeos y
cobertura a nivel global a través de las reconocidas marcas
Dexion, Constructor, Kasten, Stalteknik y Kredit.

GMH relne todas las fases del proceso, que incluyen:
planificacién, produccién, distribucion e instalacion de
estantes, asi como un servicio postventa. Todo ello, a través
de una notable capacidad de servicio, que le permite atender
anualmente a miles de clientes, donde el 80% de ellos son
recurrentes.

Lassolucionesde GMHenglobanunextenso abanico de clientes;
desde pequefias empresas locales hasta grandes corporaciones
internacionales, ademds de cubrir multiples sectores: talleres
de automocion y almacenamiento de neumdticos, empresas de
alimentacién y bebidas, cadmaras frigorificas, productos para la
construccidny comercio electrénico, entre otros. Recientemente
se ha incorporado el sector de granjas verticales como area
de expansion dentro del Plan Estratégico 2022-2024.
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Desde la division de GMS, Gonvarri Colombia se desarrolla Ia
linea de negocio Almaceno, que da cobertura al mercado de
Latinoamérica y Caribe.

Estd orientado en el sector industrial, comercial, compariias
del sector logistico y grandes superficies, con importantes
necesidades de almacenamiento y gestion logistica.

El modelo de gestién se basa en el desarrollo de productos
innovadores y en prestar una asesoria técnica especializada a
cliente, principalmente en Latinoamérica.
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Industria

Gonvarri Industries desarrolla la mayor parte del negocio de
Industria en Espafia y Portugal y continua incrementando su
presencia exportadora desde ambos paises.

También potencid durante 2021 con gran éxito el negocio
Industrial en Reino Unido y ha lanzado un importante proyecto
que contribuye a incrementar su presencia, en este mercado,
en Polonia y Alemania durante el ejercicio 2022 U siguientes.

En 2021 esta linea de negocio mantiene la tendencia
de crecimiento de cuota de mercado de pasados afos. A
continuacion se resumen las principales iniciativas:

Mantenimiento del plan de accién iniciado en 2016, que
contribuyd a incrementar su cuota de participacion en el
sector distribucion.

Respecto a las ventas SPOT (no programadas) sobre las
ventas programadas se mantiene al alza durante 2021, lo
que equilibra el mix de ventas global.

El sostenido crecimiento en comercio exterior, con la creacion
de nuevas delegaciones de venta en diferentes entornos
geogrdficos en los que teniamos poca presencia.
Continuacién del plan de potenciacién de la comercializacion
y venta de productos propios de cada una de las compafiias.

— " 7 7S,
L

e Potenciacion del desarrollo de equipos de trabajo con los
principales clientes con el fin de investigar mejoras de
producto y logistica.

e (reacion de departamentos comerciales mds especializados
en los clientes de Industria.

¢ Desarrollo e implementacion de canales de venta on-line via
market place y portal propio online.

En Industria se ha respetado y renovado, para todas las
compafiias de Iberig, un calendario de visitas de los equipos de
los principales clientes a las plantas y viceversa, de los equipos
a los instalaciones de los clientes.
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Road Steel

En Road Steel, desarrollamos, proyectamos, fabricamos e insta-
lamos todo tipo de sistemas de contencidn de vehiculos, lo que
nos permite ofrecer al cliente un servicio integral y a la medida
de sus necesidades.

El equipo de ingenieria de Road Steel desarrolla los mds nove-
dosos sistemas de contencién, estando en todo momento ala
vanguardia del mercado. Como principales logros del afio cabe
destacar los siguientes:

 Desarrollo de pretil para colocar sobre puentes existentes
con nivel de contencién H2 y sistema de proteccion de
matociclistas.

 Desarrollo de pretil HZ con anchura de trabajo reducida.

e Desarrollo de sistema de contencién TL4 segqUn normativa
NCHRP-350.

* Desarrollo de transicién de sistema de contencién N2 @
barrera de hormigén.
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Tubos de precision

La division de tubos de Gonvarri cuenta con una capacidad de
produccién de 150.000 toneladas/afio en las fabricas de Flinsa
y Gonvauto Asturias. La fabricacién de tubos de acero bajo
carbono abarca una gama de @8 hasta @130 mm, y desde @25
hasta @104 mm en acero inoxidable, Para ambos tipos, dispone
de un amplio portfolio de servicios, ya sea el tubo redondo 0 sus
diferentes secciones derivadas, como el cuadrado, rectangular,
oval y algunas otras formas especiales, adaptdndose a los
requerimientos del cliente.

Ademas, para dar una solucidn completa se dispone de distintos
mecanismos de corte a medida mediante tecnologias de sierra
0 de corte y de perforacién por ldser, ademds del proceso de
temple y algunas otras operaciones de conformado.

En su objetivo permanente de mejora continua, se realizan
importantes proyectos de |+D+i para el desarrollo de nuevas
soluciones y productos, donde el uso de Aceros Avanzados de
Alta Resistencia (AHSS) de Ultima generacion cobran especial
importancia.

Un claro ejemplo es la mejorar realizada en los tubos de los
reposacabezas en los coches, ya que durante su procesamiento
mostraban ciertas dificultades por su limitada plasticidad. Tras
un largo proceso de investigacién y con el uso de nuevos
aceros "extra ductiles” definimos un nuevo tipo de tubo de alta
calidad, que excede los requerimientos de las normas actuales.
Asimismo, también se han realizado importantes mejoras en el
“Finitube” mejorando notablemente el acabado en superficie,
ya que en muchos casos requieren componentes estéticos de
alta calidad, como cromados, pinturas de metal, etc.
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La satisfaccion y fAdelizacion del cliente una cuestién capital en Gonvarri para alcanzar sus objetivos de crecimiento rentable, por lo que esta se monitoriza de forma continua a través de una
comunicacién constante recogiendo su feedback de forma estructurada. Por ello, las encuestas de cliente son una importante herramienta de ayuda con el fin de valorar su grado de satisfaccién,
identificar puntos de mejora y fidelizar e incrementar la cuota de mercado.

Industria y auto

Periédicamente realizamos encuestas perso-
nalizadas, en funcién del tipo de producto y/o
area geogrdfica.

Este afio hemos implementado un nuevo Key
Process denominado “Marco de Relaciones
con Cliente”, siendo uno de los puntos mads im-
portantes que requla es la estandarizacion de
lo Encuesta de Satisfaccion, asi como la obli-
gacion de implementarla en todas las plantas
del Grupo.

Todas las compafdiias recogen los resultados de
Sus respectivas Encuestas de Satisfaccion, las
analizan, y crean planes de accién para mejorar
lo satisfaccion de los clientes en todos los dm-
bitos que nos relacionan con ellos.

: " - ; - -

Road Steel

Road Steel realiza las correspondientes
encuestas adecuadas a su negocio y tipo
de cliente. A finales de 2021 se lanzaron
21 encuestas que aun esta en proceso de
finalizacion. El andlisis se incluyen las 10
respuestas disponibles al cierre de ejercicio.

La encuesta cuantifica los siguientes pardme-
tros: calidad del producto, calidad de servicio,
plazos de entrega, actitud y resolucion de
problemas. El “Indice Medio Global de Satis-
faccion” es del 87,46%. Todos los pardmetros
tienen una valoracién media superior a 4 (so-
bre 5), siendo los mejor valorados: calidad del
producto, actitud y resolucién de problemas.

Solar Steel

Solar Steel realiza las correspondientes encues-
tas adecuadas a su negocio, donde se cuantifi-
canlas siguientes caracteristicas; Precio del Pro-
ducto, Calidad del producto y del servicio, Apoyo
Técnico al Cliente, Plazos de Entrega, Servicio
Comercial y Capacidad de Respuesta. Las dife-
rentes dreas de cliente con interlocucion directa
con Solar Steel reciben la encuesta de satisfac-
cién y valoran cada una de estas caracteristicas
en funcién de su grado de satisfaccién y en fun-
cion de su percepcion de la relevancia que tiene
cada caracteristica.

La puntuacién promedio alcanzada en 2021 es
de un 3.6 sobre 5 (superior al limite inferior pre-
fijado de 3.5). Todas las caracteristicas medi-
das con importancia maxima (3) tienen valores
de satisfaccion superiores a 4y las de impor-
tancia media (2) tienen valores superiores a 3.
Esto viene a ratificarse a través del grado ele-
vado de recurrencia que tiene con sus clientes
Solar Steel.

-

Gonvarri Material Handling
En GMH se han realizado encuestas en

diversos centros como Suecia, Holanda y
Rumania.

A modo de ejemplo, se resume el resultado de
la encuesta lanzada desde GIMH en Suecig,
donde respondieron 71 clientes, con una
valoracién media de 4,1 sobre 5. El objetivo de
la compafiia es disponer de menos de un 5%
de clientes "insatisfechos” (siendo insatisfecho
la valoracién de 1 o 2 sobre 5).

El resultado muestra solo un 1,7% de
insatisfecho, por lo que cumple sobradamente
con el objetivo propuesto.
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Cadena de Suministro

102-9Y102-10

En Gonvarri el proceso de compras se realiza de forma
diferenciada en funcién del tipo y volumen de compra:

Compras siderurgicas

El proceso de compras se considera un “proceso clave” por
su elevado impacto econdémico. El procedimiento "KP0100
Compras Siderurgicas” resume la metodologia de compras,
con sus diferentes variables, las responsabilidades en cada
etapa del proceso y los registros.

Este proceso comprende no sélo una visién de las compras en
sentido estricto, sino que presenta una visién mas amplia de
su funcion, conceptualizando la definicion de reglas y buenas
practicas enlos 5 grandes subprocesaos en interaccion continua.

En este ambito destaca el subproceso de seleccion y
homologacién de proveedores, donde se describen las pautas
a sequir para ser clasificado como “apta’, siempre que los
productos que puede suministrar estén validados por la
Organizacion.

Para ser clasificados como “aptos’, ademds de las obligaciones
relativas a producto, servicio, soporte, etc, se incluyen los
requisitos en materia de Gestién HSE, Responsabilidad Social
Corporativa y Cumplimiento.

Las cuestiones que se evalian estdn relacionadas, entre otros,
con los siguientes aspectos:

 Proteccion ambiental.

e |nformacién relevante sobre la plantilla.

* |egislacién local y estandares internacionales relacionados.
* |gualdad y ética.

e Soborno y corrupcién.

e |nformacién financiera y organizacion societaria del
proveedor, que permitan medir el riesgo de no continuidad
de su actividad,

e Screening y cumplimiento de terceras partes/ sanciones
comerciales internacionales.

Solo los proveedores que cumplen pasaran a la siguiente fase
que comprende |os requisitos en materia financiera y societaria.

Ademas, con el fin de reforzar su compromiso en materia de
sostenibilidad, se envia a todos los proveedores (100%) el
Codigo Etico y de Conducta de Gonvarri Industries, asi
como la Politica de RSC de compras. La informacién sobre
su envio, recepcion y firma o aceptacion estan adecuadamente
monitorizados y archivados.

/)

Ve

1 Estrategia y
presupuesto de
compras

2 Proveedores.
seleccién, desarrollo,
evaluacion y
homologacion de
productos

3 Contratos

4 Imputs y outputs.
Compras - Ventas

5 Proceso de compras

A

Aquellos proveedores que no cumplen con esos requisitos se
consideran Proveedores en Desarrollo, estando la relacién
con Gonvarri condicionada a la presentacion de un Plan de
Cumplimiento, que serd debidamente validado por Gonvarri,
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La gestion de compras se
fundamenta y armoniza en los
siguientes principios:

e Asequrar los estdndares y los compromisos
adquiridos con los clientes garantizando los
mecanismas que permitan la mejora continua.

e La creacion de espacios de dialogo con
los diferentes proveedores que permitan
la transmisién de los compromisos de la
compafiia con la sostenibilidad, asf como la
colaboracién de su cadena de suministro.

e Negociar de forma ética, responsable y
competitiva, acorde a las expectativas de
negocio.

¢ Promover entre los proveedores el
cumplimiento de estdndares o criterios basicos
relacionados con los derechos humanos y
laborales, la salud y seguridad laboral de sus
trabajadores, el respeto por el medio ambiente
y el comportamiento ético.

¢ (Garantizar el suministro mediante una
adecuada gestion de riesgos de los
proveedores con los que trabajamos.

e Serun modelo de referencia de gestién en el
mercado para los stakeholders de Gonvarri
Industries.

Compras no siderurgicas

Enfocadas o las compras de otras materias primas
auxiliares (aceites, lubricantes, productos quimicos, etc.), otros
materiales (embalgjes, repuestos, etc.) y servicios (limpiezg,
transporte, vigjes, etc) que requieren de un proceso de
negociaciéon estructurado y transparente, asi como la aplicacién
una metodologia especifica por el volumen que representan.

Como parte del proceso de negociacién, se establece
lo obligacién de leer y aceptar una serie de politicas y
procedimientos, entre los que se incluye el Codigo Etico y de
Conducta, con el fin de trasladar los valores y principios de
Gonvarri a los proveedores.

Gonvarri Industries requiere a sus proveedores que cumplan con
todas sus obligaciones y con unos estdndares en cumplimien-
to normativo en todos los émbitos: salud y sequridad, derechos
humanos, lucha contra la corrupcion y proteccion del medioam-
biente, entre otros. Ademds, les invitamos a colaborar para el
desarrollo conjunto de mejoras en la gestién de estos dmbitos.

Asimismo, aquellos proveedores que suministren productos
y/o servicios de manera habitual o potencial en las plantas de
Gonvarri, y que, por su naturaleza y/o criticidad del producto/
servicio, puedan tener alguna influencia en la calidad del
producto final para cliente, serdn sometidos a un proceso previo
de homologacién y posterior reevaluacion continua. Con este
proceso, se asequra su capacidad de suministrar conforme alos
requisitos especificados y verificar su cumplimiento.

En este sentido, es requisito indispensable para el proveedor
estar en posesion de la certificacion 1SO-3001, valordndose
también las certificaciones Ambientales (ISO 14001) y de
Sequridad y Salud (ISO 45001).

Como hecho destacable de este afio 2021 cabe sefialar la
activa participacion del drea de Compras no SiderUrgicas en
la firma de un contrato PPA para el suministro de electricidad
durante los proximos 10 afios en sus plantas de Espafia, y por
el que se garantiza que el 100% de la energia consumida es de
origen renovable.
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Gasto en proveedores locales

Compras locales

Local No local Total
® Alemania 77.227 312.021 389.248
En este,opartodo se inclugen las COMPras menores redlizades Gasto en DI'OVEEdOI'ES locales 2 Rrgentina 16.444 37313 53758
en las fabricas, que no estan centralizadas. :
, L 204-1 () Bélgica 1618 7.220 8.837
Se realizan normalmente a proveedores locales y los criterios -
d,e homolggocién noson homogéneos en lG,S distint_os Fdbricas, En 2021 el gasto en total proveedores ascendié a 4.859.322 : Ct.una e85 — <0083
S|endp mas frecuente Ia Gplhcomon de cr|ter'|oslomb|erlwtoles, de  iles de euros, de os cuales el 67% (3263.097 miles de curos) % Dinamarca 3.187 7.932 11119
sequridad y salud y de confianza, frente a criterios sociales o de corresponde a proveedores locales. @ Eslovaquia 259.388 94196 353.584
derechos humanos. © Espaiia 2133343 466290  2.599.632
' P £ ce.uu. 236.983 11.321 248.303
-I- Finlandia 9.794 11621 21414
= Holanda 3.795 13.026 16.821
<= Hungria 1.710 3.586 5.296
Z lIsrael 815 37 852
(*) México 65.517 235.879 301.396
4 Noruega 4.353 10.058 14411
w Polonia 32.300 161.794 194.094
© Portugal 83.316 112,628 195.944
& Reino Unido 20.689 25.526 46.215
& Rep. Checa 20.795 3.894 24.689
¢ Rumania 41.576 13.148 54.724
@ Rusia 152.532 8.179 160.711
¢ Suecia 21.464 20.547 42.012
© Suiza 7.326 7.530 14.856
@ Turquia 22.893 5.871 28.763
@ Colombia 20.252 26.307 46.559
Total 3.263.097 1.596.225 4.859.322
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Creacion'de valor: Eficiencia, Digitalizacion e Innovacién

Modelo de Eficiencia

En un mundo cada vez mds exigente y competitivo, sélo
haciendo las cosas cada vez mejor podremos asegurar el
crecimiento rentable y sostenible de la organizacion.

Modelo de Eficiencia:
dos anos de resiliencia

El Pan Estratégico 2019-2021 de Gonvarri Industries,
finalizado este afio, se proponia reforzar el sistema de mejora
continua y de gestién del conocimiento core de la organizacion
mediante acciones coordinadas por SGI (Sistema de Gestion
Integrado), en el que se incluyen las 5 dreas de Seguridad y
Salud, Medio Ambiente, Calidad, SPG/Lean Manufacturing
y Procesos Clave, con un doble objetivo:

1. Establecer sistemdticas de trabajo robustas que eviten que
esta cultura y know-how se disperse o se pierda, y ponerla a
disposicion del conjunto de la compafiia.

2. Asequrar su mejora continua en el futuro, dotando a los
profesionales de Gonvarri de un MArco seguro, respetuoso
con el medioambiente y profesionalmente enriquecedor.

En estos afios singulares a causa de una pandemia global los
equipos de SGI han cumplido estos objetivos, adaptdndose
a los nuevos escenarios y aportando mas y mads valor a los
productos y servicios.

El primer paso ha consistido en robustecer la principal

herramienta que nos permite monitorizar el avance en el
desplieque de este Modelo: la Auditoria Integrada SGI,

Mecanismos de control:
la Auditoria Integrada SGI

Aunque todas las compadias del Grupo estan certificadas de
acuerdo con los estdndares internacionales mds rigurosos:
ISO 9001, IATF 16949, ISO 14001 e ISO 45001, la cultura de
autoexigencia nos ha llevé a crear en 2017 un estandar interno
mucho mas estricto, de obligado cumplimiento, que concierne
0 todas las operaciones y se audita con periodicidad anual: la
Auditoria Integrada del Sistema de Gestion Integrado (SGI).

La ventaja de un sistema propio no es sélo que nos acerca mas
a la Excelencia, sino que su arquitectura NOs proporciona una
visién global de la situacién de cada centro auditado respecto
a los estdndares internacionales y a los internos (sistemdtica
de Seguridad y Salud, indice de Comportamiento Ambiental,
metodologia TOM y modelo SPG),

La auditoria como tal se realiza en una Unica semana, en la que
el equipo auditor revisa 364 items. La valoracién, cuantitativa
y segmentada en 4 niveles de menor a mayor cumplimiento
para cada una de las preguntas, convierte el referencial en
una verdadero roadmap para alcanzar la Excelencia en todos
los dmbitos relacionados con la Eficiencia (Sequridad y Salud,
Medio ambiente, Calidad y SPG).

Iniciada con equipos de auditores corporativos, las
restricciones de movilidad han contribuido a acelerar el
proceso de regionalizacién durante el 2021, lo que fomenta la
transversalizaciéndelas buenas précticas y lahomogeneizacién
de los modos operativos, hasta alcanzar el 76%:

Auditoria Integrada SGI

Europe 89%
Gonvauto Iberia 100%
Metal Structures 50%
NAFTA 38%
LATAM 83%
Precision Tubes 0%

Material Handling 0%

Miscellaneous 100%
Total 76%

La utilizaciéon masiva de nuevas tecnologias y herramienta
(Teams, 0365, Smart Glasses) ha sido fundamental para
lograrlo.
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Previous Audit
Global H&S ENV (0)

Last Audit

El resultado del andlisis es que el
lobal M|
despliegue del Modelo SGI sigue Globa &S

avanzando (+1,3 puntos en 2021) Gonvauto Iberia 1 Galicia 791% A 7759% 703% 751%% 71,1% 81,0% A MENYAT/
a pesar de las dificultades a que nos Gonvauto Iberia 2 Navarra 69,7% 62,0% 81,9% 66,2% 65,3% 68,7% 59,4%: 81,9% 65,8% 60,3%
enfrentdbamos: Europe 3 Polska 68,6% 65,1%, 76,6% 68,5% 59,5% 65,6% 56,9%: 73,1% 66,7% 56,2%
Europe 4 Barcelona 67,1% 73,7% 81,1% 55,8% 47,3% 67,3% 69,7% 76,1% 62,1% 47,7%
Asia 5 Dongguan 68,5% 69,9% 81,5% 63,6% 56,1% 65,1% 64,7%. 71,4% 67,3% 47,3%
L=}
Europe 6 Burgos 63,8% 61,6% 82,1% 51,9% 52,5% 58,4% 54,0%: 71,6% 50,6% 49,9%
I Gonvauto Iberia 7 Portugal 63,6% 66,0% 83,7% 49,3% 42,7% 62,9% 62,0%; 53,9% 47,0%
Gonvarrilndustries ® % Jol Europe 8 Valencia 62,6%  63,6% 73,4% 57,6% 58,0% 55,5%| 55,8% 50,8%: 50,6%
°
® 90 Europe 9 Kaluga 62,8% 60,8% 63,2% 68,0% 50,1% 61,9%, 60,8% 63,8% 50,3%
Europe 10 Tarragona 61,8% 60,1% 82,5% 46,6% 43,5% 58,9% 47,7%. 80,1% 47,1% 44,4%
NAFTA 11 Puebla 60,9% 68,8%! 75,6% 53,4% 46,8% 59,2% 71,8%. 79,6% 47,8% 32,9%
Durante este afio han comenzado los Gonvauto Iberia 12 Gonvauto Barcelona  60,3% 65,9% 72,3%| 55,0% 44,0% 59,2% 60,7% 74,1% 532% 44,9%
trabajos para la elaboracion de un nuevo LATAM 13 Argentina 56,8%| 68,1% 77,5% 39,5% 40,6% 59,0% WWAIEDS  75,7% 46,9% 36,7%
rSe£|eFEQC|G| Dorﬁ la HU?'to”; Intern% LATAM 14 Parand 54,9%: 54,4% 71,8%: 46,6% 28,3% 55,5%. 58,1%: 73,3% 46,2%: 28,6%
Ioslrg;a?tzzgcsl gsg'rr?'r;rﬁgqna G,r\éelr(')smr Metal Structures 15 Gonvauto Asturias 55,1%, 26,5% 59,7% 64,0%| 61,9% 49,6% 34,5%: 59,3% 47,3%: 55,4%
U . Asimi inclui .
. Metal Structures 16 Colombia 53,0% 69,1% 62,6% 39,2% 35,2% 47,9%: 59,7%: 57,5%. 36,9% 32,7%
controles establecidos en los Procesos LATAM 17 C -
clave, lo que nos permitir autoevaluar 4 ampinas 47,0% 47,3% 62,7% 41,0%! 16,1% 51,5% 47,3% 74,3%  43,2% 25,1%
quditar su grado de implantacién @ partir Europe 18 Popes Lane 50,9% 53,5% 53,3% 53,1% 37,3% 41,4%, 39,7% 45,5% 44,3% 32,5%
del 1 de enero del 2023 Europe 19 Bridge Street 50,7% 50,9% 53,8% 53,9% 42,5% 42,7%, 39,7%. 45,5%. 45,4%. 40,0%
Europe 20 Newton Aycliffe 50,6%  52,4% 52,9%| 53,8% 41,0% 43,2% 39,7%. 45,5% 45,7%: 40,1%
Europe 21 Union Street 50,2%; 53,2% 50,4% 53,7% 39,2% 42,2% 39,7%: 45,5% 44,9% 37,0%
Metal Structures 22 Hiasa 48,2%! 24,8%: 52,3% 58,9% 51,3% a47,2% 41,4%: 45,0%
Europe 23 Thuringen 43,2% 43,4% 59,6% 37,7% 20,8% 38,8% [ 34,1%
NAFTA 24 South Carolina 26,0% WEPRLS  41,9% 16,4% 25,4% | 40,2%: 15,0%
Europe 25 Nitra 35,3% 60,7% | 26,8% 7.2%
Miscellaneous 26 GCF 24,8% 34,0% N3 27,8% 43,7%: 19,4%. 37,8%
Metal Structures 27 Cepas 17,4% | . 23,1% L 9,6% 36,3%, 31,4%: 48,3% 35,3%§ 15,5%
Total Total 53,8% 52,7% 63,6% 51,0% 40,3% 52,5% 51,8% 60,5% 49,7% 67,6%
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Procesos clave

Gonvarri define como "Procesos clave” aquellos en los
que se concentra su conocimiento diferenciador, y donde un
posible incumplimiento pudiese derivar en un dafio econdmico,
operativo o reputacional para la compariia.

Para su construccion se definieron 16 grupos de trabajo en
los que participan los aproximadamente 150 profesionales de
Gonvarri que mejor conocen el negocio, con representantes de
todos los paises, compafifas y funciones de la organizacion.

El afio 2021 ha finalizado con 12 Procesos liberados de los 16
inicialmente previstos, algunos de ellos fundamentales para la
construccion del Template para el Proyecto OneSAP:;

Procesos clave

SPG Sistema de Produccion Gonvarri

Basado en el Toyota Production System (TPS), el Sistema
de Produccién Gonvarri (SPG) es el programa de Lean
Manufacturing de Gonvarri.

En ese sentido, no es Unicamente un conjunto de herramientas
0 un método estructurado para alcanzar los objetivos, sino una
filosofia, una cultura de mejora continua que se fundamenta
en la implicacién de todos los equipos, asi como en una
comunicacion fluida entre ellos. En este entorno son los mismos
operarios, organizados en GAP (Grupos Autdénomos) los que
toman la mayor parte de las decisiones operativas de una
manera proactiva y auténoma, pero también armonica con el
resto de la organizacion,

Como cualquier otro sistema de Lean Manufacturing, el SPG
abarca todos los procesos, productos, actividades y personas de

El SPG se compone de una treintena de herramientas (SMED,
Standard Work, 5S, Value Stream Mapping, Tableros de
Comunicacion, GAP, reuniones Top a todos los niveles, etc.)
organizados en 4 mddulos: Implicacién del Personal, Eficiencia
de los Medios, Eficiencia de los Flujos y Lean Office (adaptacion
al entorno administrativo), aplicables a la mejora de cualquier
persona de la organizacién: operarios, administrativos, técnicos
y managers.

Cada GAP o célula bdsica de trabagjo dispone de dreas de
comunicacién  especificas, gestionadas por los  propios
operarios, en las que mantienen y revisan periédicamente los
indicadores y las informaciones que afectan a su desempefio.

De todas las herramientas SPG, las mds importantes se
centran en mejorar la implicacién reforzando los canales de

KPO1 ComP’ro de fAcero Gonvarri. Su metodologia para alcanzar la excelencia operativa  comunicacién dentro de la organizacién. El afio 2021 ha estado
KPOZ Gestion de Ofertas se fundamenta en la eliminacién integral de todotipode muda (= marcado inevitablemente por la pandemia, también en cuanto
KPO3 Gestion de la Chatarra ineficiencia, desperdicio): defectos, sobreproduccion, transporte,  al desplieque del SPG: paradas de produccién, baja actividad,
KP04 Gestién del Stock esperas, stocks, movimientos inUtiles de las personas, procesos — equipos incompletos... Gracias al esfuerzo de todos el nUmero de
KPO5 Marco de Relacién con el Cliente innecesarios y creatividad desaprovechada. actividades vuelve a aproximarse a los niveles pre-pandémicos:
KP06 Flujos de Aprobacion
KP08 Gestién del Riesgo Comercial e 7 2y 208 ZUzL e
KP10 Brownfelds GAPs trabajando bajo estdndares SPG 368 417 467 537 521 527
KP11 Greenfields Horas de formacién SPG 20.601 19294 26.017 21212 14911 17.897
KP12 Desqr,rollo de Personas Talleres realizados (5S, trabajo estandarizado
KP13 Gestion de Personas STDW, SMED, Value Stream Mapping, Total 656 751 1.045 854 653 697
KP16 Notificaciones Operativas Productive Maintenance, Lean Office...)
GRPs (Grupos de Resolucion de Problemas) lanzados 287 258 290 252 177 233
Ideas de mejora emitidas 4491 3.905 3.925 4014 2.922 4.257
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Flinsa
Convertincsies 2021 ha sido el afio en que SGI/SPG se ha volcado en una nueva dimension: la

digitalizacién de los procesos, interviniendo en varios programas de innovacion:

3.2 Accion “55"

Una forma nueva y facil de
gestionar todos tus problemas

en una sola herramienta
‘OFFLINE-

41 Crea y pon al dia tus
Q estandares hechos en

-ONLINE-

B8] Lean Dashboard
i Toda la informacién
enla web o
N
@CC’
O\
o«

Lean Center
Todos tus planes de accion
actualizados y accesibles estés donde
estés. iKaizen

Encuentra las mejoras y
redefine tu forma de trabajar.

.
( Realiza auditorias y
\/ mantén actualizados

todos los estandares
del puesto de trabajo.

Gonvorriindustries '.

e OneSAP: MES, Videowall (tablero digital de informacién), definicién
del template de SAP4H

e Despliegue de GAM (Gestion de Activos y Mantenimiento)
» (ostes delaNo Calidad

 Digital Supervisor

» (olocacién de los pallets en las mesas por ldser

e Acciones H&S: carretilla 4.0, CCTV...

e Smart glasses

e Formacién con realidad aumentada
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Unodelos proyectos principales ha consistido enla participacién
en el proyecto MES (Manufacturing Excecution System)
por el que se estd cambiando completamente el control de las
operaciones y el interfaz con los trabajadores:

23 88% 65%

22 55%

Por otra parte, otro proyecto con gran recorrido es el desarrollo
del Rol del Supervisor, cuya parte de innovaciéon y movilidad
(Digital Supervisor) supone un cambio radical en el dia a dia de
los supervisores de todas las compafiias.

e Reduccion de los desplazamientos.
e [utomatizacion de tareas administrativas.

e Aumento del tiempo dedicado a tareas con aportacién de
valor.

¢ Reforzar el control de las operaciones en el taller.

¢ Aumento de la productividad y la calidad del equipo
mejorando su liderazgo y comunicacion.

¢ Mejora de la Formacién mediante el empleo de medios
audiovisuales.

SUPERVI

Heaesty  Humilty  Perses

Tanto los nuevos modos operatorios (gestién de los PDCA,
auditoria STDW, auditorias 5S, inspecciones H&S, gestién de la
polivalencia, STDW digital, GRPs, acceso a ERP, Office, Outlook y
Sharepoint) asi como como el soporte en smartphone y tableta
han sido testados en 7 compafiias, obteniéndose los siguientes
resultados:

1. Reduccién minima del 25% de la carga de trabajo (al
menos 1 hora por turno en desplazamientos y otra por
automatizacién de tareas administrativas)

2. Motivacion para los supervisores.

3. Mejor contral del taller por parte del supervisor, con la
consiguiente mejora de todos los indicadores operativos.

La adopcidn de nuevas herramientas como SAP4H y MES
potenciardn las virtudes del proyecto.
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Cambio Cultural & Digital WorkPlace

En 2019 dio comienzo el proyecto “Digital WorkPlace” con
el objetivo de adoptar la tecnologia Microsoft y de ofrecer
a los empleados las herramientas de trabgjo de Office 365
para continuar avanzando en la transformacion digital de la
compafiia. El proyecto estd alineado con el ODS 9 y la estrategia
de Gonvarri en innovacion y digitalizacion.

Se trata de un proceso que exige una importante gestién del
cambio cultural de toda la compafiia, en un entorno colaborativo
que permita abordar con éxito este reto de incorporar las nuevas
tecnologias digitales.

@ ni mévil

atan

@
500999 999
360000
sin BONO
16.999 M8

Desoctivado

corporativa.

Telefonia mavil corporativa

Con el conocimiento adquirido durante la adopcién de
0365y la sinergia con el drea de comunicacion se han
realizado cambios de procedimiento, ajustes en las tarifas y
recomendaciones de uso a los usuarios que han permitido
un ahorro muy significativo, el cual hay que agradecer
alainvolucracion y responsabilidad de los empleados
haciendo un uso mucho mds eficiente de la telefonia mévil

También se han analizado nuevas tecnologias disruptivas
para las comunicaciones internacionales, donde en 2022 se

En la primera fase desarrollada en 2019, se procedié a la
integracion de las herramientas de Outlook, OneDrive y
SharePoint en la plataforma Office 365, permitiendo a los
empleados de la compafiia trabajar de forma mucho mds dagil,
rapida, cémoda y eficiente.

En el ejercicio 2020 se presentaron e integraron las nuevas
herramientas: Teams, Planner, Stream y Forms, donde estas
iniciativas de Digital WorkPlace permitieron a los profesionales
que desarrollan su actividad en oficinas desempefiar de su
trabajo en el complicado contexto de aislamiento social derivado
de lo pandemia de Covid-19. Asi pues, estas herramientas
potenciaron la digitalizacién y la conectividad entre empleados
y ayudaron a resolver las dificultas de reunirse y desplazarse
para adaptarse a las nuevas circunstancias, para continuar
avanzando en el proyecto de digitalizacién.

consolidardn para continuar la senda de eficiencia y ahorro.

En el tercer afio del proyecto, 2021, se realizd la creacion de un
area especifica dentro de la organizacién que se llama Digital
Workplace para poder focalizar en estos proyectos, adquiriendo
nuevas responsabilidades como la definicion, evolucion y
adopcion de la digitalizacion del puesto de trabajo del Grupo, en
el dmbito del software (Office 365), de la telefonia mévil y fija, y
del hardware (ordenadores, equipos de impresion y digitalizacion,
salas de reuniones y otros dispositivos especificos).

Entre los actuaciones realizadas en el ejercicio 2021,
destacamos las siguientes:

Salas de
Reuniones Teams

En este nuevo escenario donde

las reuniones hibridas con gente

en presencia y gente en remoto
toman cada vez mds fuerza, se

han homologado equipamiento y
configuraciones Teams para poder
evolucionar las soluciones actuales.
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Soporte Remoto

También se han realizado
iniciativas de Soporte
Remoto con dispositivos
Hololens de uso industrial
para poder realizar
actividades que con las
situaciones del COVID sélo
se podian realizar de forma
virtual como auditorias,
inspecciones, etc. y se ha
demostrado que la solucién
funciona, de forma que para
2022 se plantea sequir
utilizéndolo también como
herramienta para poder ser
mas rapidos y eficientes.
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] Office 365

Adopcion
y Formacion Office 365

En 2021 se ha completado la

adopcidén y formacion de las divisiones
cuya integracién estaba pendiente,
consiguiendo asf incrementar el nUmero
de usuarios y también las capacidades
de colaboracién en el completo del
grupo.

También se han realizado acciones de
formacién en colectivos especificos

y acciones de comunicacion para
informar nuevas funcionalidades de

las herramientas, donde se sigue
utilizando el sitio de SharePoint

Digital Workplace HUB para acceder

a toda lo documentacion, manuales
actualizados, videos, tips, casos de uso,
BOTs informativos, etc. para todos los
usuarios.

Gestion de la Documentacion
en SharePoint

También se han incrementado significativamente el movi-
miento de documentos desde los servidores locales a sitios
SharePoint, para de esa forma aprovechar las ventajas cola-
borativas y de deslocalizacién. La mayoria de los movimientos
se han realizado de forma natural, y también ha habido algun
proyecto especifico para impulsar estas iniciativas que conti-
nuardn durante 2022,

En este marco destaca la iniciativa de Gonvarri Library, que es
la base de datos de documentacion corporativa de Gonvarri
Industries, en la cual se encuentran las politicas, Key Proce-
ses, Procedimientos, Guias, Manuales, Instrucciones, Forma-
tos y otros documentos corporativos, aplicables a toda la
organizacion y necesarios para el funcionamiento del grupo.
Este Gonvarri Library cuenta de 2 partes principales:

e un sitio de SharePoint multidioma para poder consultas
la documentacién, que se ha optimizado también para
SU USO en movil.

e yademds se han implementado los flujos para las
aprobaciones, revisiones y publicaciones de dichos
de documentos, haciendo que sean gestionados y
configurables por el drea de SGl.

2018 2019 2020 2021

@ OneDrive 0% 48,73% 62,70% 69,44%
B SharePoint 0% 76,98% 79,90% 71,83%
¥ Teams 0% 0% 72,30% 74,61%
Media 0% 41,90% 71,63% 71,96%

¢ .2

Power Automate
Process

automation Power BI

Business
analytics

Power Apps
Application
development

Gobernanza de Power Platform

Para llevar la digitalizacién a otro nivel, en 2021 se

han puesto las bases para poder iniciar proyectos
especificos de automatizacién que tengan impacto
directo en el negocio, para lo cual se ha realizado la
implantacion de la Gobernanza de Power Platform para
poder dar soporte a los nuevos proyectos de Gestion de
Telefonia, Gestién de Vigjes, Digital Supervisor 0365,
etc. que verdnlaluz en 2022.

Con esta concluir que el ejercicio 2021 ha sido un
ejercicio de consolidacion de las herramientas, a raiz de
cual se ha podido definir el Plan Digital Workplaze
2022-2024, con el objetivo de Evolucionar el puesto
de trabajo actual a un modelo mds eficiente y sencillo,
mediante acciones en 2 blogues principales: Dispositivos
y Aplicaciones, con un total de 14 lineas de accion.

Evolucion en el ejercicio 2021

En el gjercicio 2021 la evolucion de uso de las
herramientas de 0365 se han incrementado levemente,
pero destaca que dentro del proceso de adopcion se han
incluido +600 usuarios de la divisién GMH, consiguiendo
asi tener a todas las divisiones dentro de 0365.
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Innovacion @ Modelo @Cultura @ Producto @Proceso @ Gonvarri 4.0

En Innovacién, los drivers que han definido el camino a sequir, estdn orientados a la identificacién de nuevas oportunidades de

negocio sobre la base del conocimiento tecnoldgico y de las tendencias de mercado.
En los siguientes apartados se resumen las principales iniciativas desarrolladas en linea con las prioridades estratégicas.

@ Modelo de innovacion

El modelo de innovacion enfocado al Market Intelligence

El afio 2021 el modelo de innovacion se orientd a conocer las
nuevas tendencias del mercado, las necesidades del clientes y,
con ello, aportar valor afiadido a partir de diversas herramientas
innovadoras.

Paraello, dentro de las actividades de Market Intelligence se han
estudiado con mayor profundidad las posibilidades que ofrece
el nuevo mercado del Hidrégeno, analizando y proponiendo un
road map que permita a Gonvarri posicionarse en este mercado.

De igual modo, se analizaron las nuevas tendencias del sector
automocion, como el vehiculo eléctrico, las motorizaciones
hibridas o las posibilidades que ofrece el Hidrégeno en dicho
sector.

Asimismo, las diferentes dreas de la Compafiia se alinearon en
el desarrollo de proyectos innovadores, entre otros, la division
de Tubos de Precisién, de Desarrollo Corporativo, la Direccién
Técnica y/o la Direccidn de Compras, en un ejercicio conjunto
destinado a proponer innovacién en:; producto, materiales,
procesos o modelos de negocio que aporten un valor diferencial
al Grupo. Esto se traduce en proyectos como Gonvarri Press
Control o Gestién de Activos y Mantenimiento.

Ejemplo de concept car de un vehiculo urbano con estructura tubular.

Proyecto de 1+D sobre tubos con destino al sistema
de escape de gases de combustion

La fabrica de Flinsa, certificé el primer hito del proyecto
“Desarrollo de nuevos tubos de acero inoxidable con

alto valor tecnolégico para sector automocion mediante
tecnologia de soldadura Idser de CO," presentado a CDT!
a finales de 2019 con resultados positivos. Este proyecto
estd cofinanciado con fondos FEDER.

El objetivo estratégico es consequir desarrollar una
nueva gama de tubos de acero inoxidable soldados
mediante tecnologia Idser con un alto valor tecnoldgico
y valor afiadido, que refuerce la presencia de Flinsa en
el sector de la automocion tanto a nivel nacional como
internacional.
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@ Cultura de innovacion
La innovacion y la digitalizacién incorporados a la cultura de la Compafiia como base fundamental de su identidad corporativa

Acknowledgemen

Como una parte identitaria del Grupo, se han definido las
palancas del cambio cultural que facilitardn continuar en una
posicién vanguardista en los mercados actuales y el acceso a
nuevos mercados.

010l e
010l

Entrepreneurship/¢
Open Innovation .*

Motivation &

Innovation

Gonvarrilndustries ®*¢
oo

% Survey Innovation » 2
Culture

Encuesta de Cultura de Innovacidén

En el presente ejercicio se llevd a cabo la primera encuesta
sobre la Cultura de Innovacion, la cual nos ha permitido
establecer las lineas base sobre las que trabajar para incentivar
lainnovacién enla compadia aplicando diferentes herramientas,
en linea con ese cambio cultural que el entorno nos exige.

Numaro de respuestas por IDPregunta, Resumen y Sentimints
Sarmeiarto @14 .

177 3

1

tespoestas cor 1

Motivacion y Reconocimiento

Por otro lodo, la motivacion de todos los colaboradores de
Gonvarri, y el reconocimiento a los lideres de los proyectos
innovadores, muestran la creciente relevancia de las nuevas
tecnologias en el Grupo. Como ejemplo, Gonvarri fue finalista
en la categoria de Liderazgo en la transformacion digital
de la planta industrial 4.0 en la convocatoria "Factories of
the Future Awards” con el Proyecto de Digitalizacion del
Mantenimiento.

Formacion tecnoldgica

La formacion en las tecnologias habilitadoras de Industria
4.0, osf como la comunicacién de las iniciativas desarrolladas,
asienta la filosofia del grupo para liderar el cambio tecnolégico,
siendo los "webinars tecnoldgicos” (Aplicacion Mes, Gestion de
Activos y Mantenimiento, entre otros) una herramienta clave
para este cambio cultural,

Gonvarri 4.0 - Webiner MES
(Manutacturing Exscution System) - ENG-20210219 125304-Meeting Recording,
it

Innovacidn Abierta

Las iniciativas de “Innovacion Abierta” que se han venido
desarrollando durante el ejercicio 2021 refuerzan la filosofia de
desplegar nuevas herramientas de control y mejora basada en
la tecnologia.

Y de igual modo, ha posibilitado la busqueda de nuevas lineas

de actuacion que permiten abrir otras lineas de negocio, tanto
en el dmbito de la Agrovoltaica como en el sector del Hidrégeno.
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La orientacion a nuevos productos, como base para la diversificacion

Sobre la base de la cartera de productos de Gonvarri y sobre la
Prioridad de “Innovacion en Producto” y a través del andlisis
de mercados emergentes, de la evolucién de las demandas de
clientes ya consolidados, y de la participacién en el accionariado
de empresas innovadoras, se ha conseguido un notable avance,
no sélo en productos sustitutivos o evolucionados, sino también
en nuevos productos, que permiten Nuevos posicionamientos
en sectores diversificadas.

Automocion

La necesidad de adaptarse a las nuevas tendencias del sector
automocién ha permitido a Gonvarri identificar las necesidades
de los clientes relacionados con “nuevos materiales” para los
presentes y futuros retos del sector.

Con este objetivo, el proyecto "ACEFICOR" ha sido aprobado por el
CDTidentro del programa PTAS para el desarrollo de soluciones en
“composites de fibra de vidrio” para piezas de un nuevo concepto
de City Car, como solucién de movilidad para la Ultima milla,

LA R R T L A2
lllile j

Nuevo desarrollo de city car (Fuente: Motor EL Pais, The e-Miles)

Hidrégeno Verde

En un entorno energético en creciente complejidad, la aparicién
de vectores como el “Hidrogeno Verde" se convierte en
una nueva oportunidad para desarrollar soluciones en una
tendencia emergente, plenamente enlazado con una marcada
vocacion sostenible del Grupo.

Durante el aflo 2021 se estudiaron las diferentes posibilidades
en las que Gonvarri podria introducirse en este nuevo entarno,
claramente entroncado con el “Plan Carbon Neutral 2030/50" y
orientado a nuevas soluciones industriales,

Green Hudrogen
Gas consumption reduction (scope 1)

1.785 €0, Tons / year reduction

Green Energy B =
arcelono

Tarragona

s

Electrolyzer

| Creacién de Valor |

Agro

Tomando como referencia las necesidades futuras de la
poblacion mundial y siguiendo las tendencias de sostenibilidad,
se plantea una nueva linea de productos en el sector agro. Para
ello, Gonvarri forma parte del accionariodo de “Agromega
Projects’, compadia israeli que desarrolla soluciones de
ingenierfa para proyectos agricolas, especialmente focalizado
en nuevos conceptos de invernaderos.

Proyecto invernaderos Agromega
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GMH

Sobre la base del negocio existente, enfocado en el "Market
Intelligence”, se plantean proyectos de desarrollo de nuevas
soluciones, en las que la digitalizacién de producto aportard un
valor afiadido al cliente, asi como la orientacién a soluciones
integrales de logistica interna.

Son proyectos conceptudlizados en 2021, que serdn
desarrolladas durante el ejercicio 2022,

Solar Steel

El sistema de monitorizacién y control de los seguidores
solares “TracSmarT System” ofrece un servicio adicional
a los clientes que permite incrementar la energia producida,
gracias a los algoritmos de sequimiento inteligentes, mejorar la
sequridad de la planta ante eventos meteoroldgicos, gracias a
la red de sensores y a las predicciones, y realizar operaciones
remotas sin necesidad de desplazamientos in situ, gracias al
sistema de operacién, entre otras posibilidades. El objetivo
final es maximizar la productividad y optimizar la operacion y el
mantenimiento de las plantas fotovoltaicas.

o
¢ Generic

e o B3

TSCSTATUS

P BATTERY:
Current: 1.

SLAVE D

TracSmarT System

DATE
21GEE MAC
21GBEE BLUETOOTH MAC

BLUETOOTH MAC

PANIO:

Road Steel

Ademds del desarrollo de productos de altas prestaciones
orientados a aumentar los estdndares de sequridad en las
barreras de carreterg, los nuevos sistemas de movilidad y
Su convivencia con los sistemas de movilidad tradicionales
han abierto una nueva linea de I+D+i para la creacion de
"Smart Roads" con tecnologias digitales como la sensérica,
lo conectividad o el andlisis de datos, entre otras, mediante
el desarrollo de sensores especificos para la deteccién de
colisiones, el aviso de accidente a emergencias, la medicidn
de la deformacion que produce el impacto sobre la barrera, Ia
comunicacién con los vehiculos, la apertura automatizada de
barreras méviles, etc. El objetivo es conectar usuarios, vehiculos
e infraestructuras de forma inteligente, sequra y sostenible.

Ejemplo de atenuador de impacto sensorizado
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@ Innovacion en proceso

La sostenibilidad como tendencia global, y la flexibilidad de procesos como vocacién

Sostenibilidad y descarbonizacién

Siguiendo las tendencias de desarrollo sostenible, en el afio
2021 se estuvo desarrollando el proyecto de 1+D “Decap
Value’, cuyo objetivo es valorizar residuos del proceso de
decapado para su comercializacién como subproducto, siendo
éste un ejemplo de innovacion en proceso orientado a promover
lo Economia Circular,

En otro dmbito de actuacidn, y aprovechando el conocimiento
adquirido en lao vigilancia tecnoldégica de procesos del
Hidrégeno y las nuevas posibilidades que ofrece este “vector
energético’, se han llegado a conceptualizar varios proyectos de
descarbonizacién en plantas del Grupo, con el objeto de reducir
la Huella de Carbono, sustituyendo parcialmente combustibles
fosiles por H,, cuya combustion estd exenta de la generacion
de CO..

Imagen de la Planta Piloto del Proyecto Decap Value

Fabricacion aditiva

Siguiendo la senda de la optimizacion de procesos y de la
operativa de las plantas del grupo, a partir de la tecnologia
aditiva se han desarrollado proyectos para la optimizacion
de utillaje en lineas de corte longitudinal, reduciendo el peso
de los mismos, y mejorando la refrigeracién de elementos
especialmente sensibles al aumento de temperatura durante la
operativa de linea.

Imagen de la tuerca aligerada de Linea Longitudinal
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© Innovacion Gonvarri 4.0

El control de activos industriales como base de mejora para la operativa de planta

El pasado ejercicio se finalizé el desarrollo de diversos casos de uso orientados a mejorar la monitorizacion del comportamiento
de la maquinaria de planta y, con ello, optimizar el funcionamiento y predecir su comportamiento, reduciendo las averias y

consecuentemente los defectos de producto final,

Gestidn de Activos y Mantenimiento
(GAM)

Esta iniciativa tecnolégica tiene como finalidad facilitar el
control y gestién de cada elemento de la maquinaria de planta,
de forma que se pueda conocer la "salud” de los activos y se
pueda efectuar mantenimiento predictivo a través de un control
exhaustivo de determinadas variables.

Esta herramienta serd la base sobre la que se sustentardn las
diferentes aplicaciones enfocadas a conocer el funcionamiento
y operativa de los elementos de maquinaria, las cuales se irdn
integrando sobre el GAM para ir aportando mayor volumen de
datos y, por ende, un mayor conocimiento de las diferentes
partes.

Webinar Gonvarri Press Control

Gonvarri Press Control (GPC)

Esta herramienta tecnoldgica consiste en un Sistema de “Data
Analytics” que obtiene datos en tiempo real y a pie de maquina
(Edge Computing), y que predice posibles fallos en la prensa y
el troquel.

El sistema genera avisos predictivos del estado, tendencias y
situaciones anémalas de sus componentes; todo ello soportado
sobre un paquete de sensores incorporados a la prensa, que
permiten disfrutar de dicho control on-line de los pardmetros
clave del equipo.

b pﬂ_ll.l-l § '

Gonvvama Changsu reconocida como “Centro
de Investigacion Tecnolégica de Ingenieria
Empresarial”

Gonvvama Changsu fue reconocida como “Centro de
Investigacion Tecnoldgica de Ingenieria Empresarial”. Esta
distincion representa un hito destacado en la compafiia,

que considera la innovacién y la investigacién tecnoldgica
como uno de los principales pilares corporativos, permitiendo
desarrollar productos competitivos, acceder a nuevos
mercados, e incrementar la aportacién de valor a los clientes.

El anuncio de la nominacion fue realizado por la Oficina de
Ciencia y Tecnologia de Suzhou con el objetivo de motivar a
las empresas a construir una plataforma de 1+D de ingenieria
para implementar la investigacién y las pruebas tecnoldgicas,
ademds de fomentar el desarrollo tecnolégico de la industria
relacionada con el negocio.

La compafiia china ha sido una de las catorce organizaciones
distinguidas de entre un total de 254, cumpliendo con los
rigurosos requisitos exigidos.

GMS inaugura sus nuevas instalaciones de R&D

Gonvarri Metal Structures inauguré de manera oficial sus
nuevas instalaciones de I+D ubicadas en Hiasa, donde trabajan
en torno a 15 profesionales.

A la inauguracién acudieron diferentes personalidades del
tejido industrial asturiano, como el consejero de Industria,
Empleo y Promocién Econémica del Principado de Asturias y
la directora general de la Rgencia de Desarrollo Econdmico,
acompafiados de la direccion de GMS, que destacaron

la importancia de que las empresas apuesten por la
innovacion como factor diferencial para desarrollar productos
competitivos, acceder a nuevos mercados, e incrementar g
aportacion de valor a cliente.
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Seguridad inform@tica, procesos y proteccion de datos

Soporte a procesos de negocio

Los sistemas son un elemento fundamental para la ejecucién
de los procesos e implantacion de la estrategia de negocio,
todavia mds enun entorno de colaboracion einnovacién basado
en tecnologias emergentes y en un contexto empresarial cada
vez mds turbulento.

Los sistemas y la organizacién IT son imprescindibles para
aprovechar la ola mds potente de la transformacion digital.

El departamento de IT de Gonvarri vive un desafiante equilibrio
entre la necesidad de innovacion digital a escala de la empresa
y la necesidad de mantener y operar sobre los sistemas y
procesos actuales mds importantes para mantener, actuando
con un enfoque de mejora continua, la excelencia operativa. El
afio 2021 ha sequido siendo muy desafiante en este aspecto:
se ha mantenido y evolucionado el sistema centralizado ERP
SAP, los servicios de infraestructura y las comunicaciones del
Grupo, poniendo foco en el soporte al negocio, la eficiencia
y rentabilidad. Al mismo tiempo, se ha estado trabajando
en proyectos de transformacion para alinear la estrategia
del negocio con la de sistemas y para seguir avanzando
conjuntamente en el vigje hacia la transformacion digital, como
en el caso de la implantacion del nuevo sistema OneSAP

La prolongacion de la pandemia Covid-19 ha puesto a prueba
los servicios IT prestados ya anteriormente para proporcionar
a todas las personas de la organizaciéon capacidades para
un acceso flexible y sequro a los recursos de la empresa, asf
como la interaccién con los clientes y proveedores, no sélo
aumentando la productividad y la experiencia de usuario, sino
garantizando la continuidad en los procesos de negocio en 10s

varios escenarios que se han ido alternando en el curso del afio
dependiendo de las diferentes localizaciones.

Se ha trabajado en los nuevos retos a los que se enfrenta la
organizacion, creando nuevas capacidades IT, para aumentar la
productividad y eficiencia. El departamento ha sequido estando
involucrado activamente en las iniciativas de Innovacion,
especialmente las del nuevo paradigma “Industry 4.0" con el
despliegue y el mantenimiento del nuevo sistema MES

En paralelo, y con el objetivo de eliminar la “latencia” de la
innovacién,osea,habilitaryacelerarlaadopciéndelasiniciativas
en este dmbito, se han desplegado nuevas tecnologias para
permitir afladir capacidades IT y nuevos modelos operativos,
como la denominada "hiper-convergencia’, que permite cerrar
la brecha existente entre la infraestructura tradicional y los
servicios de nube publica y las lineas de produccién. Esta
habilita un enfoque de “cloud hibrido” en un entorno industrial,
manteniendo la infraestructura y los datos criticos bajo el
control de la Gonvarri, con la capacidad de integrarlos con las
maquinas en las plantas y con aplicaciones y datos en la nube.

En algunos casos, para gestionar la escalabilidad de las
capacidades IT, puede ser necesaria la colaboracion de terceras
partes, para lo que se sigue un proceso imparcial de publicacion
de pliego de necesidades, recepcién y valoracion de ofertas
y seleccion final atendiendo a los criterios de calidad en el
saporte al negocio y eficiencia de los sistemas.

En Gonvarri tenemos el convencimiento de que la informacién

se ha convertido en un activo estratégico para la empresa y
garantizar su seqguridad es uno de los grandes retos del Grupo.

LEGAL AND REGULATORY COMPLIANCE

Actions like e mployee oworeness ond 15027001 certificotion

ENSURE BUSINESS CONTINUITY

Reduce the current residual risk level halps on preventing operative
problems which covld offect the business continuity

AVOID CYBERATTACKS AND PREVENT RISKS

— =)
U_:_‘J Avalloble controls ond toaks defined for that help us to better understond and moce back

_/ abnormol octivities

IMPROVEMENT OF COMMERCIAL POSITIONING

It is quite important our brand beyond customers and suppliers, which are doy by doy more
interested in the cybersecurity levels within GRI
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Seguridad de la Informacion

En la actualidad, las amenazas cibernéticas siguen creciendo
eningenio y frecuencig, el fraude online no deja de evolucionar
gracias a nuevas técnicas de ingenieria social y son los
responsables de pérdidas millonarias en las empresas de todo
el mundo.

En este aspecto, el escenario creado por la pandemia Covid-19,
si por un lado ha impulsado la utilizacidn de herramientas
digitales de trabajo y colaboracién, por otro ha expandido
la superficie de exposicion a posibles ataques, incluyendo
técnicas que han llegado incluso a utilizar la sensibilidad de las
personas hacia todo lo inherente la pandemia y en general su
salud como elemento de entrada de posibles ataques.

Ademas, la rapida proliferacidn de los dispositivos inteligentes
y la conectividad dada por el internet de las cosas (loT), unida a
la falta de estdndares globales de sequridad, hace que muchos
de estos dispositivos sufran grandes vulnerabilidades y dejen
expuesta la informacion personal y empresarial.

Muestra de esta tendencia, es el aumento de los secuestros
de equipos informdticos empresariales por parte de los hackers,
por ejemplo, con el fin de “minar” criptomonedas, a través de
modernos malware que, disefiados para ir tras las redes
empresariales con ese fin, pueden llegar a colapsarlas e incluso
dafiar el hardware,

En linea con lo anterior, también aumentan los intentos de
fraude por suplantacion de personalidad (phishing), por lo que
cada dia se hace mas relevante la adecuacion de las politicas
de sequridad de la informacion y los dispositivos con el fin de
proteger tanto los activos como la seguridad de Ias personas.

Por ello, establecemos los mecanismos necesarios para
salvaqguardar la privacidad de la informacién y la proteccion de
los datos de clientes y proveedores, asf como para gestionar y

tratar adecuadamente la documentacién en funcidn de su nivel
de relevancia, y para reforzar la sequridad, los procedimientos
de sequridad de la informacion se revisan periddicamente, y
los sistemas se testan de forma continuada para garantizar su
estanqueidad.

En el afio 2021, para mejorar las politicas de sequridad se han
llevado a cabo, entre otras, las siguientes acciones:

e Escaneo periddico de los sistemas para identificar
vulnerabilidades externas e internas y correccion en funcién
de su nivel de criticidad.

Gestidn unificada del Ciber-
riesgo.

Aporta Requiere

+ Conocimiento fiable * Inventario de activos,
del riesgo operativo servicios y
aceptable. dependencias.

* Priorizacién de * Herramienta de
acciones. Gestién

* Mejora cumplimiente  + Capacidad de

ejecucién.

Ejemplo
Nivel riesgo penal persona
juridica por propiedad

intelectual.

Certificar el sistema de Gestidn

Aporta Requiere

* Compromiso en la
gestion y la ejecucion de
controles.

Imagen de compafiia
Simplifica procesos de
auditorfa.

* Continuidad en el
proceso de gestion.

(~‘TooLz 0sl)
SUONEIIID)

* Redefinicién de comité.
Refino del marco
normativo interno.

Ejemplo
1SO 27000. Valorar TISAX en funcién de demanda.

¢ Diagndstico sobre la sequridad de la informacién y sus
riesgos en base ala norma ISO 27000.

¢ (Campafias y acciones formativas para reforzar la
concienciacién y formacién de los empleados del grupo.

Asimismo, hemos sequido soportando y mejorando las medidas
pertinentes para aplicar la normativa europea de privacidad
de datos (GDPR), que implica un nivel de supervisién mas
transversal sobre la proteccion de la informacion de datos
personales.

Refuerzo de formacion y
concienciacion.

Aporta Requiere

* Proteccion fraude. * Contenidos especificos
Aviso temprano de area.
incidentes.
Uso eficiente de la
tecnologia.

* Employeer branding.

Multi — idioma
* Seguimiento y control.
* Esponsorizacion.
Ejercicios de hacking
ético

training +

o3
v
w
3
| =
s
b
3
<<

Ejemplo
Formacion especifica usuarios banca online corporativa.

Technical Mejora de la Ciberseguridad

9 LIS tecnoldgica y operacional
Aporta Requiere
* Mitiga riesgo de robo y * Conocimiento del

fuga de datos, denegacién riesgo.

del servicio, fraude * Capacidad de
financiero, suplantacion ejecucion.

de identidad, dafios a la * Esponsorizacién.
imagen corporativa, etc.

Ejemplo:

Muiltiples factores frente al robo de credenciales.
\ Procedimientos y soporte de respuesta a incidentes.‘
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Contribucion a la Comunidad

Accién Social ... .
Contribucién desde el corporativo

Una de las prioridades de Gonvarri es apoyar el desarrollo local en las zonas donde tiene presencia. Para ello, se establece convenios de colaboracion
con entidades sin dnimo de lucro para desarrollar actividades corporativas y locales de diversa indole. En el ejercicio 2021 muchas de las actividades
previstas, no se han podido realizar debido a las restricciones derivadas de la pandemia COVID, priorizando la seguridad de las personas.

LODVI

Desde el 2014 se colabora con la Fundacién LODVI en la
difusién de valores humanos, éticos y morales universales en
SUS congresos a jévenes esparfioles y/o internacionales.

En 2021 la compafiia apoyd cuatro congresos presenciales
nacionales en: A Corufia, Granada, Madrid y Palma de Mallorca
y otros tres online en; Oviedo/Bilbao, Valencia/Sevilla y Mdalaga.
Ademds, se patrocind por sequndo afio consecutivo el congreso
internacional enla ciudad de Oviedo y se dio difusion al congreso
celebrado en México, entre los empleados de Puebla.

dCSICINEC

Asociacién para
educar y sensibilizar
sobre las lesiones por
movilidad en Espana

AESLEME

Con el objetivo de prevenir accidentes de trafico, desde 2013 se
colabora con AESLEME mediante iniciativas de formacion y de
sensibilizacion.

En 2021 la compadiia apoy? la difusién de la seqguridad vial en
las escuelas de la Comunidad de Madrid. En aquellos colegios
que no se podia realizar de forma presencial por la pandemia, se
hizo virtual,

WORLD
R kitchen

WCK

Se colabora con World Central Kitchen desde 2013, con el
objetivo de contribuir a paliar la inseguridad alimentaria y la
malnutricion en zonas donde surgen catdstrofes humanitarias.

En 2021, como el afio anterior, los esfuerzos y donativos se
destinaron integramente a Espafia, en particular a los afectados
por el volcdn de La Palma (Islas Canarias), activo cerca de 3
meses, causando graves dafios en la isla.
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fundacion

JuanXxili

roncalli

PARA LA DISCAPACIDAD INTELECTUAL

Fundacion Juan XXIII Roncalli

Se colabora con la Fundacidn Juan XXIII Roncalli desde el afio
2007, formando parte ademds del Patronato, con el fin de
contribuir a mejorar la vida de las personas con discapacidad
intelectual y fomentar su integracion social.

En 2021 se promociond el "Dia Internacional de las Personas
con Discapacidad”. Para ello, se emiti¢ y difundid entre los
empleados un video que recoge una accién de voluntariado
realizado por ambas entidades. En el video, se narraba una
historia de sequridad vial transmitiendo conceptos como la
importancia de velar por la seguridad de los profesionales de
Gonvarriy ladelos demds, la transmisién de mensajes positivos
para motivar a conducir de manera responsable y sequra y el
compromiso de todos y cada uno de nosotros para hacer frente
ala pandemia del Covid-19.

Pacto Mundial de Naciones Unidas

En 2013 se inicid la colaboracién con el Pacto Mundial para
contribuir a la difusién y cumplimiento de los 10 Principios
Universales y de los Objetivas de Desarrollo Sostenible.

En 2021 Gonvarrise sumo a diversas iniciativas como: campafia
#apoyamoslosQODS, la iniciativa Contigo Somos+ y la iniciativa
“Streets for Life #Love30" en el marco de la Sexta Semana
Mundial para la Sequridad Vial.
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FUNDAGCI ON

Realmadrid

Fundacion Real Madrid

En 2018 seiniciala colaboracion con la Fundacion Real Madrid,
con el objetivo de educar a jévenes en edad escolar con
capacidades diferentes en materia de sequridad vial,

En septiembre se inicié la nueva temporada del proyecto "la
educacién vial: un gran valor” en las escuelas socio deportivas
adaptadas de futbol y baloncesto de la Fundacién ampliando
el proyecto a escuelas socio-deportivas de categoria pre-
benjamin.

S€@res

fundaclén sociedad vy empresa responsable

Seres

En 2016 se inicié la colaboracién con la fundacion SERES, para
la construccion conjunta de una sociedad mas fuerte y con
empresas competitivas, perdurables en el tiempo.

Un afio mas, Gonvarri también fue incluida en el “VII Informe
del impacto sacial de las empresas’, que mide el impacto y
la contribucién real de las empresas a la sociedad a través
de un modelo de andlisis basado en cinco ejes (econdmico,
organizacional, relacional, social y persona), agregando su
contribucién social al PIB.

Ademds, participd en proyectos encaminados a mejorar la
comunicacién y medicidn de las actuaciones en materia de
sostenibilidad. Entre ellas destaca la participacién en lajornada
ProyectaRSE.

Fundacion Aladina

Debido a la evolucién de la pandemia, Gonvarri apoyd a la
Fundacion Aladina en el trabajo que realizan con los jovenes
enfermos de cdncer que se encuentran en los hospitales y
viviendas familiares y que, a causa del COVID, no han podido
realizar sus actividades cotidianas.

La colaboracién en 2021 se centrd en la preparacién de los

campamentos de verano 2022, que suponen un importante
desahogo para estos jévenes con problemas de salud.

Gonvarri Industries Memoria de Sostenibilidod 2021
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Contribucidn desde las fdbricas y paises
413-1Y413-¢2

A igual que en el caso anterior, en 2021 muchas de las
actividades previstas no se han podido realizar debido a las
restricciones derivadas de la pandemia CQOVID, priorizando la
seguridad de las personas.

A continuacién, resumimos algunas de las iniciativas llevadas a
cabo en las fabricas y paises del Grupo:

Ayuda humanitaria »
Educacién y

juventud

Bienestar
social

Salud y
deporte

Arte y cultura

Desarrollo
econoémico

Medioambiente

Durante el gjercicio 2021 no se han identificado operaciones
con impactos negativos significativos (reales y potenciales) en
las comunidades locales.

Bienestar social

Gonvarri Argenting, colabord en el "Dia del nifio” con la ONG
“Cocina Solidaria Escobar” para cocinar y distribuir comida
a personas necesitadas, principalmente nifios de barrios
vulnerables. La participacién fue muy activa desde la fabricay a
través de las donaciones de empleados.

En Navidad, conla misma ONG, se prepararon y entregaron €ajas
navidefias de comida para las familias y juguetes para los nifios.
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Gonvarri Colombia, apoyé econémicamente a la comunidad
localy acompafié alos representantes del barrio para desarrollar
actividades culturales y deportivas que fortalezcan el tejido
social, destacando dos eventos: "Murales por la convivencia”y
"Cl@sico por la paz".

SG Kaluga, apoyo a los nifios discapacitados en visperas del
Afo Nuevo en colaboracion con la ONG "Orange City”, con una
subasta benéfica de juguetes, enmarcada en el proyecto "Taller
de Artesania Decoupage” para nifios, adolescentes y jovenes
con discapacidad. Ellos fueron los encargados de elaborar
diversos articulos para la subasta. La empresa también dond
dinero para la compra de regalos de Navidad.

Gonvvama Changshu, realizé varias donaciones, entre otras,
la Charity Federation para contribuir a las actividades benéficas
organizadas por el sindicato, instald gabinetes de lucha contra
la pobreza donde, un determinado porcentaje del consumo
realizado se dona directamente al Consejo de Estado. Ademds,
los empleados y el sindicato recaudaron y donaron dinero a una
compafiera en dificultades, para costear el tratamiento de su
madre.
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Gonvvama Loudi,el"DiadelaMujer” se organizé una actividad
para todas las trabajadoras que consiste en crear figuras de
aromaterapia. Estas son compradas por los trabajadores y el
dinero recaudado se dona a la Fundacion para el Desarrollo de
la Juventud de China.

Gonvarri Tarragona, puso al servicio de los trabajadores de
produccién y mantenimiento un servicio de lavanderia gratuito.

Gonvarri Industries, colabord con la ONG CESAL a través
de una donacién que permitié a las personas en riesgo de
exclusién social disfrutar de una cena de Navidad. Este afio por
las restricciones de la pandemia, CESAL llevé el menu a casa
de los invitados brinddndoles la oportunidad y la ilusion de
celebrar la Navidad gracias a creaciones culinarias de mds de
una docena destacados chefs.

AMG Brasil, contribuyd a través de donaciones econdmicas
con los proyectos "Pela \Vida do Idoso” para mejorar la recepcién
de tratamiento contra al cdncer en personas mayores sin
recursos y con el proyecto “Pronon” en la lucha contra el cdncer.

Gonvarri Puebla, Gonvarri Tarragona y AMG Brasil,
recaudaron dinero mediante una colecta de tapones de pldstico
para proyectos solidarios.

AMG Brasil, contribuyo a diversas actuaciones con fines
solidarios mediante la recogida de ropa de abrigo, juguetes y la
campafia de bolsas navidefias.

Educacion y juventud

Gonvarri Colombia, realizé la entrega de “Kits Escolares
2021" con el que se beneficiaron 140 empleados y mas de 220
estudiantes de kinder, primaria, bachillerato y universidad.

Ademads, contribuyd econdmicamente al desarrollo personal
de dos empleados. El post grado de un colaborador del drea
financiera en la Universidad de Medellin y la especializacion en
mecdnica de suelos de una empleada del drea comercial en la
Universidad ERFIT.

Gonvvama Loudi, con motivo del 34° "Dia Internacional de
la Lucha contra el Uso Indebido y el Trdfco llicito de Drogas”
y en colaboracién con la Cruz Roja del Distrito de Louxing,
acudid a la Escuela Primaria Central de Huangnitang para
hacer una donacién y dar una conferencia sobre “Un mundo sin
drogas - manual de educacién para la prevencién de drogas en
adolescentes”
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Flinsa, colabord en diversos proyectos relacionados con
educacion e investigacién, como por ejemplo, el proyecto
NASABUGA donde participd en el disefio y la construcciéon de un
vehiculo automavil hibrido propulsado por un motor Stirling tipo
"AIfa’, a través de la donacién de materiales para la fabricacion
del chasis ligero con el IES.

En colaboracion con la UPV (campus de Alcoy) participa en el
proyecto "Moto Eléctrica EPSA", con la donacién de materiales
para la realizacién de un chasis ligero. Ademds, patrocing la
entrega de premios al mejor proyecto del master de materiales,
que organiza la UPV (campus de Alcoy).

Hiasa y Gonvauto Asturias, patrocind el "Proyecto ETECH"
de la Universidad de QOviedo que promueve un equipo
multidisciplinar de trabajo para la construccién de un coche
de carreras que participard en la Carrera Anual Internacional
(Rgosto Montmeld).

Gonvarri Burgos, participd en la iniciativa educativa
‘Bachillerato emprendedor’ con padres, profesores y alumnos
del Colegio Nifio JesUs y el objetivo de descubrir el talento en
base alos perfiles que demanda la empresa, motivar y despertar
el interés por todas las ramas cientificas y orientar los estudios
posteriores,

AMG Brasil, contribuyd a través de donaciones econdmicas
con el “"Fondo de incentivacion de la infancia y adolescencia”.

Gonvarri Burgos, dond cuatro ordenadores al Club Rotario
para su acondicionamiento Y posterior uso por parte de
menores ucranianos escolarizados, lo que contribuye a facilitar
Su integracion y desempefio académico.

Gonvarri Industries, colaboré con NASCOTech en el proyecto
de apoyo a la formacion en IT en remoto, que permita salvar la
brecha digital de los estudiantes de Ghana (sin salir del pais), a
través del apoyo a un joven desarrollador.

Medio Ambiente

Dongguan, realizé dos actividades para fomentar el medio
ambiente y la lucha frente al cambio climatico. En marzo plantd
arboles frutales en el patio de la fdbrica y, en octubre, algunos
empleados recogieron basura y limpiaron un parque cercano.

AMG Senica, participd en el dia de la "ecologia” organizado
por la ciudad para recoger residuos y limpiar una zona cercana
al parque industrial. La fabrica entregd como premio un scooter
eléctrico y dinero para la comida.

Gonvvama Chongqing, participé en la actividad "Drive Carbon
Neutrality, Just Do It" alineada con el concepto carbon neutral,
donde a través de pruebas de conocimiento Y actividades
practicas ayudaron a comprender los conceptos bdsicos, para
implementar en el trabagjo y en la vida.

En la misma linea participé en la actividad "Walking for Charity-
Carbon Neutrality Steering’, animando a todos los empleados @
caminar al aire libre 10.000 pasos al dia y, con ello, incrementar
su fuerza fisica y su contribucién al compromiso del Gobierno
Chino con un futuro neutro en emisiones de carbono.

En colaboracion con sus empleados, realizd una plantacién de
arboles “recién nacidos” en sus instalaciones, con lo que mejorar
el paisaje, para un hogar mds verde.
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Gonvvama Loudi, organizé una actividad con motivo del "Dia
Nacional de las Bajas Emisiones de Carbono 2021 donde
la Oficina de Proteccién Ambiental Industrial del distrito de
Loudi coordind la divulgacién de iniciativas para la reduccién
energética y la reduccién de emisiones de carbono. Gonvvama
Laudi se compromete a sensibilizar y educar sobre estas
medidas, para contribuir a un estilo de vida ecoldgico y un
desarrollo mds verde,

Gonvvama Shenyang, los empleados de la fabrica plantaron
mas de 30 drboles. Ademds, en el “El dia mundial de la limpieza”
en colaboracién con “Shenyang Volunteer Association” los
empleados y sus familias participaron en una iniciativa para la
recogida de residuos y limpieza del rio.

Gonvauto Puebla, regala anualmente lo madera sin
contaminar al zoolégico “Africam Safari’, para la construccion y
reparacién de drea de recreo para animales, asi como juguetes
y almacenaje de alimentos.

Gonvarri Argentina, participd en la campafia “Botella de
Amor”, alineada con el programa de la Fundacién Regenerar y el
Ministerio, pararecuperar yreciclar pldsticos. Gonvarri establecid
una competicién entre equipos con un punto de recogida donde
depositaban las botellas con residuos pldsticos en su interior.
Los ganadores recibieron premios por su participacion.

Gonvarri Turquia, colabord con el ministerio de Agricultura y
Silvicultura de Turquia en el desarrollo de la iniciativa “Respiro al
Futuro”, para la reforestacién de los bosques del pais. La accion,
liderada por la Fundacion "OGEM-VAK", tiene como objetivo
que las empresas incluyan en sus programas de sostenibilidad
acciones de reforestacion y preservacion del medio ambiente,
potenciando asfla vida sostenible.

Ayuda humanitaria

Gonvvama, dond 100 camas plegables a la provincia de
Henan, gravemente afectada por las inundaciones. La entrega
se organizo a través del apoyo de un grupo de seis voluntarios
procedentes de todas las fdbricas y oficinas centrales de
Gonvvama.

Hiasa y Gonvauto Asturias, organizaron una recogida de
alimentos entre el personal de la fdbrica para la Fundacion
Banco de Alimentos de Asturias, con una donacidn econdmica
vinculada a la misma.

GMH Laubach (Alemania), ayudd a paliar los dafios
causados por las inundaciones en el drea de Walporzheim,
mediante el suministro de su producto LS3 (Longspan Shelving)
de almacenamiento con los que equipar el centro de apoyo
habilitado para la asignacion de productos donados.
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Salud y deporte

SG Kaluga, apoyd econémicamente la Carrera de atletismo
"Mozhzhevelnik Ultra Trail" contribuyendo a la parte técnica-
organizativa y la entrega de premios.

Gonvvama Loudi, con el fin de animar a todos los empleados
a hacer mas ejercicio fisico y participar en actividades de
bienestar lanzé la campafia “Caminar por el bienestar socidl,
donar pasos con amor “ donde, tras alcanzar el nimero
especificado de pasos, podian intercambiar el dinero del fondo
de beneficencia publica del sindicato y, con ello, proporcionar el

almuerzo gratuito a los nifios de las escuelas rurales.

Gonvvama Shenyang, durante todo el afio animé a sus
empleados a participar en la "Caminata benéfica”, con la que
mantenerse en formay contribuir alas actividades de bienestar
publico.

Hiasa, contribuyé al fomento del deporte femenino, mediante
la compra de dorsales para participar en la “Carrera de la Mujer”
celebrada en Gijon.

GMH Rasnov (Rumania), patrocing la “Copa Internacional
Veraflor" de Balonmano y Baloncesto para personas con
discapacidad, la primera de este tipo que se celebra en el pafs,
y patrocind el Mundial de Saltos de Sky en las modalidades de
femenina, masculina y mixto.

AMG Brasil, contribuyo con una donacién econdmica a
incentivar el deporte (Ley 11.438/2006) de fomento del
deporte).

Gonvarri South Carolina, colabora con la organizacién
"Carolina Blue Jays" que ofrece programas de béisbol juvenil
para nifios de 7 a 10 afios, dirigidos por padres y entrenadores
voluntarios locales, para pagar los gastos de viagje, uniformes,
equipamiento, etc.

GMH Suecia, participd en una competicién monitorizada
a través de una app online, entrenando una media de 39
veces/semana (entre el 7/9/2021 y el 13/10/2021). En cada
entrenamiento se realizaba una donaciéon a “Médicos sin
fronteras”

Gonvarri Valencia, patrocina carreras locales con un fin social
y diferentes recorridos, como la de la siderurgia.

Cultura

Gonvarri South Caroling, patrociné la organizacion de una
serie de eventos musicales de verano para el entretenimiento de
la comunidad, organizados por “Union Chamber of Commerce”,
Ademas, patrocing los eventos para la celebracién del “Annual
Independence Day Celebration Light up the Lake 2021" en los
que participa la comunidad local.

Desarrollo econdmico

Gonvarri Valencia, con el objetivo de dinamizar el territorio
y, por lo tanto, la generacion de riqueza, futuro y empleo;
promueve con ASECAM un espacio de conocimiento, como
punto de encuentro de agentes sociales y empresarios,
empresas, medios de comunicacion, sindicatos, administracion
pUblica.
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Gonvurrilndustries 2030

Emotional Driving

El programa de sequridad vial Emotional Driving nace a finales
de 2014 con el objetivo de concienciar y motivar, tanto en
la compafiia, como en el conjunto de la sociedad, sobre la
importancia de la sequridad vial.

El factor diferencial de este programa reside en la transmisién
de estimulos y mensajes positivos y motivadores para fomentar
unos hdbitos de responsabilidad y sequridad en la carretera,

El proyecto contribuye al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, principalmente el Objetivo 3.6: “reducir
a lo mitad el numero de muertes y lesiones causadas por
accidentes de trdfico en el mundo para 2020" ademds de
generar impactos positivos en los objetivos: 11.2: “proporcionar
acceso a sistemas de transporte seguro, asequible, accesible y
sostenible para todos y mejorar la seqguridad vial, para 2030" y
17: "alionzas para lograr los objetivos”,

Programa Emotional Driving y los grupos de interés

EMPLEADOS

Conduccion preventiva - Nuestros
conductores

En el contexto actual y con las restricciones derivadas de la
pandemia de la Covid-19, el programa de sequridad vial de
Gonvarri puso a disposicion de sus empleados, tanto a nivel
nacional como internacional, la plataforma formativa “12 meses,
12 cuestiones de seqguridad vial”. Con ellg, los empleados se han
informado y han aprendido acerca de diferentes aspectos en
materia de sequridad vial: conduccién con nieve, viento o lluvia;
nuevas medidas de lo DGT e informacion sobre infracciones,
0 consejos para conducir de manera sequra y sostenible en
Verano; entre otros.

Asimismo, a través de la nueva App de Emotinal Driving, los
empleados pudieron redescubrir el libro del 5° aniversario
de Emotional Driving, “Trayectoria de un compromiso con la
sequridad vial’, publicado en 2020.

Con motivo del Dia Mundial en Recuerdo de las Victimas de
Accidentes de Trdfico, Emotional Driving se unié un afio mas
al homenaje a las victimas y lanzé la App con contenidos de
sequridad vial disponibles para dispositivos moviles Android e
iOS, donde los empleados pudieron redescubrir las emotivas
campafias audiovisuales de Emational Driving para reflexionar
sobre lo que les motiva a conducir de manera seqgura y
responsable, las diferentes acciones formativas en valores
y sequridad vial dirigidas a jévenes por todo Espafia o el
testimonio de los compafieros de viaje, aquellas entidades sin
las que el éxito de Emotional Driving no habria sido posible.

ESTUDIANTES DE PRIMARIA Y
SECUNDARIA

Conductores motivados - Sensibilizar a
Ssus padres

En 2016 se inicia el proyecto ED School. Coincidiendo con el
calendario escolar, AESLEME y Emotional Driving unieron
fuerzas para llevar la sequridad vial a las escuelas y concienciar
a los mds jovenes a través de charlas que ponen en valor la
importancia de conducir de forma seqgura y responsable.

A pesar de la pandemia, cuando la situacion lo permitio,
continuaron visitando colegios y centros de estudio en la
Comunidad de Madrid, haciendo llegar este mensaje a cientos
de alumnos. ED School también tiene una vertiente emotiva y
que busca sacar lo mejor de estos jovenes. Tras las conferencias
formativas, los jovenes escriben en un post-it un mensaje
dirigido a sus padres, familiares y entorno mds cercano, para
que mejoren su conduccion y sean mds responsables al volante.

En este contexto, a comienzos de 2021 se entregd el premio
correspondiente al Concurso de Mensajes EDSchool a Javier
Garcia Blasco del Colegio Irlandesas El Soto por la frase "Papd,
no utilices el moévil mientras conduzcas, porque por muy bien que
conduzcas nos puede pasar algo grave. Le puede pasar a todos”.

Estos estudiantes se convierten en los mejores embajadores
de Emotional Driving, propiciando una reflexiéon acerca de los
comportamientos al volante y la puesta en comun de algo tan
relevante en el dia a dia como es la sequridad al volante y la
importancia de llegar sanos y salvos a casa.

En 2021 finalizamos la quinta edicién de este proyecto y en
septiembre, aprovechando el inicio del nuevo curso escolar,
retomamos este compromiso con una nueva edicion.
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ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

Futuros conductores - Responsabilidad
en el uso del movil

Emotional Driving en alianza con Movistar, participd en 8
congresos en Espafia (Madrid, Oviedo, Sevilla, Valencia, A
Corufia, Bilbao, Mdlaga y Granada) y congreso en Portugal
(Lisboa), desarrollados por la Fundacion LODVI (quinta edicién)
donde concienciaron @ mas de 100.000 jévenes sobre la
responsabilidad vial, en general, y sobre los peligros del uso del
movil al volante, en particular,

En esta ocasion, debido al formato online de los Congresos,
el mensaje se transmitid a través de un audiovisual titulado
"€l mejor mensaje, como el mejor conductor, es el que
llega” La campafia proyecta las diferentes etapas, Yy sus
consiguientes alegrias y buenos momentos compartidos con
los seres queridos y familiares, para concluir con un accidente
de trdfico. Con ello se plantea el riesgo de perder todo lo que
nos queda por experimentar, por un sequndo de distraccién al
volante causado por el uso indebido de la tecnologia.

Los miles de jovenes que recibieron el mensaje participaron en
unconcurso atravésdelaApp dela Fundacion LODVIY la cuenta
de Instagram de Emotional Driving, contando qué les dirian a
sus familiares y seres queridos para que éstos conduzcan de
manera seqgura y responsable. Al final de cada congreso, se
seleccionaron dos ganadores que recibieron premios por la
emotividad de sus mensajes.

Ademds, se proporciond acceso directo a las ponencias de
ediciones previas de LODVI, a los diferentes proyectos y lineas
de actuacién de Emotional Driving e incluso a los contenidos
propios del 5° aniversario.

COLECTIVOS CON CAPACIDADES
DIFERENTES

Discapacidad intelectual - Sequridad vial
y el valor de la Autonomia en favor de la
inclusion social

2021 supuso un paso adelante en el desarrollo de un proyecto
innovador y diferente de colaboracion entre la Fundacién Real
Madrid y Emoational Driving, un programa Unico en Espafia
que acerca la seguridad vial a personas con capacidades
diferentes. El objetivo del proyecto es introducir conceptos
complementarios ala prdctica deportiva en valores en escuelas
adaptadas e inclusivas.,

Los alumnos realizaron sesiones de futbol inclusivo y baloncesto
adaptado, donde tuvieron la oportunidad de conocer diferentes
sefiales, aprendieron a cruzar adecuadamente o fueron capaces
de ayudar a personas que estén en situacion de necesidad. Mas
de 300 beneficiarios con diferentes capacidades participardn
en esta actividad, donde ademds podrdn interactuar con las
mascatas Valorcito o Valorgol, encargadas de ser ejemplos de
transmision de valores,

En septiembre del ejercicio 2021, se inicid la cuarta edicién con
grandes novedades: se sensibilizard a un alumnado mads joven
(pre-benjamin 5-7 afios) reforzando la adquisicién temprana de
contenidos relativos a la educacién vial; se realizaran 5 videos
dentro de la plataforma de formacién digital de la Sport Values
Academy TV en relacién a este proyecto; y se desarrollardn tres
sesiones inclusivas con el alumnado de Escuelas Adaptadas y
Escuelas Sociodeportivas, buscando ofrecer un espacio que
promueva la inclusién del alumnado con discapacidad a través
del trabajo conjunto.

COMUNICACION

Campafias audiovisuales

e En Semana Santa, motivado por la pandemia del Covid-19,
Emotional Driving presentd la campafia de seguridad
vial “Aplana la Curva" Este concepto que se a@socia
principalmente a la pandemia, pero las curvas también estdn
muy presentes en el dia a dia, cuando nos desplazamos
a trabajar, vamos a recoger a los nifios al colegio, etc. Las
interiorizamos, las normalizamos y nos confiamos, y es ahi
cuando se vuelven peligrosas. La mayoria de los accidentes
de circulacion o salidas de la via se producen en tramos con
CUrvas.

* En lao temporada estival y marcado por la relajacién de las
medidas restrictivas derivadas del Covid-19, Emotional
Driving presenté su campaiia "Este verano, conecta con
la vida" ,Playa? jMontafia, quizd? ;0O mejor un destino
urbano? iEs iguall Lo importante es que, tras unos Meses
complicados, marcados por la dificil situacién provocada por
la pandemig, llega el momento de conectar con la vida, pero
sin olvidar que los accidentes de trdfico siguen siendo una
de las principales causas de mortalidad en el mundo, y lo que
es peor, en la mayoria de los casos se podrian evitar, o al
menos, Minimizar sus consecuencias.

* Para cerrar el ejercicio, se presentd la campafia “En 2022,
queremos seguir siendo tu cinturon de seguridad’ con
el objetivo de concienciar a los empleados y al conjunto de la
sociedad, apelando a los sentimientos y a las motivaciones,
a ser responsables al volante en estas fechas, a revisar el
estado de su vehiculo antes de iniciar el vigje, abrocharse el
cinturdn de sequridad y dejar el mévil a un lado. Uno de cada
tres accidentes es por el uso del movil.
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Observatorio y Laboratorio Emotional Driving

Estudio Emotional Driving 2021

Brasilefios al volante, distracciones
y uso del movil

Emotional Driving y Road Steel presentaron en octubre el
estudio "Emotional Driving 2021: Brasilefos al volante,
distracciones y uso del moavil’, en la feria Paving Expo
celebrada en Sdo Paulo, en el que fue el primer evento
semipresencial del sector Sequridad Vial que se celebré en el
pais tras la pandemia.

El estudio recoge las opiniones de mds de 1.000 brasilefios
de entre 18 y 65 afios. La conclusion mds significativa de
las encuestas es que el 77,8% de los brasilefios conductores
de coche declaran que se distraen cuando conducen, el 94%
reconoce que el uso indebido del movil es la principal causa de
distraccion. En cambio, el 98% opina que la tecnologia puede
ayudarles a conducir mds sequros.

onas " | «Cose”

desarrollo del Caso

uJCOI'I'IleﬁICI

Emotlonhl Drlm TN
Wh caso audiovis uap g ?

|osé Mario Cublilo
Universidod CEW San Pabla (Espaial

Emotional Driving, un caso audiovisual
En octubre de 2021 tuvo lugar la presentacién del caso

"

de estudio "Emotional Driving: Un caso audiovisual
en las nuevas instalaciones de R&D de Gonvarri Metal
Structures en Hiasa. £l acto de presentacion contd con la
participacion de distintas personalidades de la compadia y
del entorno educativo a nivel regional asturiano y a nivel
nacional, en este Ultimo caso de José Maria Cubillo, PhD,
Profesor de Marketing CEU San Pablo y autor del Caso de
Estudio de Emotional Driving.

~elCompromiso -

\

elProyecto
ﬂ"‘\

,1= —j‘{' a
b -

—i,
“

“Lo Seguidod Viol tambidn
3 cuestion de nifies”

El caso presenta las diferentes técnicas de marketing, con sus
correspondientes estrategias y tdcticas, desarrolladas por el
programa de sequridad vial desde la perspectiva de la creacién
de valor social para las personas y las comunidades en su
conjunto, que refuerzan el proceso de ensefianza-aprendizaje
y fortalecen la unién empresa-universidad.,

Se trata de un gran hito para Emotional Driving que abre una
nueva via de transmisién de su proyecto y ademds participa en
la creacion de valor en el tejido educativo universitario como
caso destacado de una compafiia B2B dedicada a labor RSC.
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Rlianzas en favor de la seguridad vial

La pandemia del Covid-19 ha traido consigo una aceleracién
de la digitalizacién y un mayor impulso de colaboracién y
establecimiento de alianzas entre entidades a nivel nacional
y mundial. Este nuevo escenario refuerza el compromiso
de Gonvarri con el ODS 17 "RAlianzas”, respondiendo al
llamamiento realizado por Naciones Unidas a los gobiernos, las
empresas, las ONG y los ciudadanos de todo el mundo para que
unieran sus fuerzas en la consecucion de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en el horizonte 2030.

Nueva campafia audiovisual “Alianzas”

Emotional Driving desarrolla una linea de contenidos
audiovisuales llamada “Alianzas™ y poner en valor la labor
de las entidades amigas que han acompafiado al proyecto
Emotional Driving y que comparten valores, experiencias,
aprendizajes Y, sobre todo, un firme compromiso con la
sequridad vial.

En 2021 se presentaron capitulos en la webserie “Alianzas’
con los partners Fundacién LODVI y Fundacién Real Madrid,
que aportan su visién sobre las alianzas con Emotional Driving,
la labor que desarrollan conjuntamente, o los beneficios que
aportan a la sociedad, entre otros.

4

Ademads, Emotional Driving contribuyé a la creacién y
fortalecimiento de un ecosistema de colaboracién entre
organizaciones y entidades a través de las siguientes acciones:

Naciones Unidas

Emotional Driving se adhirié a la iniciativa “Streets for Life
#Love30”, un llamado de Naciones Unidas a personas,
empresas Y organismos politicos para limitar la velocidad a
30 km/h en zonas donde conviven personas y automoviles
y contribuir a que las calles sean saludables, ecolégicas y
adecuadas para convivir. Esta iniciativa se enmarcé en la Sexta
Semana Mundial de las Naciones Unidas para la Seqguridad Vial

Apesardelosesfuerzasrealizadosylas medidasimplementadas,
no se han alcanzado los objetivos establecidos para la Década
de Accién 2010-2020. Asi pues, Emotional Driving renové su
compromiso con la sequridad vial para la consecucién del ODS 3
“Salud y Bienestar” y, en particular, del objetivo 3.6 que aboga
por reducir ala mitad el nUmero de muertes y lesiones causadas
por accidentes de trafico para 2030 y reducirlas a cero en el
horizonte 2050, en lo que se ha denominado “Vision Zero".

Fundacidon SERES

Emotional Driving participd en el “Manifiesto por la
Seguridad Vial” desarrollado por Fundacién SERES, con
el apoyo de la Direccion General de Trafico (DGT) y Boston
Consulting Group (BCG), que recoge el compromiso con los ODS
de la Agenda 2030, concretamente con el ODS 3/3.6, el ODS
11/11.2yelODS 17.Conlaratificacion del manifiesto, Gonvarri
expresa su compromiso en materia de Sequridad Vial para
promover diferentes iniciativas con el objetivo comUn de lograr
que el numero de victimas de accidentes de trdfico sea cero.

Fundaciéon Mapfre

Fundacion Mapfre publicd en 2021 el libro “Del infinito al
cero. Asilo hicimos" que recoge 40 contribuciones de agentes
involucrados en la evolucién de la sequridad vial espafiola, entre
los que se encuentra Emotional Driving. Esta publicacién redne
testimonios sobre como Espafia ha conseguido mejorar sus
niveles de sequridad de forma muy considerable en los Ultimos
30 afos, con el objetivo final de capturar esa experiencia y esa
inteligencia colectiva y proyectarla hacia el futuro “Objetivo
Cero victimas graves o mortales”. Emotional Driving aporta su
punto de vista sobre la tendencia positiva de la sequridad vial
en Espafia y comparte la vision y el compromiso de Gonvarri
Industries, como agente implicado en el sector vial.

Semana Europea de la Movilidad 2021

Fruto de su compromiso con la seguridad vial y el uso sostenible
del coche, Emotional Driving se adhirié un afio mds a este
programa con objeto de concienciar a sus empleados y al
conjunto de la sociedad sobre valores tan importantes como la
conduccion respetuosa, segura y responsable.,
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Compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Drive es el "Modelo de Gestion" que impulsa a Gonvarri Industries a cumplir sus objetivos de rentabilidad y crecimiento.
Drive integra importantes retos ASG (ambientales, sociales y de gobierno) alineados con los ODS que mds impactan en el negocio,
en linea con su compromiso de creacion de valor alargo plazo.

Para poder valorar su desempefio, se disefian KPIs que permiten medir su evolucion.

Innovacion
y los ODS

* 3
tmotiongl

Drivin g

_ clim@tico™ ==))
~ylosODS ™ «..

T
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Emotional Driving
y los ODS

El Programa "Emotional Driving” nace en
2014 con el objetivo de hacer protagonistas
y principales motores de los mensajes de
sequridad vial a los propios conductores,
apelando a sus creencias, valores y emociones
para la conduccién seqgura. En el capitulo de
sostenibilidad se desarrolla esta iniciativa en
profundidad.

El programa estd directamente alineado con
el ODS 3.6. "Reducir a la mitad las muertes
por accidentes de trafico en el mundo para
2030" e indirectamente con el ODS 11/11.2
"Proporcionar acceso a sistemas de transporte
sequro, asequible, accesible y sostenible para
todos y mejorar la sequridad vial, para 2030/
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Medicion del desempefio

l. Incrementar el volumen de poblacion

concienciada en materia de sequridad vial

en un 2% anual hasta el ejercicio 2024

A raiz del Covid-19, adecuamos la forma de transmitir el mensaje de Sequridad Vial a los
distintos grupos de interés de forma online.

En 2021 concienciamos a mds de 16.000 jévenes mediante congresos en “streaming’,
alcanzando mas publico objetivo gracias a esta tecnologia. Los congresos fueron
emitidos para toda Espafia y paises de habla hispana. En el congreso de Madrid, ademas
de los jévenes conectados virtualmente, 1.800 personas fueron impactadas de forma
presencial y mas de 5.000 conexiones solo en el congreso de Madrid, superando el
objetivo del 2%.

Il. Desarrollar cada ejercicio un proyecto nuevo en
colaboracién con una ONG, Fundacién v Organismo
Publico hasta el ejercicio 2024.

En 2021, se inicid un nuevo proyecto con la Fundacién Lo Que de Verdad Importa
"Unidn de Valores Empresariales” (UVE). Asimismo, se desarrollé un nuevo
congreso en la ciudad de Granada donde se conciencid en materia de sequridad
vial consiguiendo asf la formacién en una nueva localizacion.

lll. Desarrollar una iniciativa relevante (roadshow, estudio
local, etc.) en un nuevo emplazamiento, para alcanzar en
2030 el 50% de paises en los que tenemos presencia.

En 2020 se inicid un nuevo estudio, “Brasilefios al volante” sumando asi un pais mds a la lista
yen 2021 se hizo la difusién el mismo en el primer congreso presencial de la ciudad de Sao
Paulo que también fue retransmitido via streaming.
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Cambio climdtico
y los ODS

Desde la firma del histérico Acuerdo de Paris (COP 21)
en 2015, se han desarrollado numerosas iniciativas,
como el reciente Pacto Verde Europeo y el actual
paquete "Fit for 55" con medidas interrelacionadas y
complementarias para alcanzar el objetivo de reduccion
de emisiones netas en la UE en un 55% para 2030, que
incluye una hoja de ruta climdtica en los proximos afios
que favorezca una transicién justa hacia una economia
neutra en carbono.

En este marco, Gonvarri Industries aprobd el “Plan
Carbon Neutral 2030/50", que establece una
ambiciosa hoja de ruta con impartantes objetivos de
reduccion a través de proyectos en materia de eficiencia
energética, fomento de la energia solar fotovoltaica y
compra de energia de origen renovable, entre otros.

Todo ello contribuye a la Lucha frente al Cambio
Climdtico y al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, de forma directa con el ODS 13,
"Accién por el clima” e indirectamente con los ODS 7.
"Garantizar el acceso a una energia asequible, sequraq,
sostenible y moderna para todos”y ODS 12. “Garantizar
modalidades de consumo y produccion sostenibles”
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Medicion del desempefio

l. Incrementar la implantaciéon de ECO-ENERGY
y monitorizar el 80% de la energia (electricidad
y gas natural) de Gonvarri en el horizonte 2030.

Tenemos monitorizadas 18 plantas del grupo. En 2021 se continuo con la
actualizacién y mejora del software, ddndole una mayor funcionalidad. El
objetivo es sequir realizando mejoras tanto de la parte de HW como de SW e ir
incrementando la monitorizacién de las plantas para llegar a cubrir el 80% del
consumo energético de Gonvarri en 2030,

Il. Rlcanzar el 100% de la electricidad de fuentes
de energias renovables en el horizonte 2030.

Conforme la informacién y los datos analizados, en 2021 disponemos de un
6,3% procedente principalmente de energia solar de fuentes propias y de la
compra de energia certificada de origen renovable, entre otros.

lll. Rlcanzar un ahorro energético
de 25 Gwh/afo en el horizonte 2025.

Tras alcanzar el objetivo 2020 y con el fin de cumplir con el Plan Carbon
Neutral, se ha establecido un nuevo objetivo acumulativo para alcanzar un
ahorro de 25 Gwh/afio en el gjercicio 2025.

Para ello, en 2021 se implementaron 8 grandes medidas de ahorro
energéticos (MAEs) en distintas plantas del grupo, suponiendo un aumento
en el ritmo anual de ahorro de 2,21 Gwh. Con ello, se alcanzd un total
acumulado de 17,44 Guwh, lo que supone un notable avance para el objetivo
propuesto.
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EDUCACION
DECALIDAD

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, 1 PRODUCCION
INNOVACIONE YCONSUMO
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

‘@) Innovacion y los ODS i Educacion y los ODS

o

Entendemos la innovacion como un factor de cambio y adecuacion a los nuevos En Gonvarri pensamos que es necesario contribuir a mejorar el empleo formal, diverso, sequro y estable, que
requerimientos de clientes y mercados, generando valor afiadido al negocio y cumpla conlos derechos humanos y laborales, mejorando la educacién, reduciendo las brechas salariales y las
minimizando su impacto ambiental. Por ello, Ia innovacion es uno de los pilares desigualdades, allanando el camino hacia una sociedad mds justa e iqualitaria,

estrategicos de Gonvarri Industries. Este compromiso estd directamente alineado con el ODS 4 "Educacién de calidad y el ODS 8 “Trabajo decente
La Innovacién estd directamente alineada con el ODS 9 /9.4. "De aqui a y crecimiento economico”.

2030, madernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean
sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficaciay promoviendo la adopcion

de tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y mEd|C|Oﬂ d@| desempeﬂo

logrando que todos los paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades l. Encaminado a crear riqueza local II. Incorporar 5 nuevos cursos anuales
respectivas” e indirectamente con el “ODS 12. Garantizar modalidades de en los paises en los que operamos en la plataforma online “Academy” en
consumo y produccién sostenibles”. T \
con un doble objetivo: mantener el periodo 2020 - 2025.
mEdiCiéﬂ de| desempeﬁo la media d_el en)p.leo |0c0|0g de los En el ejercicio 2021 se incorporaron a la plataforma
contratos indefinidos >80%. Academy los siguientes programas formativos:
I. Comunicar y difundir entre los pI'OfeSionGles la En 2021 el empleo local alcanzd el 92% u el 93% Sequridad de la Informacién 2021, Informacién
importancia y participacion de la innovacion en la de los profesionales estdn contratados de forma privilegiada, confidencial, secreto empresaridl,
empresa a través de talleres (Workshops) de innovacion, indefinida, lo que supera el objetivo. KPO4 - Gestion de stock, Cooperacion de equipos
con el objetivo de alcanzar las 2.000 horas totales en el en red, DWP 365, Introduccion alos procesos clave,

Reuniones eficaces, entre otros.

periodo 2019-2021.

En 2021 se ha potenciado la formacién y la comunicacién on-line, empleado

la opcidn de streaming a través de webinars formativos, y formacion a través
de VDC en los que se han tratado numerosos aspectos relacionados con la
innovacién y los avances tecnoldgicos. Se han destinado 817 horas, siendo el
objetivo marcado de 348h, con lo que el objetivo de 2021 se ha ejecutado en
un 235%. Por otra parte el Plan Estratégico 2019-2021 tenia el objetivo de
dedicar 2.000 horas de formacién en innovacién, y en realidad se han dedicado
2.468h, lo cual supone un 123% sobre el objetivo.
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Gobierno Corporativo

103-1, 103-2y 103-3

Estructura de gobierno

102-1

Gonvarri Corporacién Financiera, S.L. (en adelante
Gonvarri) se constituye en 1958, desarrollando las actividades
de fabricacion, transformacion y comercializacion de productos
siderUrgicos y metales relacionados con la siderurgia.

La estructura societaria de Gonvarri Corporacion Financiera es
propiedad 99,99% de HOLDING GONVARRI, SR.L. (102-5).

Lasede principal se encuentraubicadaen (102-3): Prolongacién
de Embajadores, s/n. 28053 Madrid - Espafia

Los drganos rectores de la sociedad son la Junta General de
Socios y el Consejo de Administracion, maximo 6rgano de
gobierno, supervision, decision y control de Gonvarri,

Los Estatutos de Gonvarri recogen el funcionamiento del
Consejode Administracion, ylosrequisitos y plazos establecidos
para convocar la Junta General.

Gonvarri es una compafiia no cotizada, cuyos miembros
del Consejo de Administracién representan al total de los
sacios y, por lo tanto, no existe imperativo legal de contar
con representantes de otros grupos de interés, ni tener en
consideracion otros aspectos relativos a diversidad, minorias,
etc. (102-22y102-24). El Presidente ocupa un cargo ejecutivo
(102-23).

No se evalta el desempefio del Consejo de Administracion,
ya que parte de los miembros a través de sus participaciones
son los propietarios de la compadia y representan a todos los
socios. En este ejercicio, no ha habido cambios en los miembros
0 enlas practicas organizativas (102-28)

El Consejo de Administracién en sesion plenaria toma las
decisiones pertinentes y delega, en su caso, la ejecucion
de los mismas. Ademds, pueden acordarse por el Consejo
de Administracién apoderamientos especiales en favor de
empleados de la compafiia para acometer aspectos puntuales
en aquellas operaciones previamente aprobadas por este
organo. Es el mdximo responsable de los asuntos econdmicos,
ambientales y sociales de la compafiia (102-19).

Las competencias para el nombramiento de Consejeros
corresponde exclusivamente a la Junta General, que representa
los intereses de todos los socios de la compadia (102-24).
Para ser nombrado administrador no se requerird la condicién
de socio, pudiendo serlo tanto personas fisicas como juridicas.
Asimismo, en los Estatutos se establecen las condiciones por
las que se prohibe el desempefio de estas funciones.

El socio no podrd ejercer el derecho de voto correspondiente
a sus participaciones cuando se encuentre en alguno de los
casos de conflicto de intereses establecidos en el articulo 190
del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital
(102-25).

Respecto a los mecanismos de informacion y consulta (102-
21), se realizan a través de las distintas direcciones que
actian como vehiculo entre el Consejo de Administracién y
los diferentes grupos de interés, Ademds, el Director General
mantiene reuniones bianuales con todo el personal corporativo
donde se resumen los aspectos relevantes relacionados
con la gestién y situacién de la compafiia y reciben por parte
de los profesionales el feedback sobre estas cuestiones y
sobre aquellos aspectos que resulten de interés, con todos
los empleados de Madrid y atiende a sus consultas de forma
directa.

En cuanto a los miembros de gobierno el 100% tiene mas de
46 afios. Asimismo, el 78% tiene nacionalidad local y todos son
hombres (405-1).
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A fecha 31 de diciembre de 2021, el Consejo de Administracion de la Sociedad estd formado por: 102-18

D. Francisco José D. Jesus Calvo D. José Manuel Agricola La Veguillg, S.A. representada
Riberas Mera Moreira Arias Garcia por D. Juan Maria Riberas Mera
SECRETARIO VOCAL VOCAL VOCAL

o o o o
N\ N\ N\ N\

(

D. Juan Maria
Riberas Mera
PRESIDENTE

\_

—/ —/ —/ —/

D. Ramesh D. Paul Stephan Gonvauto, S.A. representada ACEK Desarrollo y Gestidén
Kumar Kothari Brettnacher por D. Juan Maria Industrial, S.L. representada
VICEPRESIDENTE VOCAL Riberas Mera por D. Juan Maria Riberas Mera

VOCAL VOCAL

El Presidente Don Juan Maria Riberas Mera y la sociedad, ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L. representada por Don Juan Maria
Riberas Mera, a fecha 31 de diciembre de 2021 ostentaban el cargo de Consejeros Delegados Solidarios, teniendo delegadas todas y cada una
de las facultades atribuidas al propio Consejo, salvo las indelegables por Ley o Estatutos.
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Responsabilidades, funciones, comunicacion
y conocimiento del drgano superior de gobierno
relacionados con la sostenibilidad

A través de la empresa matriz, contamos con una cultura
corporativa global que conserva los mismos valores y principios
desde su origen, pero que se adecUa a las necesidades locales
de cada pais, a las condiciones actuales del mercado y a las
demandas de los grupos de interés.

El Consejo de Administracion es responsable de la aprobacion
y el compromiso de cumplimiento del Cédigo Etico, la Politica
de Sostenibilidad, asf como las politicas de compliance. Ademds,
puede apoderar expresamente a empleados de la compadia
para acometer aspectos puntuales en aquellas operaciones
previamente aprobadas por este 6rgano. (102-20 4y 102-26)

En particular en 2021 se aprobaron las siguientes politicas
corporativas por parte del Consejo de Administracién: Norma
Cero, Protocolo de Prevencién de delitos penales y Politica de
sostenibilidad. Asimismo, a través del Comité de Cumplimiento
se aprobaron modificaciones de las siguientes normas: Politica
de gestion de terceras partes, Politica de contratacion de
asesores externos, Procedimiento de gestion de maestro de
proveedores y Politica de compra.

Los responsables de las distintas direcciones mantienen una
comunicacién permanente y fluida con el Director General de
la compafiia. Cualquier inquietud importante es transmitida por
los responsables de las distintas dareas de forma inmediata al
Director General, que en caso necesario transmitird al Consejo
de Administracion. (102-33)

La compafifa participa e integra sus responsabilidades
econémicas, sociales y ambientales enlas distintas Direcciones,
cuyos maximos responsables elevan cualesquiera decisiones
a tomar al Director General y, si procede, al Consejo de
Administracién. Ademds, estdn permanentemente informados
de las cuestiones econdmicas, sociales y ambientales, a través
de los distintos mecanismos internos de comunicacion, como,
por ejemplo: las reuniones periédicas con los directores de las
distintas dreas, las reuniones bianuales del Director General
con el personal, la elaboracién y aprobacién de la Memoria de
Sostenibilidad y los distintos mecanismos de comunicacion
como laintranet Leading the Change (102-27 y 102-31).

Riesgos y oportunidades

En linea con los objetivos en sostenibilidad, en diciembre de
2020 se aprobé el "Plan Carbon Neutral 2030/50". Para su
seqguimiento y medicién se definid un gobierno carbon neutral
formado por:

¢ Comité Carbon Neutral, formado por: el CEO, Director
de Sostenibilidad, Director Técnico, Director de Estrategia
y Director Financiero. En el comité se contard con la
participacion de los General Manager de las distintas
divisiones.

e Equipo operativo, coordinado por financiero, donde
participan responsables de sostenibilidad, eficiencia
energética y estrategia, ademds de los gerentes de las
distintas fabricas.

Respecto a la Memoria de Sostenibilidad, esta se coordina
a través de la Direccién Corporativa de Comunicacion y
Sostenibilidad. Cada dos afios realiza un estudio de materialidad
en el que se recogen los aspectos clave para sus grupos de
interés y se desarrollan a lo largo de la Memoria. Su funcién es
transversal dentro de la organizacidn, por lo que da cobertura a
las distintas sociedades del Grupo (102-32).

La Memoria sigue un proceso de supervision y revision, para
ser finalmente aprobada por el Director General. Ademds,
para asequrar la Aabilidad de la informacién, es verificada
externamente por un organismo independiente.
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Funciones del 6rgano
superior de gobierno
en la gestion del riesgo

Para el desarrollo y ejecucién de nuevos proyectos se realiza
un MiNuUcioso estudio en el que se valoran y analizan todos los
aspectos cuantitativos y cualitativos del proyecto, asi como las
inversiones, financiacién y riesgos potenciales por parte de las
distintas direcciones de la compafiia y el Comité de Direccidn,
previomente a su presentacién y posterior aprobacién al
Consejo de Administracion.

Todas estas actuaciones y los pasibles riesgos derivadaos de las
mismas son analizados de forma continuada por la direccién y
los equipos de Gonvarri, lo que permite detectar los riesgos e
implantar las medidas correctoras necesarias de forma rdpida
y agil. En el apartado de Gestién de Riesgos se describe la
metodologia de identificacién y gestion de riesgos.

Respecto al reporte de la informacion, ademds de los asuntos
econdmicos, ambientales y sociales que correspondan en
cada caso, conforme establece el Estatuto de Auditoria
Interna se reportan los riesgos econdmicos, ambientales y
sociales definidos por lo menos una vez al afio al Presidente
y el Consejero Delegado, y a través de ellos al Consejo de
Administracién (102-29, 102-30y 102-31).

Naturaleza y numero de
temas planteados en el
Consejo de Administracion

102-34

La Junta General serd convocada por los administradores y,
en su caso, por los liquidadores de la Sociedad, dentro de los
seis primeros meses de cada ejercicio, con el fin de censurar
la gestién social, aprobar, en su caso, las cuentas del ejercicio
anterior y resolver sobre la aplicacion del resultado.

Los administradores convocardn asi mismo la Junta General
siempre que lo consideren necesario o conveniente y, en todo
caso, cuando lo soliciten unao o varios socios que representen,
al menos, el cinco por ciento del capital social. Cuando la
Administracién y representacién de la Sociedad se encomiende
a un Consejo de Administracion se sequirdn los pautas
establecidas al efecto.

En 2021 el Consejo de Administracidn se reunid cuatro. La
convocatoria se hard siempre por escrito dirigido personalmente
a cada Consejero, con una antelacién minima de cinco dias ala
fecha de la reunion.

El Consejo de Administracion podrd designar en su seno
una Comisién Ejecutiva o uno o mds Consejeros Delegados,
determinando las personas que deben ejercer dichos cargos y su
forma de actuar, pudiendo delegar en ellos, total o parcialmente
con cardcter temporal o permanente, todas las facultades que
no sean indelegables conforme a la Ley,

Todas las discusiones y acuerdos del Consejo se llevardn a un
Libro de Actas, cuyas Actas serdn firmadas por el Presidente y el
Secretario o par el Vicepresidente y el VVicesecretario en su caso.

Respecto a los temas mds relevantes tratados, se procedié a
formular las cuentas anuales del ejercicio previo y en todas las
reuniones se realizd el sequimiento de proyectos, inversiones,
presupuestos, ventas y situaciéon en el mercado, asi como los
asuntos mds importantes considerados por cada direccion.

Retribucion del
Consejo de Administracion

La remuneracién del Organo de Administracién consistird
en una asignacion fija en metdlico que serd fijada en Junta
General celebrada en cualquier momento antes de que finalice
el ejercicio. Esta serd compatible con las demds percepciones
profesionales o laborales que, en su caso, correspondan
al administrador por cualesquiera funciones ejecutivas o
consultivas que desempefie en la Sociedad y fijard las reglas de
Su correspondiente pago.

En el caso de que el Organo de Administracion revista la forma
de Consejo de Administracién, éste determinard el importe
que ha de percibir cada uno de los miembros, en funcién de
su dedicacion a la administracién de la Sociedad. Si el Organo
de Administracién reviste otra forma, corresponderd a la
Junta General decidir si, en funcién de dichos pardmetros, la
remuneracion de cada administrador serd la misma o variard
(102-35).

La remuneracién del Consejo de administracién y de la
Alta direccién se encuentra disponible en el apartado “(c)
Compensaciones al personal directivo clave y administradores”
del Informe de Auditoria, Cuentas Anuales Consolidadas e
Informe de Gestion Consolidado al 31 de diciembre de 2021
(102-36, 102-38 y 102-39). No se involucra a los grupos de
interés en la remuneracion (102-37).
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Evolucion del Grupo

En 2021 el Grupo Gonvarri Industries (Gl) ha concluido un
Ejercicio complicado, en el contexto de una gran incertidumbre
de los mercados, originada en gran parte por la pandemia
COVID-18, que ha sequido presente, provocando grandes
problemas logisticos y de suministro de acero durante el primer
semestre del afio, y el agravamiento de falta de semiconductares
en el sequndo.

A pesar de esta inestabilidad en el mercado, la implicacion,
desempefio y eficiencia de los equipos han permitido al
Grupo reaccionar y actuar de la mejor forma posible ante esta
incertidumbre constante, ayudado también por la subida del
precio del acero. Con todo ello, el Grupo Gl halogrado un EBITDA
de 325MME, que supone un 7,67% sobre ventas.

En lineas generales, todas las divisiones del Grupo Gl han
cumplido con las expectativas en términos de EBITDA, si bien,
cabe destacar dentro de los resultados que la Divisién Europe,
sigue siendo la de mayor aportacién a resultados y que la
Divisién ASIA ha sido de mayor crecimiento, por el incremento
de la actividad en el mercado asidtico.

La crisis de los semiconductores sigue teniendo un impacto
significativo en el sector, donde se han dejodo de fabricar
aproximadamente 10 millones de vehiculos (sequn IHS). El
mundo del automdvil, que continla siendo el mercado de
referencia para el Grupo a nivel mundial, ha registrado una ligera
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bajada en términos de volumen respecto de afios anteriores, sin
tener en cuenta el afio 2020 muy impactado por la pandemia.

La produccion mundial de vehiculos de turismo alcanzé los
80 millones de unidades fabricadas (un 3% mds en tasa
interanual y un 13% menos si se compara con los datos de
2019, ultimo afio antes de la pandemia). En el Viejo Continente
el principal productor, Alemania, redujo la produccidn de
vehiculos un 12% en tasa interanual y un 33% menos frente
a 2019, hasta totalizar 3,31 millones de turismos y vehiculos
comerciales ligeros producidos. Espafia, por su parte, sequndo
productor europeo, también recortd su produccion en 2021
un 8% en tasa interanual y un 26% menos en comparacion
con 2018, hasta ensamblar 2,10 millones de vehiculos, lo que
posiciona a Espafia como noveno fabricante a nivel mundial,
por detrds de Brasil. Estas cifras a nivel Espafia, estdn lejos de
las expectativas marcadas desde hace afios de llegar a los 3
millones de vehiculos producidos.

Durante el 2021 Grupo continud incrementando su actividad
para otros mercados como en Estructuras Metdlicas a los que
aporta su alta tecnologia, en la fabricacién de elementos de
seqguridad vial y de estructuras para parques fotovoltaicos,
ademds del mercado del Almacenamiento o handling con Ia
aportaciéon de sinergias al subgrupo GMH, adquirido en 2018,
tras realizar una fuerte accion comercial.

Riesgos y oportunidades

El Grupo cuenta ya con 46 Centros Productivos y 28 Oficinas o
Centros de Distribucién, en un total de 26 paises a nivel mundial.

En el capitulo de crecimiento inorgdnico del Grupo, cabe
destacar las adquisiciones de dos empresas en Espafia ligadas
a la actividod de punzonado y laser 2D (adquiriendo un %
del capital minoritario y mayoritario respectivamente). Estas
adquisiciones forman parte de la estrategia de desarrollo y
diversificacion que tiene el Grupo, y nos ayudardn a llegar
a mercados y productos distintos, pero complementarios y
siempre apegados a la cadena del acero.

El Grupo mantiene sus planes de crecimiento, estudiando
nuevas ubicaciones y posibilidades industriales tanto mediante
la construccién de instalaciones como por la adquisicion de
negacios ya en funcionamiento, con el objetivo de incrementar
presencias y abordar nuevas dreas de diversificacion. Cabe
mencionar que los proyectos que la direccion del Grupo tenia
pensado desarrollar a lo largo del 2021, no se han visto
afectados de manera significativa por la pandemia.
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Resultados financieros

201-1

En el plano financiero se sigue manteniendo una constante
vigilancia de los niveles de financiacién del mercado para ir
adecuando los costes de las lineas de financiacién bilaterales
que el Grupo mantienen con su pool de Entidades Financieras,
con el fin de conseguir un adecuado nivel de disponibilidad de
financiacién a un coste lo mds reducido posible. En este sentido
se ha ido consiguiendo reducir los costes de financiacion,
tanto en Espafia como en el extranjero y se han conseguido
obtener unos plazos lo suficientemente largos como para
que su amortizacién vaya razonablemente acompafiada del
cash generado en las operaciones de los Proyectos con ellas
financiados.

No obstante, la Deuda Financiera Neta (DFN) del Grupo ha
pasado de los 201MME de 2020 a los 539MME con que
cierra el Ejercicio 2021 (incluido IFRS 16 en ambos casos).
Este incremento viene motivado fundamentalmente por el
incremento de precio experimentado por las materias primas y
especialmente el acero, que se ha sumado el légico incremento
del stock arrastrado por la mayor actividad desarrollada durante
el afio,

A pesar de dicho incremento de DFN, el ratio DFN/Ebitda
se ha situado en 1,66 veces, lo que refuerza y demuestra el
mensaje de que el Grupo mantiene un estricto control de su
endeudamiento.

Las principales magnitudes econdmicas consolidadas del Grupo
se resumen en la tabla adjunta:
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Valor Econémico Creado

ANEXOS

Riesgos y oportunidades

(miles de euros) 2020 2021
Cifra de negocios 3.147.624 4.244.590
Ingresos financieros 22.455 3.171
Otros ingresos 24.142 23.578
> Total VEC 3.194.221 4.271.339
Valor Econdmico Distribuido

(miles de euros) 2020 2021
Costes Operativos (Compra 5 g55 759 3.715.534
material + servicios auxiliares)

CAPEX 66.713 61.019
Pago proveedores de capital 42.612 17.939
Impuestos 63.618 97.245
Personal 160.260 180.950
Inversiones en la Comunidad 597 369
> Total VED 3.156.520 4.073.055
Valor Econémico Retenido

(miles de euros) 2020 2021

> Total VEC 37.701 198.284
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Impuestos locales
207-4

Los municipios o regiones en los que Gonvarri tiene presencia
percibieron un total de 39.549,8 miles de euros en concepto
de impuestos pagados sobre el beneficio de las sociedades,
los cuales contribuyen en la mejora de la calidad de vida y los
servicios de los habitantes de la zona. Su distribucién por pais
se resume en la tabla adjunta:

Por otro lado, la compariia ha recibido ayudas econdémicas y
subvenciones equivalentes a un importe de 1.811 miles de
euros, distribuidos principalmente entre las fdbricas de Burgos,
y Barcelona, asi como a Road Steel destinados a financiar
proyectos de 1+D (201-4).

Respecto al resto de obligaciones contables, las sociedades que
conforman el Grupo Gonvarri estdn, en su mayoria, obligadas
a realizar informes anuales de auditoria sobre sus cuentas
anuales individuales debido al volumen total de su activo, a la
cifra de negocios y al niUmero medio de empleados.

Tras su aprobacién por el érgano correspondiente, estos
informes se presentan en forma y plazo en el registro mercantil
para cada uno de sus ejercicios contables, la legalizacién de
Libros oficiales y los depdsitos de Cuentas anuales. Ademds,
las sociedades del Grupo se encuentran al corriente de sus
pagos con la Tesoreria General de la Sequridad Social y sus
obligaciones tributarias.

Finalmente, tal y como recoge el C4digo Etico y de Conducta no
presta ayudas econdmicas a Gobiernos (415-1).

Impuestos locales

ANEXOS

Riesgos y oportunidades

Inversiones

Pais miles de euros

Alemania 432 El ejercicio 2021 presenta un beneficio neto de 171.521 miles
Argentina 691 de euros y un CAPEX ejecutado en el ejercicio de 61.019 miles
Austria 2 de euros.

Belgica 40 En este ambito, destacan principalmente las inversiones dentro
Brasil 19 del mercado espafiol, de dos empresas ligadas a la actividad de
Chequia 106 punzonado y laser 2D, las nuevas inversiones en maquinaria y
China 3.180 ampliaciones de naves realizadas en Brasil, Alemania, USA, Chi-
Colombia 147 na e India y la implantacién de un nuevo software corporativo,
Dinamarca 60 con un total de 61.019 miles de euros invertidos.

EE.UU. 61

ESIOV?qUiu 159 Region Executed 2021
E.spanu' 25.079 miles de euros
Finlandia 0

Erancia 38 NAFTA 8.808
Guatemala 0 Latam 7.237
Holanda 193 Europe 7.170
Honduras 43 Asia 6.815
Hungria 9 Metal Structure 4.088
India 2.382 Gl Corporate 3.910
Israel -3 Gonvauto iberia 3.747
mexic.o 371 Gonvarri Material Handling 3.163
Polonia 1.306 Precision Tubes & Addimen 1.912
Portugc.JI 2008 New Projectos 14.170
Rumania 313

Rusia 1337 Total 61.019
Suecia 351

Suiza 213

UK 1.013

Total 39.550
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Financiacion sostenible

412-3

En los Ultimos afios, el nuUmero de agentes financieros que in-
corporan criterios ASG (Ambiental, Social y Gobernanza) en su
toma de decisiones estd creciendo exponencialmente.

Alineados con esta tendencia, en el ejercicio 2020 firmamos la
primera linea de financiacion sostenible con el Instituto de Cré-
dito Oficial (ICO), para el periodo 2020-2024, para las socieda-
des de Holding Gonvarri, GRI Renewable Industries y Gonvarri
Industries, bajo el marco de referencia del "Sustainability Linked
Loan Principles” (SLLP) del Loan Market Association.

A continuacidn, se resumen los objetivos propuestos y su resul-
tado (el resultado de GRI Renewable Industries se recoge en su
propia Memoria de Sostenibilidad):
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Energias renovables

Consumir el 10% de la energia eléc-

Objetivo trica de fuentes de origen renovable

Periodo 2020-2024 (aiio base 2019)

Energia asequible y no contaminante.
0ODS 13 RAccidn por el clima.

ODS 17 Rlianzas.

Objetivos Energias Renovables

2020 2021 2022 2023 2024
Propuestos 15% 18% 7.4% 9% 10%
Alcanzados 3,8% 6%

No incluye las fdbricas de China.

Tras analizar la informacién y los datos correspondientes al
ejercicio 2021 en el alcance definido, se evidencia el cumpli-
miento de la meta establecida, alcanzando el 6% del total del
grupo (no se incluye China en el perimetro). Esta informacién se
resume en el capitulo de energia y cambio climdtico.

Riesgos y oportunidades

Global ESG assessment (digitalizacion)

€l 70% (media ponderada) de los

Objetivo usuarios con licencia utilicen las
herramientas de DWP.
Periodo 2020-2024 (aio base 2018)

0DS 9 Industria, Innovacién e Infraestructura.

0ODS 8 Trabajo Decente y Crecimiento Econdémico.
0ODS 13 Accién por el clima

0ODS 17 Alianzas.

Para alcanzar el objetivo del 70% de media ponderada de usua-
rios con licencia que utilizan la herramienta DwP en el horizonte
2024. Para su cuantificacion, se inclugen los objetivos parciales
para cada aplicacion con un alcance de 65% en OneDrive, 70%
en SharePoint y 75% en Teams, tal y como se resume a conti-
nuacion:

Objetivos Energias Renovables

2020 2021 2022 2023 2024
Propuestos 50% 55% 60% 65% 70%
Alcanzados 71,6% 71,96%
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Holding Gonvarri

Tras analizar la informacién y los datos correspondientes a las
sociedades GRIRenewable Industries y Gonvarri Industries, que
consolidan en Holding Gonvarri se evidencia el cumplimiento de
los metas establecida. A continuacion, se resume el resultado
para la sociedad de cabecera Holding Gonvarri:

Objetivos Energias Renovables

2020 2021 2022 2023 2024
Propuestos 1,0% 2,0% 8.5% 12% 15%
Alcanzados 2,3% 4%

—

T
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Se ha alcanzado una media ponderada del 70,94% en mate-
ria de digitalizacién y un 4% de energia procedente de fuen-
tes renovables, ambos superiores al objetivo planificado para
el ejercicio 2021.

Objetivos Digitalizacién

2020 2021 2022 2023 2024
Propuestos 50% 55% 60% 65% 70%
Alcanzados 68,7% 70,94%

Riesgos y oportunidades

Asociaciones y
organizaciones

102-13Y415-1

En Gonvarri Industries trabajamos activamente en la promocién
de todas las divisiones que componen el Grupo. Para ello,
participamos en organizaciones y asociaciones de diversa
indole tanto desde el punto de vista corporativo, como en los
distintos paises en los que tenemos presencia.

Estas iniciativas estdn enfocadas a diversos dmbitos como
el econdmico, el industrial, el social (ONG’s y Fundaciones)
y empresarial. En el Anexo 4. se resumen las principales
asociaciones y organizaciones con las que colaboramos.

Asimismo, colaboramos con  organismos  publicos Y
administraciones locales, establecemos relaciones de forma
desinteresada y transparente, relacionadas principalmente con
asuntos que afectan al sector. Gonvarri Industries no realiza
contribuciones a partidos politico o administraciones, tal y
como establece el Cédigo Etico y de Conducta.
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Fiscalidad

Enfoque fiscal y gestion

207-1Y207-3

Lacreciente preocupacion por lagestion realizadade los asuntos
fiscales por los grupos empresariales, asi como el desarrollo de
la normativa por parte de los gobiernos contribuye a desarrollar
la tendencia creciente en relacién con la transparencia de la
informacién fAscal. En este marco es fundamental gestionar la
informacién fiscal, tanto la obligatoria como la voluntaria, y que
las misma se adecUe alos pardmetros que exigen los diferentes
grupos de interés.

El Consejo de Administracién, a través de su Presidente,
Consejero Delegado, sus Directivos y, en especial a través de
areafiscal, impulsa el cumplimiento de las obligaciones y buenas
practicas tributarias a través de su Consejero Delegado, su
Consejero Ejecutivoy Equipos de Direccidn, es responsable de la
aprobacion y actualizacion de la Politica de Gestion de Riesgos
Fiscales del Grupo Gl y de todas las operaciones relevantes
que lo requieran, ademds es el responsable Ultimo ante los
accionistas de la existencia, funcionamiento y supervision del
Sistema de Gestion de Riesgos Fiscales del Grupo.

Los principios y directrices en el dmbito fiscal estdn alineados
con la estrategia de desarrollo a largo plazo del Grupo, asi como
con su misién, vision y valores éticos, conforme a los cuales,
todos los profesionales y entidades que forman parte del Grupo
tienen el firme propdsito de avanzar en la mejora continua de
todos sus émbitos llevando a cabo un desarrollo sostenible,

Asimismo, en el desarrollo de su Estrategia Fiscal, el Grupo ha
tenido en cuentalas lineas directrices de la Organizacién parala
Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) para empresas
multinacionales en materia fiscal y en sus recomendaciones
en relacién con el cumplimiento fiscal cooperativo, asi como
las mejores prdacticas nacionales e internaciones en materia de
gobernanza fiscal,

Gobernanza fiscal, control
y gestion de riesgos

207-2

LacitadaEstrategiaFiscalesdeaplicacidnatodaslassociedades
que conforman el Grupo, participadas mayoritariamente, directa
oindirectamente, por susociedad matriz. En aquellas sociedades
del Grupo donde no se disponga de participacién mayoritaria,
pero exista una influencia significativa de su sociedad matriz, el
Grupo promoverd unos principios y directrices, coherentes con
los que se establecen en la Estrategia Fiscal y mantendrd los
canales deinformacién adecuados para garantizar un adecuado
conocimiento de aquéllos.

Asimismo, esta Estrategia aplica a todo el personal del Grupo
en el ejercicio de sus funciones y responsabilidades, y en
todos los dmbitos profesionales en los que representen al
Grupo, entendiendo por tales a los administradores, directivos,
empleados y colaboradores del Grupo, cualquiera que sea su
cargo, responsabilidad o ubicacién geogrdfica.

Por atrolado, esta Estrategia Fiscal comprende todas las obligaciones
de naturaleza tributaria a las que se encuentre sometido el Grupo en
los distintos paises y territorios en los que opera.

La Politica Fiscal del Grupo Gonvarri Industries tiene
por objeto asequrar el cumplimiento de la normativa tributaria
aplicable y procurar una adecuada coordinacién de la politica
sequida por los entidades pertenecientes al Grupo, todo ello
evitando riesgos e ineficiencias fiscales en la ejecucién de las
decisiones de negocio.

Para Gonvarri, el cumplimiento de sus obligaciones fiscales y
sus relaciones con las Administraciones Tributarias se regird
por los siguientes principios;

a Cumplimiento de las normas tributarias en los distintos
paises y territorios en los que opera el Grupo, satisfaciendo
los tributos que resulten exigibles de acuerdo con el
respectivo ordenamiento.
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En este sentido, el Grupo adopta decisiones en materia
tributaria segun unainterpretacion razonable dela normativa
aplicable.

b Velar por que las bases imponibles guarden una relacién
adecuada con la estructura y ubicacién de las actividades,
los medios humanos y materiales.

¢ Cumplir con el principio de transparencia, potenciando una
relacién leal con las autoridades en materia tributaria basada
en el respeto a la ley, lo confianza, la profesionalidad, la
colaboracién, la reciprocidad y la buena fe.

d Establecimiento de procedimientos de control y gestién del
riesgo fiscal. El Grupo, a través de su Politica Corporativa
de Gestién de Riesgos Fiscales aprobada por el Consejo
de Administracion, establece los principios y buenas
practicas, los distintos niveles de aprobacion y los roles y
responsabilidades en relacion con el control y la gestion de
los riesgos fiscales del Grupo.

e El Grupo evita la utilizacién de estructuras de cardcter
opaco con finalidades tributarias, entendiéndose por tales
aquellas en las que, mediante la interposicion de sociedades
instrumentales, a través de paraisos fiscales, territorios
no cooperantes con las autoridades fiscales, o territorios
de baja o nula tributacion, disefiadas con el propdsito de
impedir el conocimiento, por parte de la Agencia Tributaria,
del responsable final de las actividades o el titular Ultimos
de los bienes o derechos implicados. Por ello, cuando una
compafiia del Grupo tuviera su sede en un territorio calificado
como paraiso fiscal, ello obedecerd Unicamente a estrategias
industriales o comerciales.
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F Realizar sus transacciones entre entidades vinculadas
seqgun su valor de mercado, siguiendo el principio de plena
concurrencia, y cumplir con su obligacién de documentacion
en materia de precios de transferencia exigidos por la
normativa aplicable, y en linea con las Directrices de la OCDE,

El Grupo revisard periédicamente su politica de precios de
transferencia, con el asesoramiento de expertos de primer
nivel, a los efectos de actualizar y adecuar la misma a la
normativa vigente y a la realidad de sus negocios.

g Hacer uso de la tecnologia en el dmbito fiscal, con el
fin de ofrecer a los grupos de interés, y en particular,
0 la Administracién Tributaria, la garantic de que sus
declaraciones tributarias contienen informacion de calidad,
completa y veraz.

h Antes de formular las cuentas anuales y presentar la
declaracién del Impuesto sobre Sociedades, la Direccion
Fiscal Corporativa del Grupo informard al Consejo de
Administracion de las politicas sequidas durante el ejercicio,
asi como de la evolucion de los riesgos fiscales significativos.

i Evitar el uso y generacién de activos intangibles con una
finalidad meramente tributaria.

Respecto al control y gestion de riesgos, la Direccién
Fiscal Corporativa del Grupo Gl, entre otros, es la responsable
de analizar las novedades legislativas, jurisprudenciales y
doctrinales en materia tributaria e identificar, analizar y evaluar
los riesgos en materia fiscal; monitorizando las posibles
contingencias fiscales por pais.

Participa con el Comité de Cumplimiento y el Departamento de
Auditoria Internay Cumplimiento, entre otros, enla actualizacién
del Mapa de Riesgos en materia fiscal

Riesgos y oportunidades

Revision y actualizacion: la Estrategia Fiscal serd revisada
de forma anual. Asimismo, en el caso de que se produzcan
modificaciones en la normativa aplicable o circunstancias
que motiven su revisién, este documento serd actualizado en
consonancia, de cara a asequrar que la Estrategia cumple con
Su proposito.

Aprobaciéon y Seguimiento de la Estrategia Fiscal: el
Consejo de Administracion de serd el 6rgano responsable de la
aprobacién y actualizacion de la Estrategia Fiscal.

A través de los canales de denuncia habilitados se podrdn
gestionar las inquietudes o denuncias por parte de los empleados
y personal externo. Respecto alas actuaciones ante la potencial
existencia de litigios, requerimientos, inspecciones, sanciones,
riesgos sobrevenidos, etc. una vez detectados seinicia el proceso
de comunicacion y de gestion coordinada del riesgo.

La Estrategia Fiscal estard a disposicion de todos los empleados
del Grupo Gonvarri a través de la intranet corporativa del Grupo.
Ademds, la Estrategia estard publicada en la pdgina web
corporativa del Grupo Gonvarri.

Gonvarri cuenta con un Sistema de Gestiéon y Control
de Riesgos en el que se incluyen los "Riesgos fiscales”
cuyo principal objetivo es garantizar que las actuaciones y
operaciones del grupo cumplan con los requisitos establecidos
en el Codigo ético, la Politica Fiscal y la normativa de
cumplimiento aplicable.

El Mapa de riesgos se actualiza anualmente o cuando haya
cambios significativos que lo requiera en colaboracién con la
Direccién Fiscal Corporativa del Grupo, la direccion financiera
y legal, entre otros. Los riesgos significativos son reportados
directamente alos responsables, para establecer los mecanismos
de sequimiento, control y minimizacion de estos riesgos.
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Modelo de Cumplimiento

RAuditoria interna y cumplimiento

El“Modelo de cumplimiento’, tiene como objetivo mantener
los mecanismos de seguimiento, medicién y control de los
riesgos identificados. Como parte de este proyecto, en 2018 se
constituyd el Comité de Cumplimiento como Organo Delegado
del Consejo de Administracién encargado de la aplicacion de
este Modelo, su actualizacion y la Gestién del Canal Etico.

El Programa de Cumplimiento estd liderado por el drea de
Auditoria Interna junto con el Comité de Cumplimiento y
las distintas dreas de Gonvarri para actualizar y preparar la
Normativa Interna aplicable al Modelo. En el Estatuto de
Auditoria Interna se definen las funciones, competencia,
responsabilidades y principios de actuacion de la Direccion de
Auditoria Interna y Cumplimiento.

Desde suinicio se realizd una revision en profundidad del Codigo
Etico y de Conducta, asf como de diversas politicas en materia
de anticorrupcion, riesgos, sanciones comerciales e intercambio
de informacién, entre otros, todas ellas aprobadas por parte del
Consejo de Administracion.

Su implantacién se lleva a cabo por fases. Se inicié en 2018y
se completé en 2018, incluyendo todo el proceso de disefio y
mejora continua, difusion, gestion, formacion y supervision.
Durante el afio 2020, entramos en un proceso recurrente de
deteccién y gestion de riesgos de cumplimiento normativo, asf
como de supervision, actualizacién y mejora del Programa de
Cumplimiento desarrollado en 2018.

Todos los aspectos y riesgos derivados de cualquier forma de
corrupcién se implantan de forma global en las oficinas, centros
de distribucion y fabricas del Grupo Gonvarri conforme al
modelo y las politicas aprobadas a tal efecto (205-1).

Adicionalmente, se procedi® a aprobar nuevas normas
relacionadas principalmente con la gestion de los Recursos
Humanos, reforzando los controles asociados a los procesos
de seleccién, formacion, gestién de néminas, evaluacion del
desempefio, y gestion de altas y bajas de empleados.

Durante el afio 2021, y como consecuencia de las actividades
de supervisién realizadas, los esfuerzos en el drea de
cumplimiento han estado centrados, principalmente, en dos
lineas de actuacion:

e La primera, en la realizacién de actividades de formacion
en ciertas materias enmarcadas dentro del Programa de
Cumplimiento, de cara a reforzar los valores y pautas de
comportamiento recogidos en el Cédigo ético y de Conducta
del Grupo.

¢ Lasegundalineadeactuaciéndirigidaalaconsecuciéndeuna
efectiva implantacion del Modelo en cada localizacién,
trabajando en la integracién del marco de cumplimiento en
los sistemas de gestion de las distintas compariias del Grupo,
haciendo que el Programa de Cumplimiento forme parte y
esté presente en el dia a dia de las operaciones de Gonvarri.

Adicionalmente, se ha trabajado en la actualizacion del
Programa de Cumplimiento, realizdndose modificaciones
del contenido de algunas de laos Politicas del Modelo, con
el objetivo de reforzar ciertos contenidos y/o robustecer los
controles definidos en las mismas. Dichas madificaciones han
sido aprobadas a través del Comité de Cumplimiento de acuerdo
con los procedimientos del Grupo.

Asimismo, durante el primer trimestre del 2021 se trabajé en la
elaboracién de un Protocolo para la Prevencion de delitos
penales, que incluye las medidas y controles disefiados para
prevenir o mitigar al maximo posible el riesgo de que se cometa
cualquier actuacion delictiva en la organizacion, y garanticen
en todo momento la legalidad de los actos que, en el ejercicio
de sus actividades profesionales, realicen los empleados y
directivos del Grupo. Dicho Protocolo fue aprobado por el
Consejo de Administracion en el mes de junio de 2021.

Quiero destacar también que en el primer trimestre de 2021 se
aprobd una nueva versién de la Politica de sostenibilidad
adaptada a los Objetivos de Desarrollo Sastenible.

En cuanto a la Proteccién de Datos de Cardcter Personal
en el Ambito de la Unidn Europea se han recibido 24 consultas
de diversa naturaleza y complejidad (22 resultas y 2 pendientes
de resolucién). En este afio no se han registrado solicitudes de
gjercicio de derechos de interesados. Se registro un incidente
de sequridad, el cual no fue necesario reportar a la Agencia de
Proteccion de Datos.
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Cédigo Etico

102-16Y102-17

El Cédigo Etico y de Conducta constituye una declaracion
expresa de los valores, principios y pautas de comportamiento
que deben adoptar todas las personas del Grupo en el
desempefio de su actividad profesional, tratando temas
tales como las relaciones con los clientes, los empleados, los

colaboradores, los proveedores y la comunidad, y afianzando la
confianza existente entre el Grupo y terceras partes.

Es obligatorio que los empleados, colaboradores, directivos y
administradores del Grupo conozcan el contenido integro del
Cddigo y, en especial los principios y normas de actuacién
establecidas en el mismo. También es obligatorio que realicen
una formacion inherente a esta materia y que aprueben un
examen sobre los principios y directrices contenidos en el
codigo.

Adicionalmente y junto al Cédigo Etico, se desarrollan diversas
normativas internas que detallan y despliegan nuestros valores
y principios, en cada una de las dreas de interés. Estas se
actualizan y reportan anualmente en las sucesivas memorias
de sostenibilidad.

El Comité de Cumplimiento, a través de los Canales Eticos,
son los garantes de recibir y dar respuesta a cualesquiera de
las situaciones indebidas, dudas, consultas o malas practicas
manifestadas y aplicar las medidas legales o disciplinarias
adecuadas. Ademds, anualmente ejecutaran un plan de
auditorias para verificar su adecuada difusién y cumplimiento.
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Canal Etico

El Canal Etico estd habilitado a todos los empleados, directivos,
administradores y colaboradores del Grupo Gonvarri y @ otros
grupos de interés externos, como clientes, proveedores o Ia
saciedad en general, con el mismo objetivo de consulta de las
dudas sobre las aplicaciones del Cédigo Eticoy de Conducta, asf
como notificar las posibles irreqularidades que correspondan
con el incumplimiento de este.

El Reglamento del Canal Etico, define los principios de
funcionamiento y las condiciones de uso en las que se basa el
Canal Etico, y las funciones y responsabilidades de cada uno de
los érganos comprometidos en la gestién y tramitacién de las
consultas/denuncias. £s el Comité de cumplimiento el érgano
gestor del canal el cual establece los protocolos de actuacion
para analizar, investigar, concluir y comunicar los resultados de
las denuncias recibidas. Este reporta periédicamente sobre su
actividad en la gestion del canal ético: nUmero de consultas y
denuncias recibidas, denuncias relativas a situaciones graves,
estado de las denuncias, etc. al Consejo de Administracion y
sus miembros. Asimismo, reportara eventualmente cualquier
asunto relevante,

El nuevo Cédigo Eticoy de Conducta fue aprobado por el Consejo
de Hdﬂjinistrocién en septiembre de 2017 y el Reglamento del
Canal Etico en enero de 2018,

Riesgos y oportunidades

El proveedor externo es el encargado de proporcionar y
mantener un canal accesible, garantizar la confidencialidad de
las comunicaciones realizadas y sugestion, resquardar y archivar
los datos respetando la normativa vigente, actuando como
intermediario entre el usuario y el Comité de cumplimiento que
garantiza la confidencialidad como principio de funcionamiento.

Existen diferentes vias posibles de acceso al canal ético:

Formulario; https://gonvarri.i2-ethics.com,
también accesible desde la intranet del Grupo, en la
pdgina web del Grupo http://www.gonvarri.com y

Correo electrénico a: ethicschannel@gonvarri.com

® ®

Correo ordinario con la direccion:
Ruditoria Interna y Cumplimiento C/ Embajadores 458.
28053 Madrid.

il

el nimero +34 6799819 22

APP Gonvarri. I0s&Android

@e

Ademds, es accesible a través de la opcién del Call Back en la
plataforma https://gonvarri.i2ethics.com

Una vez que se comunica la consulta/denuncia a través de la
plataforma facilitada o del resto de los medios disponibles, el
usuario recibird un correo electrdnico del proveedor externo
(i2ethics) con la informacién que le permitird confirmar la
comunicacién enviada al canal y el inicio de su gestion.
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Concienciacion y formacion

412-2

Enc018se inicié la formacién sobre el Cadigo Etico y del Canal
Etico, como piezas principales del Modelo de Cumplimiento.

Para la difusién del Cédigo y el Canal Etico se elabord un curso
online accesible desde la intranet y la aplicacion mévil en el que
Se incorporaron videos, textos y test de resultados, que facilitan
Su comprension, con una duracién estimada entre una y dos
horas. Ademads, se realizé un importante esfuerzo formativo
durante todo el afio para difundir los principios de dicho Cédigo,
que tendrd continuidad en afios sucesivos.

Con el objetivo de cubrir la formacién en materia de derechos
humanos en el ejercicio 2021 se consideran los cursos relativos
a Cédigo Etico y de Conducta, con una participacion de 621
profesionales y 1.067 horas (mds de 3.600 profesionales lo han
completado desde su inicio) y Guia de Prevencion del Acoso,
con una participacion de 1088 profesionales y 303 horas (Mas
de 2.200 profesionales lo han completado desde su inicio).

Esta formacion se realizd en idioma local. En las tablas se
resume el porcentaje de participacion en 2021
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Formacién Cédigo Etico Distribucién
Cddigo Etico y de Conducta (espafiol) 27%
Code of Ethics and Conduct (inglés) 16%
Kodeks Etyczny i Zachowania (polaco) 2%
STnyecknii 1 NoBeaeHYecKnii koaekc (ruso) 6%
Ethischer und Verhaltenskodex (aleman) 20%
Meslek ilkeleri ve Davranig kurallari (turco) 2%
Eticky kodex a kodex jednani (checo) 10%
Cédigo Etico e de Conduta (portugués) 2%
Codul de conduita si etica (rumano) 14%
HEEAT SN (chino) 0%
Formacién Prevencion del Acoso Distribucion
Manual Prevencdo do Assédio (portugués) 4%
Guia de Prevencion del Acoso (espaiiol) 74%
Harassment Prevention: Guidance (inglés) 4%
Leitfaden zur Verhind,erung von Mobbing/ 5%
Belastigungen (aleman)

PyKOBOACTBO MO NPeaoTBPALLEHIO TPaBN 3%
(ruso)

Zapobieganie nekaniu: Wytyczne (polaco) 5%
BB 355 (Chino) 1%
Tacizi Onleme Rehberi (turco) 3%

Riesgos y oportunidades

En 2020 se lanzé ademds la guia de aceptacion de regalos y
compromisos. Asimismo, se inicié un planintegralindividualizado
de formacién en Cumplimiento, en funciéon de la posicion,
departamento y las tareas que cada empleado desempefia, a
través de un itinerario formativo especifico de cumplimiento
individualizado,

En cuanto al periodo de referencia, afio 2021, se han
realizado numerosas formaciones a empleados, relativas a las
siguientes materias; "Gestion de los Conflictos de Interés’,
“Intercambio de informacion con la competencia’
"Patrocinios y Donaciones’, “Fraude y Corrupcion’,
"Protocolo Logistico’, "Conservacion de registros y
documentacién’, “Actuaciones con la Administraciones
Publicas’, e “Informacion Privilegiada” (205-2).

Asimismo, se encuentran pendientes de publicacion
tres formaciones adicionales relativas a la Politica de
Cumplimiento y Norma 0, asi como una formacion general
y ampliada sobre varias normas del modelo aplicables en los
procesos de adquisicién de bienes y servicios en el Grupo,
tales como: la “Politica de Gestion de terceras partes’
y lo “Politica de Contratacién de RAsesores Externos’,
relevantes en la ejecucion de los procesos de seleccion y
homologacién de los colaboradores del Grupo, asi como
el "Protocolo de actuacion con la Asesoria Juridica’,
que establece los controles asociados a la revisién y firma
de contratos, o el "Procedimiento de gestion de datos
maestros de proveedores’, de caraala correctaidentificacion
del origen de los fondos y de los colaboradores.
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Riesgos y oportunidades

Denuncias y litigios en curso

El canal ético de Gonvarri estd abierto tanto para el uso interno
de los empleados como para cualquier tercero interesado
(proveedores, clientes y otros). A través de este se pueden
comunicar situaciones irrequlares o impropias que vulneren el
Cédigo Etico.

El Canal Etico estd disponible en 18 idiomas diferentes, para
que sea accesible por todos los potenciales usuarios alrededor
del mundo.

Durante el periodo bajo andlisis se registraron 2.281 visitas al
canal ético, un 2,9% mas que el afio anterior (2.217 en 2020 y
754 visitas en 2019).

Evolucion respecto al afio anterior

2,3 mil

2.281
/.
225 mil /
2.217 /
22mil = .
2020 2021

® Sesiones

Se recibieron visitas de 50 paises diferentes, aunque la mayoria
de los accesos fueron desde Espafia (21%), sequida de China
(9%), Turquia (7%) y Alemania (7%).

En 2021 el canal web fue el preferido de los denunciantes con
un 72% del total, sequido por las denuncias directas recibidas
por los tramitadores, con un 20%.

Canal de entrada de las denuncias recibidas

Canal de entrada Den_ur_lcius Den_ur_lcius Variacion 2020
e o recibidas recibidas vs 2019
en 2021 en 2020
Canal web 18 26 -8
Email 2 4 -2
Call back - - 0
Entrada manual 5 6 -1

Eltiempo que ha estado el canal disponible y enlinea (SLA -Service
Level Agreement) durante el afio 2021 ha sido de un 100%.

En 2021 se han recibido veinticinco denuncias validas en el
canal ético de Gonvarri procedentes de Espafia (13), Turquia
(10), Polonia (1) y Brasil (1), estando cinco pendientes de
resolucién a la fecha. Ninguna de las denuncias recibidas por
cualquiera de los canales disponibles fue rechazada.

Desglose por tipo de denuncia

Categoria Actual % ﬁg?gffc”igens
Acoso 6 24%
Discriminacién (406-1) 1 4% 1
Competencia leal 1 4%
Conflicto de interés 1 4%
Fraude y Corrupcion 6 24% 1
Laboral 6 24%
Seguridad y salud 2 8%
Otros 2 8% 1

Las denuncias recibidas se resolvieron con  medidas
disciplinarias de diversa consideracion, atendiendo a la
gravedad de los hechos probados tras la investigacién (205-3).

No se han identificado actividades sensibles relacionadas con
los DDHH, trabajo forzoso e infantil, que supongan un impacto
relevante en las distintas operaciones de la compafia (408-1
y408-1).

En el 2021 tuvo lugar un accidente de trabajo que ha sido
sancionado administrativamente, Ademds, se han recibido las
sanciones administrativas de los dos accidentes de trabajo que
tuvieron lugar en el afio 2020.

Respecto a otros procedimientos incoados contra la sociedad,
litigios en curso y sanciones, no hay ninguno significativo
que tenga un impacto econdmico importante en el Grupo, en
materia de:

e Competencia desleal y las prdcticas monopdlicas y
contra la libre competencia (206-1).

 |mpactos en la salud y sequridad de las categorias
de productos y servicios (416-2).

e Reclomaciones fundamentadas relativas a
violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de
datos del cliente (418-1).

* |ncumplimiento de las leyes y normativas en los
gmbitos social, ambiental y econémico (307-1 y
419-1).

* Incumplimientos relacionados con la informacién y el
etiquetado de productos y servicios (417-2).

* |ncumplimientos relacionados con comunicaciones
de marketing (417-3).
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Riesgos y oportunidades

Gestion del riesgo

102-15

Gonvarri Industries, se encuentra sometido diversos riesgos
inherentes a su actividad derivados de sus operaciones
comerciales, fAnancieras, econdmicas, asi como de las
obligaciones legales que debe cumplir en los pafses en los que
opera.

Para gestionar estos riesgos de toda clase y naturaleza el grupo
cuenta con diversos mecanismos Y sistemas de deteccion,
valoracién y gestién de riesgos dentro de sus propios procesos
de negocio y de sus operaciones.

En 2016 se cred formalmente el drea de “Auditoria Interna’
con el fin de formalizar de manera integrada los distintos
mecanismos Y procesos de deteccion, valoracion y gestién
de riesgos ya presentes en todos los procesos de negocio del
Grupo.

Este sistema de gestidn permite asequrar razonablemente que
todos los riesgos significativos: estratégicos, operacionales,
financieros, y de cumplimiento; sean prevenidos, identificados,
evaluados y sometidos a un seqguimiento continuo.

En relacidn a los riesgos relacionados con el Cumplimiento
Normativo y de indole Penal, se ha desarrollado el “Modelo de
cumplimiento”, con el objetivo de mejorar los mecanismos de
sequimiento, medicion y control relacionados con los riesgos
relacionados.

4

Tras un diagnéstico de situacion en 2017 se inici6
su disefio. Se identificaron y valoraron los riesgos
relacionados con la actividad de Gonvarri, se definieron
los controles requeridos para su mitigacién y los
mecanismos de supervision y mejora continua. Dichos
controles son de diversa naturaleza, y se encuentran
contenidos en la normativa interna del Grupo.

En este dmbito destaca la "Politica corporativa de
control y gestion de riesgos” con el objetivo de
establecer unos principios bdsicas, asi como un marco
de control interno y de gestién de riesgos de toda
naturaleza a los que se enfrenta el Grupo Gonvarri,

Tipos de riesgos

@O O
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@
>
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Riesgos estratégicos y del entorno
Riesgos operacionales y de infraestructura
Riesgos Financieros

Riesgos Fiscales

Riesgos de Gobierno Corporativo, ética,
corrupcion, fraude y cumplimiento

Riesgos relacionados con el
cumplimento normativo

Riesgos en materia de derechos humanos

Riesgos de seguridad informadtica,
procesos Y proteccion de datos

Riesgos frente al cambio climdtico
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Riesgos estratégicos y del entorno

Se consideran los derivados de posibles cambios en las lineas
estratégicas del Grupo o de la situacién de los paises en los
que opera (cambios politicos, requlatorios, depreciacién de la
moneda, etc.).

Para su mitigacion se realizan andlisis de riesgos pais y
global a través de la “Metodologia de andlisis de viabilidad y
desarrollo” y de Due Diligences externas.

Asimismo, la diversificacién geogrdfica y de negocio, ademds
de las politicas de cumplimiento, la inversién en innovacion,
coberturas financieras de divisa y las pdlizas de sequros,
minimizan este riesgo.

Dentro de las oportunidades, destaca el impacto que en la
economia local tienen estos cambios (nuevas oportunidades de
negacio, puestos de trabajo, impuestos, etc.).

Riesgos operacionales y de infraestructura

Se consideran los derivados de fallos tecnolégicos o de calidad,
problemas de gestion, etc. que impliquen fallos de calidad en el
producto, en los plazos de entreqa, entre otros.

Para su mitigacion se dispone de podlizas de riesgo y se
desarrollan numerosas iniciativas y proyectos de mejorg,
medicion y eficiencia (SPG, ISO 9000, IATF 16949, TOM, etc.),
planes de contingencia, etc.

Una clara oportunidad deriva de la eficiencia en productos y
procesos, que reduce los consumos, los tiempos de produccion,
los residuos, etc. y, con ello, mejora los costes y la rentabilidad.
Ademds, a través de la innovacién nos adecuamos a las
necesidades del mercado.

Riesgos Financieros
Se consideran principalmente;

¢ ¢l "riesgo de mercado’, derivado del tipo de cambio y tipo
de interés,

¢ el "riesgo de crédito’, derivado del efectivo y equivalentes
al efectivo, de instrumentos financieros derivados,
depdsitos y cuentas a cobrar,

e ¢l “riesgo de liquidez’, derivado del mantenimiento de
efectivo y valores negociables suficientes, disponibilidad
de financiacién y capacidad para liquidar posiciones de
mercado.

Estos riesgos se detallan en el Informe de Cuentas Anuales.

Para su mitigacion, se simulan distintos escenarios
considerando la refinanciacién, renovacion de las posiciones
actuales, la financiacion alternativa y su cobertura a través
de diversos instrumentos y politicas alineadas con el riesgo
determinado.

Dentrodelas oportunidades, los mecanismos de prevencion
de riesgos financieras permiten tener un mejor control sobre
el crecimiento y las inversiones, diversificando en otros
paises y compensando aquellos riesgos o incidencias que
puedan surgir, para un crecimiento rentable y sostenible.

Respecto a la financiacién de proyectos, en 2021 solo se ha
requerido en un contrato el cumplimiento con los Principios
de Ecuador, ademds de la financiacién sostenible del ICO
(412-3).

Riesgos Fiscales

se consideran aquellos derivados del incumplimiento de sus
obligaciones fiscales y sus relaciones con las Administraciones
Tributarias en todos los pafses en los que opera. Estos riesgos
se detallan en el Informe de Cuentas Anuales.

Para su mitigacion la Politica Corporativa de Gestién de
Riesgos Fiscales y el Manual de Precios de Transferencia
establecen los mecanismos para su control y anualmente se
actualiza el mapa de riesgos, valorando cada riesgo en funcién
de su gravedad, estableciendo los controles necesarios que
contribuyen a su mitigacién.

Dentro de las oportunidades, los mecanismos de prevencién
de riesgos fiscales nos permiten tener un mejor control sobre la
creacion de valor que contribuimos a generar en los pafses en
los que operamos.

Riesgos de Gobierno Corporativo, ética, corrupcion,
fraude y cumplimiento

Se consideran los derivados de comportamientos contrarios
a las directrices establecidas en las politicas de derechos
humanos, ética y anticorrupcion, lo que supone un importante
riesgo econémico y reputacional.

Para su mitigacion, periédicamente se actualiza el mapa de
riesgos y controles. Ademds, estdn disponibles para todos
los profesionales del grupo las politicas y cédigos formales,
que requlan estos riesgos y anualmente se realiza formacion
sobre cada uno de los aspectos clave. Para cualquier incidencia,
estan establecidos los canales de consulta y mecanismos de
denuncia.

Dentro de las oportunidades destacan las numerosas
actuaciones que permiten fortalecer los principios éticos del
Grupo, minimizar los riesgos e impulsar la reputacién de la
compafiia.
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Riesgos relacionados con el cumplimento normativo

Se consideran los derivados de cambios regulatorios que
afecten a las operaciones del Grupo, con requisitos cada vez
mas complejos y exigentes en cuanto a la aplicacién de recursos
materiales y humanos.

Para su mitigacion, el modelo de cumplimiento basado en
el Cédigo Etico y de Conducta, las politicas, los canales de
consulta y denuncia y la capacitacién continua contribuyen a
SuU minimizacion.

Todas estdn medidas son una oportunidad para mejorar
la reputacién del Grupo y evitar el riesgo de sanciones por
incumplimientos.

008

(in:ta)

Riesgos en materia de derechos humanos

En la actualidad la sociedad estd cada vez mas concienciada
respecto a comportamientos abusivos e ilegales relacionados
con la pobreza y los derechaos humanos, principalmente en los
paises mas vulnerables.

Para su mitigacion, se dispone de politicas y codigos de
obligado cumplimiento y canales de denuncia. Ademas,
trabajamos alineados con los Principios Universales del Pacto
Mundial y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas.

La presencia global de Gonvarri es una oportunidad que
le permite trabajar con distintas culturas enriqueciendo el
conocimiento y la capacidad de adaptacion a distintos paises.
Con ello, mejorar desde diferentes enfoques como en la toma
de decisiones y en valores como la tolerancia, potenciando el
desarrollo local.

Riesgos de seguridad informdtica,
procesos Y proteccion de datos

En lo actualidad los sistemas son un elemento fundamental
parala ejecucion de los procesos e implantacion de la estrategia
de negocio, todavia mds en un entorno de colaboracion
e innovacién basado en tecnologias emergentes y en un
contexto empresarial cada vez mds turbulento, acelerado por la
pandemia del COVID 19. Asimismo, las amenazas cibernéticas
siguen creciendo en ingenio y frecuencia, el fraude online no
deja de evolucionar gracias a nuevas técnicas de ingenieria
social y son los responsables de pérdidas millonarias en las
empresas de todo el mundo.

Para mitigar estos riesgos, el departamento de IT de Gonvarri
vive un desafiante equilibrio entre la necesidad de innovacion
digital a escala de la empresa y la necesidad de mantener y
operar sobre los sistemas y procesos actuales, actuando conun
enfoque de mejora continuag, la excelencia operativa. Ademas,
establece los mecanismos necesarios para salvaguardar la
privacidad de la informacion y la proteccion de los datos de
clientesyproveedores,y paragestionar y tratar adecuadamente
lo documentacion.

Todo ello, nos conduce a nuevas oportunidades y retos
creando nuevas capacidades IT, para aumentar la productividad
y eficiencia. El departamento ha seguido estando involucrado
activamente en las iniciativas de Innovacién, especialmente
las del nuevo paradigma “Industry 4.0% con el desplieque y el
mantenimiento del nuevo sistema (MES.

Riesgos frente al cambio climdtico
201-2

El entorno actual nos muestra que los riesgos asociados a los
problemas ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) como
el cambio climdtico, es cada vez mads relevante. Por ello, es
necesario incorporarlo en la toma de decisiones, la estrategia
comercial, la gestién y el desempefio de la compafiia.

Para su mitigacion, en 2020 se analizaron a nivel corporativo
los potenciales riesgos transversales que pueden afectar al
negocio, con el objetivo de trasladar y particularizar estos
riesgos a los distintos paises e instalaciones, en los proximos
dos afios. Para ello, se toma como referencia el estdndar
“Task Force on Climate related Financial Disclosures (TCFD)
del Financial Stability Board (FSB)" y se integrd en el mapa de
riesgos global de la compafiia.

En el Plan Carbon Neutral 2030/50 se resumen las
oportunidades de mejora definidas para minimizar suimpacto,
cumplir con las expectativas de clientes y sociedad, y mejorar el
posicionamiento de Gonvarri Industries en el mercado.

Asimismo, se incorpora el prir)cipio de precaucién y mejora
continua a través del Cédigo Etico y de Conducta, la Politica
Integrada y la Politica de Sostenibilidad (102-11).
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Principales riesgos en 2021

En 2021, Gonvarri continla haciendo frente a los diferentes
riesgos derivados de la situacién del mercado en los paises
en los que operq, asi como a todos aquellos derivados de
la situacién generada como consecuencia de la pandemia
global de la COVID 19 que golpea desde principios del 2020.
Los efectos de la pandemia han sido multiples, afectando en
algun momento, en mayor o menor medida, a todas las dreas
geogrdficas.

Ante este contexto, el Grupo ha ido evaluando e implementado
diferentes medidas y ajustando las mismas a cada situacion y
area geografica de cara a reducir los impactos derivados del
contexto econdmico y social actual,

Riesgos mas relevantes identificados:

¢ |nestabilidad econdmicay social general como consecuencia
de lo pandemia COVID19 y, desde marzo de 2022, por el
conflicto armado por la invasion rusa en Ucrania, y su enorme
impacto social y econémico en toda la Unidn Europea.

e [ as amenazas cibernéticas y el fraude online, cada vez mas
presentes y con mecanismos cada vez mdas sofisticados que
dificulta el disefio e implantacién de controles eficientes para
su mitigacion.

e |a creciente produccion legislativa existente, no solo en
Espafiasino anivelinternacional, asi como los requerimientos
de los clientes cada vez mds exigentes. Esto hace mds
complejo el cumplimiento legal de todas las normativas
y requerimientos en las diferentes dreas de aplicacién,
haciendo ademds necesario ampliar las estructuras de la
organizacion.
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La situacion de polarizacion politica en ciertos pafses en los
que el Grupo tiene presencia.

La tensién en las cadenas de suministro como consecuencia
de los desajustes logisticos y productivos consecuencia de la
coviD1s.

Las paradas en la produccion de las fabricas del Grupo
como consecuencia de bajas de personal no planificadas,
provocadas por la COVID1S.

La volatilidad del precio de las materias primas y, por tanto,
en la valoracién del stock disponible en las fabricas.

Los riesgos derivados de las politicas proteccionistas y el
establecimiento de aranceles entre los principales actores
del comercio internacional,

Los riesgos derivados de los diferentes cambios geopoliticos
que implican restricciones comerciales, embargos y
sanciones,

El notable incremento de las opiniones con posicionamientos
nacionalistas y euroescépticos.

Las politicas cada vez mds restrictivas en cuanto a las
emisiones de los vehiculos y el uso de combustibles fésiles.

Las incertidumbres desde la perspectiva del consumidor
en el mercado de la automocion, que generan caldas en el
consumo Y la produccion.

El crecimiento de la conciencia ambiental, social y de
gobernabilidad (ESG), ademds de los riesgos derivados
del cambio climdtico, los catdstrofes naturales y las
enfermedades.

El riesgo interno para alcanzar la excelencia operacional en
algunos paises.

Riesgos y oportunidades

e La crisis econémica general como consecuencia de las
distintas incertidumbres antes descritas, los derivados
de los continuos cambios normativos que requieren una
adaptacién de los procesos del Grupo, acrecentados por los
efectos a largo plazo de la COVID 18 y la necesidad de una
rdpida adaptacion a los cambios producidos en los mercados
y los clientes.

Los efectos de la Pandemia contindan afectando de forma
notable a la sociedad. Asimismo, desde en marzo de 2022, el
conflicto armado iniciado por la invasion de Rusia en Ucrania
ha generado un enorme impacto social y econdémico en toda la
Unién Europea, con restricciones y enormes subidas de precio
en materias primas Yy recursos como la energia, generando
diversos niveles de incertidumbre, tensiones en la cadena de
suministro y efectos en impactos econémicos prolongados que
afectard a los futuros ejercicios de manera no cuantificable.
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Emst & Young, 5.1

Calle de Raimundo Fernéndez
Villaverde, 65 28003 Madrid

EY

Euildinq a better
working world

INFORME DE ASEGURAMIENTO LIMITADO INDEPENDIE
GONVARRI INDUS

A la Direccién de GONVARRI| INDUSTRIES, 5.1

Alcance del trabajo

Hemos llevado a cabo, por encargo de la Direccién de GONVARRI
INDUSTRIES, s, . (en adelante, GONVARR| INDUSTRIES), la
revisién del Informe “Memoria de Sostenibilidad 2021". Dicho
Informe ha sido elaborado de acuerdo con lo sefialado enla Guia
para la elaboracién de Memorias de Sostenibilidad GRI Standards
de Global Repor!ing Initiative, segun la opcién de conformidad
esencial, tal Y como se detallg en el apartado "“Perfil de Ia
Memoria",

El perimetro considerado por GONVARR| INDUSTRIES parala
elaboracién de| mencionado Informe est4 definido en e| apartado
"“Perimetro considerado de GONVARR| INDUSTRIES S.L.y
empresas subsidiarias",

La Preparacion del Informe "Memoria de Sostenibilidad 2021,
asi como ef contenido de| mismo, es responsabilidad de la
Direccion de Gonvarri Industries, quien también es responsable

Criterios

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revisién de acuerdo
con:

La Guia de Actuacién sobre trabajos de revisién de Informes
de Responsabilidad Corporativa emitida por ef Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Espafia (ICJCE).

LaNorma ISAE 3000 (revised) Assurance Engagements
Other than Audits or Reviews of Historical Financia/
lnformaﬁon, emitida por e| International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB) de Ja Internationa/
Federation of Accountants (UFAC), con un alcance de
aseguramiento limitado.

Procedimientos realizados

Nuestro trabajo de revisién ha consistido en Ia formulacién de
Preguntas a |3 Direccién de Sostenibilidad Yy alas diversas
Unidades de Negocio que han participado en I3 elaboracién de|
Informe “Memoria de Sostenibilidad 2021",yenla aplicacién de
ciertos procedimientos analticos y pruebas de revision por
muestreo que se describen a continuacign:

Entrevistas con [os responsables de 3 elaboracién de |5

informacién bresentada en dicho Informe,
Comprobacién de los Procesos de [os que dispone
GONVARR| INDUSTRIES para determinar cudles son los
aspectos Mmateriales, asi como la participacién de los grupos
de interés en os mismos.

Revisién de |3 adecuacion de I3 estructura y contenidos del
Informe conforme a la Gufa para la elaboracién de Memorias
de Sostenibilidad GRI Standards de Global R‘epor[fng
Initiative, para la Preparacién de informes segun la opcign
de conformidad esencial,

Domicilio Soial; ¢/
inscy 12 Madr
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Contenido GRI Pacto Mundial Perimetro

Tel: 902 365 456
Fax: 915 727 238
ey.com

TE DE LA MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2021 DE
TRIES, S.L.

Comprobacién, mediante Pruebas de revisién en base a

selecciones Mmuestrales, de |3 informacién Cuantitativa y

Cualitativa de los contenidos incluidos en el Anexo “Indice

de Contenido GRJ" Y Su adecuada Compilacion a partir de

los datos Ssuministrados por [as fuentes de informacién. Las
isi6 0s de

Estos Procedimientos han sidq aplicados sobre los contenidos
que se disponen en el Anexo “Indice de Contenido GRI", con el
perimetro y alcance indicados anteriormente,

Elalcance de nuestra revisign es Sustancialmente inferior al de
un trabajo de sequridad razonable. Por tanto, la seguridad
Proporcionada es también menor. El presente informe en ningin
€aso puede entenderse €omo un informe de auditoria.

Independencia Y control de calidag

Hemos cumplido con os requerimientos de independencia y
demés requerimientos de ética del Cédigo de Etica para
Profesionales dela Contabilidad emitido por e[ Consejo de
Normas Intsrnacionales de Etica para Profesionales dela
Contabilidad (ESBA, por sus siglas en inglés).

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de
Calidad 1 (NICC 1) Y mantiene, en consecuencia, un sistema
global de contro| de calidad que incluye politicas y
procedimientos documentados relativos af cumplimiento de
requerimientos de ética, normas profesionales Y disposiciones
legales y reglamentarias aplicables,

El trabajo ha sido realizado Por un equipo de especialistas en
sostenibilidad con amplia experiencia en larevisién de este tipo
de informacign,

Conclusiones

Como resultado de nuestra revision, no se ha puesto de

Este informe ha sido preparado exclusivamente eninterés de
GONVARR| INDUSTRIES de acuerdo con los términos de Nuestra
carta de encargo.

ERNST & YOUNG, s.L.

Alberto Castilla
Socio
10de mayo de 2022

4 general, 8.130 de Ja seccic 25, folio 68, hoja n° 87,6901,

Gonvarri Industries
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ANEXO Il

Perfil de la (Memoria

La Memoria de Sostenibilidad se ha realizado conforme a la informacion y los indicadores estable-
cidos en la guia de referencia del “GRI Standards”, opcién core, (102-54) y los asuntos relevantes
derivados del Estudio de Materialidad, como parte integral del Modelo de Gestién "Drive"y del com-
promiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El indice de Contenido GRI se anexa al presente
informe, conjuntamente con el informe de verificacién externa independiente con la compafiia EY
(102-56).

El objetivo es comunicar los aspectos e iniciativas mds relevantes, con un enfoque alineado con la
forma de entender la sostenibilidad y su impacto en la gestién de la compafiia.

Contacto de la memoria
102-53

Para cuestiones de tipo general sobre este informe, pueden dirigirse a (102-53):

rsc@gonvarri.es

D +3491 3791000

C/ Ombu 3, planta 1.
28045 Madrid. Espaiia

Ciclo de presentacion

Aligual que en ejercicios anteriores, la Memoria tiene una periodicidad anual (102-52), inclu-
yendo la informacién comprendida entre el 1 de enero de 2021 y el 31 de diciembre de 2021
(102-50), siendo el Ultimo informe el correspondiente al ejercicio 2020 (102-51).

Cambios Significativos

Respecto al ejercicio anterior, se ha incorporado en el alcance de la Memoria la informa-
cién cuantitativa y cualitativa de tres nuevas ingenierias de la divisién de Gonvarri Material
Handling: GMH Kaufmann Systems AG, GMH Complete Storage & Interiors Ltd (CSI) y GMH
Lampe Lagertechnikne, las oficinas de 1+D de Agromeqa (Israel) asi como el nuevo almacén
de Gonvarri Sogeisa en Espafia y con la informacién sobre plantilla la fabrica de laser Riera |
Tutd (102-49),

Los cambios menores, estdn indicados en sus apartados correspondientes.

No se ha producido reexpresion de la informacion respecto al ejercicio anterior (102-48), ni
cambios en la cadena de suministro (102-10).
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@ ANEXO I, Informacion cuantitativa
Recursos Humanos

Alemania
Argentina
Bélgica
Brasil
China
Colombia
Dinamarca
Espaiia
EE.UU.
Eslovaquia
Finlandia
Holanda
Hungria
Israel
México
Noruega
Polonia
Portugal
R.U.

Rep. Checa
Rumania
Rusia
Suecia
Suiza
Turquia

DIRECTOR MANDO INTERMEDIO PERSONAL DE PLANTA DIRECTOR MANDO INTERMEDIO PERSONAL DE PLANTA
18-25 26-35 36-45 46 18-25 26-35 36-45 46 18-25 26-35 36-45 46 18-25 26-35 36-45 46 18-25 26-35 36-45 46 18-25 26-35 36-45 46
0 2 3 5 0 5 12 23 23 74 62 116 0 1 0 0 1 0 3 3 14 14 12 15
0 0 2 0 0 1 6 3 5 12 13 1 0 0 1 0 0 1 2 1 1 1 3
0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1 0 0 5 14 11 77 154 112 48 0 0 0 0 0 2 6 3 17 21 21
0 5 14 3 0 10 26 4 43 221 91 16 0 0 3 0 0 4 8 1 2 32 17
0 0 4 4 0 0 3 3 3 39 52 96 0 1 2 2 0 1 2 1 4 20 8
0 0 0 1 0 0 2 0 1 1 8 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
0 2 25 50 1 19 68 145 22 182 364 714 0 3 2 6 1 6 13 17 3 27 62 56
0 2 2 1 0 2 0 2 1 32 17 11 0 0 1 1 0 3 1 0 1 2 3 0
0 0 0 4 0 2 6 5 16 36 41 32 0 0 0 2 0 0 2 1 0 4 19 5
0 1 0 0 0 0 4 2 2 2 9 11 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 7
0 0 0 2 0 0 0 3 0 2 8 8 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 2
0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 3 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1
0 1 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 1 0 6 6 4 9 37 19 9 0 0 0 0 0 0 4 1 0 8 1 0
0 0 0 3 0 0 0 5 0 0 2 9 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 2
0 0 0 1 0 0 5 2 4 27 35 10 0 0 1 0 0 0 2 0 2 18 4 4
0 0 0 0 0 0 3 10 2 15 24 18 0 0 0 1 0 0 2 3 0 2 4 8
0 0 0 9 0 0 3 14 9 34 53 85 0 0 0 3 0 0 2 0 6 4 15 20
0 0 2 2 0 3 4 3 31 39 29 51 0 0 0 1 0 0 4 0 2 13 7 5
0 0 2 2 0 13 18 4 32 70 79 115 0 0 0 1 0 5 3 2 8 19 23 12
0 0 2 0 2 16 11 7 42 26 17 0 0 0 0 0 7 11 4 0 7 2 1
0 1 3 4 0 9 0 6 2 15 26 37 0 0 0 1 0 3 1 3 0 2 4 8
0 0 0 2 1 2 2 4 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 3 0 0
0 0 9 5 0 5 7 1 35 82 75 64 0 1 1 0 0 0 0 1 0 10 0 0

I. PLANTILLA

HOMBRES

| | Informacion |
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Alemania

Argentina
Bélgica
Brasil
China
Colombia
Dinamarca
Espafia
EE.UU.
Eslovaquia
Finlandia
Holanda
Hungria
Israel
México
Noruega
Polonia
Portugal
Reino Unido
Rep. Checa
Rumania
Russia
Suecia
Svuiza
Turquia
TOTAL

Il. PERSONAL EXTERNO

Gonvarri

CULTURA ASG

@9 Ambiental @ Social

SUNCONTRATA ETT
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
0 0 41 3
0 0 0 0
0 0 0 0
3 0 0 1
162 4 0 0
0 0 127 4
0 0 0 0
79 0 141 9
0 0 2 0
10 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1 2 0 0
4 0 10 0
0 0 0 0
0 0 0 0
2 0 2 1
3 0 3 1
0 0 33 0
0 0 0 0
0 0 4 0
0 0 1 0
0 0 0 0
14 0 0 0
278 6 364 19

@ Gobierno

Informacion |

Alemania
Argentina
Bélgica
Brasil
China
Colombia
Dinamarca
Espafia
EE.UU.
Eslovaquia
Finlandia
Holanda
Hungria
Israel
México
Noruega
Polonia
Portugal
R.U.

Rep. Checa
Rumania
Rusia
Suecia
Suiza
Turquia

TOTAL

ANEXOS

Il A. CONTRATACIONES

HOMBRES MUJERES
DRECTOR | nreamenio | peptanta | DRECTOR | nregmenio | pepana
25 35 45 45|25 35 a5 45|25 35 4 4|25 35 s 46|25 35 a5 4|5 35 a5 4
o o o 20 1 0 0|7 8 9 14,0 0 O 10 0 0 O0j0 1 2 2
o o0 1 ojo0Oo O O O|1 4 2 0|0 0 O O}|]0 1 0 04 2 0 o
o o o o,0 1 0 0|0 O O OfO O O OO O O O0}jO0 0 o0 O
0 0 0O OoOyj0 2 3 1|46 78 66 160 O O OO0 O 1 013 12 9 O
0 2 1 1,0 3 3 03810936 2|0 0 0 0|0 1 0 02 12 6 O
o o o0 1,0 O O Ofle2 9 2 3/0 0 1 0|0 O 0 03 6 3 O
o o o o,0 O O OflO O O 1{0 0O O OO O O O}jO O 0 O
0o 0 2 1,41 3 5 2|25 6854 3(0 0 O O|O0 4 4 2|3 3 5 1
o o o oy,0 0 0 O0OfO 1 1 0(O0 O 1 0|0 1 0 OO0 O 1 o
o o o 240 O 1 0|10 13 23 7|0 0 O O|O O 1 1|0 2 2 O
o o o o4,0 0 o0 0f1 0 1 12(0 0 O O|O O O OjO0O 1 0 1
o o o ojo o o0 o0}jO0 1 4 1|0 0 0 OO0 O O Of1 0 o0 O
o o o ojo o o0 o0}jO0 0O O OO O O OfO0 O O OfjO0 O O0 O
o o o o0}jo 1 1 0}O0 1 1 O0OfO O O O}O O O O}j0 O o0 O
o o o ojo o o 1|5 172 3 110 0 O O}]0 O O O}j0O0 2 0 o
o o o o,0 0 O O0Of1 0o 1 O0fO0 O O OO O O O}j1 0 o0 O
o o o o,0 0 O OO O O OfO O O OO O O O0O}jO0 0 1 o0
o o0 1 0o,0 O O OO O 3 OfO0 O O OO0 O O O}jO0O O o0 O
o o 0 1,0 O O O|9 14 14 5/0 0 O 1|0 O O O}2 1 4 3
o o o o422 3 o 0|9 2 2 50 0 0O O0Of1 2.1 1,0 0 O0 O
o o 0 oy,0 O O O30 39 39 3(0 0 0 0|0 O 0 0|4 3 8 4
o o0 1 o4,0 2 O 1|6 1 6 2(0 0 0 0|0 1 1 0}j0 1 0 O
o o o o0 0 O0 Of1 2 0 1({0 O O O|O0 O O OjO0O O 0 o
o o o oy,0 1 0 OO O O OfO O O O|O0 O O OO O 0 o
0O 0 4 0|0 O O O|26 38 30 200 0 0 0|0 O O O0yj0 3 0 1
2 8 3 0 0 2 2 1 9 8 4

17 13 5 217 410 297 140

33 49 41 12

(=)
=
(=)
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Informacion

Il C. SALIDAS MUJERES

Ill B. SALIDAS HOMBRES

OTRAS CAUSAS

DESPIDO

OTRAS CAUSAS
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14 10 10 112 254 198 136
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31 87 62 49 0 3
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Alemania
Argentina
Bélgica
Brasil
China
Colombia
Dinamarca
Espaiia
EE.UU.
Eslovaquia
Finlandia
Holanda
Hungria
Israel
México
Noruega
Polonia
Portugal
Reino Unido
Rep. Checa
Rumania
Rusia
Suecia
Suiza
Turquia
TOTAL
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Contenido GRI

Pacto Mundial

Perimetro

IV. PLANTILLA POR TIPO DE CONTRATO Y DURACION DE CONTRATO, GENERO Y PAIS V. FORMACION POR GENERO Y CATEGORIA

TIPO DE CONTRATO DURACION DEL CONTRATO HOMBRES MUJERES
INDEFINIDO TEMPORAL PRACTICE COMPLETO PARCIAL Recron MANDO PERSONAL RecTon MANDO PERSONAL
HOMBRE MUJER | HOMBRE MUJER | HOMBRE MUJER | HOMBRE MUER | HOMBRE  MUJER INTERMEDIO DE PLANTA INTERMEDIO DE PLANTA
263 48 51 6 11 7 324 57 1 4 293 4063 6.105 421 701 1227
43 10 0 0 0 0 43 10 0 0 42 278 914 27 158 256
7 1 0 0 0 0 7 1 0 0 0 5 0 0 0 0
413 69 0 0 9 6 260 48 162 27 8 2100 19.439 0 836 2.759
424 64 9 3 0 0 433 67 0 0 537 1450 5352 33 446 921
190 44 12 0 2 0 204 44 0 0 235 506 4131 261 245 2036
13 4 0 0 0 0 13 4 0 0 8 16 102 0 14 53
1534 186 57 10 1 0 1552 185 40 11 719 4119 21,669 196 975 4017
68 12 2 0 0 0 70 12 0 0 0 0 1114 1114 16.997 1674
105 29 37 4 0 0 142 32 0 1 48 326 1374 24 16 658
30 9 1 0 0 0 31 9 0 0 12 12 140 0 36 88
20 4 3 1 0 0 20 3 1 0 0 104 0 16 16
6 3 0 0 0 0 6 3 0 0 20 8 60 0 0 150
3 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0
91 14 0 0 0 0 91 14 0 0 34 505 4108 0 168 303
19 6 0 0 0 0 19 5 0 1 1 2 180 0 0 2
80 26 4 5 0 0 83 31 1 0 0 112 35.549 16 1430 2392
59 18 13 2 0 0 72 20 0 0 0 425 950 30 155 328
174 46 32 4 1 0 204 38 3 12 12 42 8.645 12 0 74
139 25 25 7 0 0 164 32 0 0 48 28 607 16 a2 72
257 62 78 11 0 0 278 72 57 1 76 1068 9.796 12 132 1216
129 31 0 1 0 0 129 30 0 2 16 624 4890 0 220 100
102 22 1 0 0 0 100 21 3 1 95 57 304 0 6 4
11 5 2 0 0 0 13 3 0 2 0 0 0 0 0 16
283 13 0 0 0 0 283 13 0 0 370 444 4740 0 55 185
4.463 751 327 54 24 13 4.544 755 270 63 2.574 16.189 130.272 2.162 22.648 18.546
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RAlemania
Argentina
Brasil
China
Colombia
Dinamarca
Espaiia
EE.UU.
Eslovaquia
Finlandia
Holanda
México
Polonia
Portugal
R. Unido
Rep. Checa
Rumania
Rusia
Suecia
Turquia
Total
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ANEXOS

VI. RESIDUOS NO PELIGROSOS (Toneladas)

Chatarra Embalajes
Chatarra Madera Tablex PapeJ Pl(.jStiCO Plds_tico 1o Mezcla Resto Construccion
y cartén reciclable reciclable
29452 143,64 0,00 51,98 0,00 0,00 116,16 70,51 6,28
3.055 0 0 74 61 0 11 0 0
23.775 181,03 0,00 32,90 330,66 0,00 0,00 77,51 33,38
44,622 2,33 0,00 18,52 14,25 2,52 0,00 2,36 0,00
1.733 0 0 11 2,66 0 0 92,21 35,89
- 0 0 0,10 0,05 0 0 0 0
110.573 504,15 408,99 91,21 34,22 183,32 171,23 401,24 58,32
19.008 33 0 78 23 0 0 0 0
13.053 181,82 0,00 1,20 2,00 0,00 38,83 0,00 0,00
- 516 0 16 0,60 0 0 217 0
- 0 0 2,40 0,24 0 0 5,85 0
14412 24,57 0 211,84 57,65 0 698 551 0
7.168 35,05 0,00 56,65 37,52 0,00 0,00 0,00 0,00
2931 88,50 0 22,64 18,70 35,64 0 0 0
10.736 138,54 0,00 0,44 9,14 0,00 0,00 276,81 0,00
545 4,46 0,00 571 0,00 2,28 011 32,17 0,00
1981 48 0 13,98 0 15,21 0 147,17 0
8.247 192,53 0,00 604,24 153,97 0,00 181 1,00 0,00
12,04 0,00 3,34 1,07 0,00 0,00 15,33 0,00
1.805 0 0 0 0 0 0 0
293.097 1.595 409 1.296 747 239 1.037 1.130 134
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Gonvarri CULTURA ASG

VII. RESIDUOS PELIGROSOS (Toneladas)

Material Envases Galvanizado Decapado Pintura
Aceite Absorbente Contaminados Cenizas Matas Cloruro Ferroso | Cloruro Ferroso Electrostdtica
con Cinc (FeCl2)

Alemania 0,02 11 0 0 0 0 0 0
Argentina 0,00 4 0 0 0 0 0 0
Brasil 0,01 77 0 0 0 0 5.423 0
China 0,01 100 0 0 0 0 0 0

Colombia 0,00 7 0 62 44 0 203 2,46
Espafia 0,07 63 15 293 159 1.505 14.646 0
Eslovaquia 0,00 31 2 0 0 0 0 0
México 0,00 4 0 0 0 0 0 0
Portugal 0,00 9 0 0 0 0 0 0
Reino Unido 0,00 3 0 0 0 0 0 0

Rep. Checa 0,00 2 1 0 0 0 0 0,14
Rumania 0,00 0 1 0 0 0 0 0
Russia 0,01 2 1 0 0 0 8 0
Suecia 0,00 2 0 0 0 0 0 0
Turquia 0,00 0 8 80 81 0 0 0
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@ Hsociaciones y organizaciones ...

A nivel corporativo
e Pacto Mundial de Naciones
Unidas

e fFundacion SERES

Europa
e European Steel Association
(EUROFER)

Espaiia

e (Confederacién Esparfiola de
Organizaciones Empresariales
del Metal (CONFEMETAL)

e Union de Empresas SiderUrgicas
(UNESID)

e Asociacion Espafiola de
Contabilidad y Administracion de
Empresas

e AMCHAMSPAIN

e Asociacion Innovacion en
Prevencion.

* Asociacién Espafiola para la
Calidad (REQ).

* Instituto Empresa Familiar
e Fundacion Alzheimer Espafia

e Asociacion Catalana de
Empresas de Moldes y Matrices
(ASCAMM).

e Asociacion Espafiola de
Tecnologias de Fabricacion
Aditiva y 3D (RDDIMAT).

e Asociacion Espafiola de
Proveedores de Automocion
(SERNAUTO).

e Asociacion para el Progreso de la

Direccion (APD.).

e Asociacion Instituto de Auditores

Internos.

Gonvarri Barcelona

e Associacié Industrial per ala
Produccio Neta (AIPN)

e Uni6 Patronal Metalldrgica
(UPm)

Gonvauto Barcelona

e Associacio Industrial per @
la Produccio Neta i Delta del
Llobregat

e Uni6 Patronal Metaldrgica

e (lUster de Automocion de
Cataluiia

e Unio de Magatzemistes de
Ferros de Catalunya y Balears

Gonvarri Valencia
e Asociacion Valenciana de la
Industria de Automavil (AVIA)

e Asociacion Empresarios
Camp de Morvedre (ASECAM)

e Federacion del Metal de
Valencia (FEMEVAL)

¢ Unidn de almacenistas del
hierro de Espafia (UAHE)

Gonvauto Galicia
e fsociacion de Industriales

MetalUrgicos de Galicia (ASIME)

e (lUster del Automovil de Galicia
(CERGR)

Gonvauto Navarra

e Asociacion de Empresarios del
Metal (ANEM)

* (lub de Marketing

e (lUster de Automocion

Gonvarri Burgos

e Federacion Empresarial del
Metal (FEMEBUR)

e Asociacion para la calidad

e [sociacion Empresarial Poligono
Gamonal

e (enter for the Development of
Excellence, S.L.

* Digital HUB Burgos

Hiasa y Gonvauto Asturias

e Federacion de Empresarios del
Metal y Afines del Principado de
Asturias (FEMETAL)

e FADEASTURIAS

Gonvarri Tarragona

 Asociacion Provincial de
Empresarios del Metal de
Tarragona (APEMTA)

Flinsa

e Federacion de Empresarios del
Metal de la provincia de Alicante
(FEMPA)

e AU Instituto Tecnoldgico

e Asociacion de Empresarios
de Ibiy Comarca (IBIRE)

ANEXOS

Contenido GRI Pacto Mundial

Gonvarri Portugal

e Associacdo Nacional das
Empresas Metaldrgicas e
Electromecdnicas (RNEME)

Gonvarri Polonia
e Union Polaca de Distribuidores
de Acero (PUDS).

Gonvarri Alemania
e |nitigtive Erfurter Kreuz

e |HK SUdthUringen
e |nitiative Erfurt Cross

GMH Alemania

e European Racking Federation
(ERF)

e \erband fUr Lagertechnik
Betriebseinrichtung (LBE)

e (Utegemeinschaft (RAL)

Steel&Alloy
¢ (onfederation of British Metal
Forming

GMH Rumania
e Asociatia Romana de Logistica
(ARILOQG)

GMH Russia
e St Petersburg International
Business Association (SPIBA)

Perimetro

GMH Kredit
* Hospodarskd komora CR/Czech
Chamber of commerce

Gonvarri Turquia

e Kahramankazan Industrialists’
and Businessmen’s Association
(KASIAD)

e General Galvanizers Association
(GALDER)

e Turkey Section of the
International Solar Energy
Society (GUNDER)

¢ Steel Guardrail and Road Safety
Systems Association (TOD)

Gonvauto South Carolina
¢ HR Association Union Chamber
of Commerce.

Gonvarri Argentina
e Asociacion de Recursos
Humanos de Argentina (ADRHA)

Gonvarri Colombia

e Asociacion Nacional de
Industriales de Colombia (RNDI)

e Corporacién Colombiana
Internacional (CCl)

Gonvauto Puebla

e (Camara Nacional de la Industria
de Transformacion (Canacintra)

e Relaciones Industriales de
Puebla y Tloxcala A.C. (Riptac)
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ANEXO V

Indice de Contenido GRI ...

Los contenidos de este indice han sido verificados externamente, por la entidad independiente EY. El informe de verificacion correspondiente se puede consultar en el Anexo del presente
documento. Las omisiones de informacién en los indicadores que proceda, se incluyen como nota.

Pagina/  Revisién y Pagina/  Revisién y

Contenido Omisién  materialidad Contenido Omisién  materialidad

GRI 101; Fundomentos
) 102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones. 3,5 v
GRI 102: Contenidos generales — . : .
102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades. 118 v m

102-1  Nombre de la organizacion. 9,103 v 102-16 Valores, principios, estdndares y normas de conducta. 9,115 vm
102-2  Actividades, marcas, productos y servicios. 1e v 102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas. 115 vm
102-3  Ubicacién de la sede 103 v
102-4  Ubicacién de las operaciones. 10 v
102-5 Propiedad y forma juridica. 103 v
102-6  Mercados servidos. 9,10,13 v
102-7 Tamado de la organizacion. 11 v
102-8 Informacién sobre empleados y otros trabajadores. 37,39, Anll v
102-9  Cadena de suministro. 69 v
102-10 Cambios significativos en la organizacién y su cadena de suministro. 69,124 v
102-11 Principio o enfoque de precaucién. 120 v
102-12 Iniciativas externas. 87 v
102-13 Afiliacién a asociaciones. 111, An IV v
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Informe | Perfil | Informacion | Asociaciones Contenido GRI Pacto Mundial Perimetro

Pdgina/  Revisiény Pdgina/  Revisiény

Contenido Omisién  materialidad Contenido Omisién  materialidad
102-18 Estructura de gobernanza. 104 vV 102-40 Lista de grupos de interés 17 v
102-19 Delegacion de autoridad. 103 Vv 102-41 Rcuerdos de negociacién colectiva 44 v
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econémicos, ambientales y sociales. 105 Vv 102-42 Identificacién y seleccién de grupos de interés 17 v
102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas econémicos, ambientales y sociales. 103 v 102-43 Enfoques para la participacién de los grupos de interés 17 v
102-22 Composicién del maximo érgano superior de gobierno y sus comités. 103 v 102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 19 v
102-23 Presidente del méximo 6rgano de gobierno. 103 v
102-24 Nominacidn y seleccion del maximo drgano de gobierno. 103 v 102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consilidados 139 V
102-25 Conflictos de interés. 103 v 102-46 Definicidn de los contenidos de los informes y las Cobertura del tema 18 v
102-26 Funcién de méxim_o 6rgano de gobierno en la seleccién de objetivos, 105 Y 102-47 Lista de los temas materiales 19 N

valores y estrategia.
102-27 Conocimientos colectivos del méximo érgano de gobierno. 105 v 102-48 Reexpresion de la informacion 124, Anli v
102-28 Evaluacién del desempefio del méximo érgano de gobierno. 103 v 102-49 Cambios en la elaboracién de informes 1e4 v
102-29 Identificacién y gestién de impactos econémicos, ambientales y sociales. 106 VM 102-50 Periodo objeto del informe 124 v
102-30 Eficacia de los procesos de gestién del riesgo. 106 v 102-51 Fecha del Ultimo informe 124 v
102-31 Revisidn de temas econdmicos, ambientales y sociales. 105,106 v 102-5¢ (Ciclo de elaboracion de informes 124 v
102-32 Funcién de méximo érgano de gobierno en la elaboracién de informes 105 N 102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe 124 v

de sostenibilidad. 102-54 Declaracion de elaboracidn del informe de conformidad con los Estdndares GRI 124 v
102-33 Comunicacién de preocupaciones criticas al médximo érgano de gobierno. 105 v 102-55 indice de contenido de GRI 132, AnV N
102-34 Naturaleza y nimero total de preocupaciones éticas. 106 v 102-56 Verificacién externa 123 N
102-35 Politicas de remuneracion. 106 Vv
102-36 Procesos para determinar la remuneracién. 106 Vv
102-37 Involucracién de los grupos de interés en la remuneracion. 106, NA Vv
102-38 Ratio de compensacion total anual. 106 v
102-39 Ratio del incremento porcentual de la compensacién total anual. 106 v
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Gonvarri CULTURA ASG

@9 Ambiental @ Social

Informe | Perfil | Informacion | Asociaciones

Dimension Econdmica

TEMAS MATERIALES

Pdagina/
Omisién

Revisién y

Contenido materialidad

ENFOQUE DE GESTION

GRI 103. Enfoque de gestidn. Es aplicable a todos los indicadores recogidos
en el presente apartado Dimension Econdmica.

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 17,103 v

103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 103

103-3  Evaluacion del enfoque de gestion 103

DESEMPENO ECONOMICO

|

GRI 201. Desemperio econédmico

201-1 Valor econémico directo generado y distribuido 107 Vv
201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades
. A 120 VM
derivados del cambio climdtico
201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacion 45, 46 v
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno 109 v

PRACTICAS DE ADQUISICION

GRI 204. Prdcticas de adquisicion

204-1: Proporcion de gasto en proveedores locales 71 v

ANTICORRUPCION

GRI 205. Anticorrupcion

205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion 114 vV
205-2  Comunicaciéon y formacién sobre politicas y procedimientos anticorrupcién 116 v
205-3  Casos de corrupcién confirmados y medidas tomadas 117 vV

{@} Gobierno ANEXOS

Contenido GRI Pacto Mundial

Perimetro

Pdgina/  Revisiony
Contenido Omisién  materialidad

COMPETENCIA DESLEAL

GRI 206. Competencia deslea

206-1  Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las prdcticas 117 v
monopdlicas y contra la libre competencia
FISCALIDAD
GRI 207. Fiscalidad
207-1 Enfoque fiscal 112 Vv
207-2 Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos 112 v
207-3  Participacién de grupos de interés y gestion de inquietudes
S 112 v
en materia fiscal
207-4  Presentacion de informes pais por pais 109 v
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Gonvarri CULTURA ASG

@9 Ambiental @ Social

Informe | Perfil | Informacion | Asociaciones

Dimension Ambiental

TEMAS MATERIALES
Pdgina/
Omisién

Revisién y

Contenido materialidad

ENFOQUE DE GESTION

GRI 103. Enfoque de gestidn. Es aplicable a todos los indicadores recogidos
en el presente apartado Dimension Ambiental.

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 17,21 v m
103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 21 v m
103-3  Evaluacion del enfoque de gestion 21 v m
MATERIALES

GRI 301. Materiales

301-1 Materiales utilizados por peso o volumen 29,31 VM
301-2 Insumos reciclados utilizados 31 vm
301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado 31 v

GRI 302. Energia

302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 22 v m
302-2 Consumo energético fuera de la organizacién 23 Vv m
302-3 Intensidad energética 23 Vv m
302-4 Reduccién del consumo energetico 24 Vv m
302-5 Reduccién de los requerimientos energéticos de productos y servicios 30. Nota A VM
AGUA Y EFLUENTES

GRI 303. Agua y efluentes

303-1 Interaccién con el agua como recurso compartido 34 Vv
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua 34 Vv
303-3  Extraccion de agua 34 V
303-4 Vertido de aguas 34 v
303-5 Consumo de agua 34 v

{@} Gobierno ANEXOS

Contenido GRI Pacto Mundial

Perimetro

Pdagina/
Omisién

Revision y

Contenido materialidad

GRI 305. Emisiones

305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 24 vm
305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2) 24 vm
305-3  Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) 26 vm
305-4 Intensidad de las emisiones de GEl 27 vm
305-5 Reduccioén de las emisiones de GEI 24 vm
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAO) 26 v

305-7 Oxidos de nitrégeno (NOX), 6xidos de azufre (SOX) y otras emisiones 27 v

significativas al aire

GRI 306. Residuos

306-1 Generacidn de residuos e impactos significativos relacionados

con los residuos 29,31 vm
306-2 Gestién de impactos significativos relacionados con los residuos 29,31,32 vm
306-3 Residuos generados 29 vm
306-4 Residuos no destinados a eliminacién 29,31 vm
306-5 Residuos destinados a eliminacién 29 vm

CUMPLIMIENTO AMBIENTAL

GRI 307. Cumplimiento ambiental

307-1 Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental 117 v
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Gonvarri CULTURA ASG

@9 Ambiental @ Social

Informe | Perfil | Informacion | Asociaciones

Dimension Social

TEMAS MATERIALES

Pdgina/
Omisién

Revisién y

Contenido materialidad

ENFOQUE DE GESTION

GRI 103. Enfoque de gestidn. Es aplicable a todos los indicadores
recogidos en el presente apartado Dimension Social.

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 17,37 v
103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 37 v
103-3  Evaluacion del enfoque de gestion 37 v
EMPLEO

GRI 401. Empleo
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacién de personal 38 v
401-2 Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan a los

empleados a tiempo parcial o temporales
Permiso parental 46 v

SALUD Y SEGURIDAD €N EL TRABA)O

401-3

GRI 403. Salud y sequridad en el trabajo

403-1 Sistema de gestién de la salud y la seguridad en el trabajo 49y59 vm
403-2  Identificacion de peligros, evaluacién de riesgos e investigacién de incidentes 50, 52, 54, 55 vm
403-3 Servicios de salud en el trabajo 50,52, 54 VM
403-4 Sasretgcllﬁi(zjcﬂlgnegeellotfottr)(;?gjGdores, consultas y comunicacion sobre salud 51,52, 59 Jm
403-5 Formacién de trabajadores sobre salud y seqguridad en el trabajo 58 v m
403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 47 Vv m
403-7 Prevgncio’n y njitigcucién de Igs impactos en la soluq yla seguridqd de los 51 Jm
trabajadores directamente vinculados con las relaciones comerciales
403-8 Cobertura del sistema de gestién de la salud y la sequridad en el trabajo 49 Vv m
403-9 Lesiones por accidente laboral 50y 55 VM
403-10 Dolencias y enfermedades laborales 54 Vv m

{@} Gobierno ANEXOS

Contenido GRI Pacto Mundial

Perimetro

Pdgina/  Revisidony
Contenido Omisién  materialidad
FORMACION Y ENSENANZA
GRI 404. Formacién y ensefianza
404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado 40 vm
404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de 40 Jym
ayuda a la transicién
404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periédicas del 42 N

desempefio y desarrollo profesional
DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

GR 405. Diversidad e igualdad de oportunidades
405-1

Diversidad en 6rganos de gobierno y empleado 43,47 4103 v

NO DISCRIMINACION

GRI 406. No discriminacion
406-1

Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas 117 v

TRABARJO INFANTIL

GRI 408. Trabajo infantil
408-1

Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos
de trabajo infantil

117 vm

TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO

GRI 409. Trabajo forzoso v obligatorio
409-1

Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo
forzoso u obligatorio

EVALUACION DE DERECHOS HUMANOS

GRI 412. Evaluacion de derechos humanos
412-2

117 v

Formacién de empleados en politicas o procedimientos sobre

derechos humanos 116 v

412-3  RAcuerdos y contratos de inversién significativos con cldusulas sobre

derechos humanos o sometidos a evaluacién de derechos humanos 110,113 v
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Gonvarri CULTURA ASG @9 Ambiental @ Social {@} Gobierno ANEXOS o

Informe | Perfil | Informacion | Asociaciones Contenido GRI Pacto Mundial Perimetro

Pdgina/  Revisiény Pdgina/  Revisiény
Contenido Omisién  materialidad Contenido Omisién  materialidad
COMUNIDADES LOCALES MARKETING Y ETIQUETADO
GRI 413. Comunidades locales GRI 417. Marketing y etiquetado
417-1 Requerimientos para la informacién y el etiquetado de productos y 60 N
413-1 Operaciones con participaciéon de la comunidad local, evaluaciones del 89 v servicios

impacto y programas de desarrollo 417-2 Casos de incumplimiento relacionados con la informacion y el etiquetado

413-2  Operaciones con impactos negativos significativos reales y potenciales 89 N de productos y servicios
en las comunidades locales

117 v

417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing 117 v

POLITICA PUBLICA PRIVACIDAD DEL CLIENTE

GRI 415. Poltica publica GRI 418. Privacidad del cliente

415-1 Contribuciones a partidos y/o representantes politicos 109y111 v
418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del 117 Jm
SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES cliente y pérdida de datos del cliente
GRI 416. Salud y seguridad de los clientes cumPLIMIENTO SOCIOECONOMICO
416-1  Evaluacion de los impactos en la salud y sequridad de las categorias Nota B J GRI 419. Cumplimiento socioeconémico
de productos o servicios
416-2: Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud 117 y 419-1  Incumplimiento de las leyes y normativas en los dmbitos social y 117 N
y seguridad de las categorias de productos y servicios economico

NOTA A (302-5): No aplica. Los productos siguen las especificaciones de los clientes,
por lo que tenemos poca capacidad de influencia.

NOTA B (416-1): No aplica debido a la tipologia de producto de la compafiia.
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ANEXOS

Contenido GRI

Informe | Perfil | Informacion | Asociaciones

acion alos principios de

Pacto Mundial Perimetro

Pacto Mundia

La tabla siguiente muestra los capitulos de la presente memoria que ofrecen una informacién mas relevante sobre el cumplimiento de los 10
Principios del Pacto Mundial, ademds de la contenida en los enfoques de gestion de cada aspecto GRI. Siguiendo el indice de la tabla, cada grupo
de interés puede evaluar el grado de avance de Gonvarri Industries respecto a los citados principios:

Tema Principios Pacto Mundial Progreso incluido en capitulo ASG
Principio 1 Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion & Ambiental
de los derechos humanos fundamentales, reconocidos @ Drive: Sostenibilidad @ Gobierno
Derechos internacionalmente, dentro de su dmbito de influencia.
humanos iver ibili
Principio 2 Las empresas deben asegurarse de no ser B;:x: ggzitee:é?cllhdud & Ambiental
Smpli I I i6 I hos h . L - i
complices en la vulneracion de los derechos humanos Drive: Crecimiento Rentable @ Gobierno
Principio 3 Las empresas deben apoyar la libertad de asociacion y el _ Drive: Personas @ Social
reconocimiento efectivo del derecho a la negociacién colectiva.
Principio 4 Las empresas deben apoyar la ehmmaqon . - Drive: Crecimiento Rentable @SOCI_GI
Normas de toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo coaccidn. @ Gobierno
Laborales
Principio 5 Las empresas deben apoyar la erradicacién del trabajo infantil. Drive: Crecimiento Rentable % Social
Principio 6 LCIIS e.mpresas_det_)eq apoyar la abolicién de las - Drive: Personas @ Spuql
practicas de discriminacion en el empleo y la ocupacion. @ Giobierno
Principio 7 Las empresas deben mantener un enfoque @ Drive: Sostenibilidad & Ambiental
preventivo ante los retos ambientales. Drive: Eficiencia
. Principio 8 Las empresas deben fomentar iniciativas que @ Drive: Sostenibilidad & Ambiental
Medio i iental @ Drive: Eficienci Soci
Ambiente promuevan una mayor responsabilidad ambiental. ’ Drive: Eficiencia Social
Lo I @ Drive: Sostenibilidad
Principio 9 Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusién Drive: Eficienci .
. . . rive: Eficiencia & Ambiental
de tecnologias respetuosas con el medio ambiente. T ..
Drive: Innovacion
a .
Lo . . @ Nuestro negocio
Anticorrupcion Principio 10 Las empresas deben trabajar contra la corrupcion U Drive: Auditoria interna @ Gobierno

en todas sus formas, incluidas la extorsién y el soborno.

& Cumplimiento
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Gonvarri CULTURA ASG @9 Ambiental @ Social @} Gobierno ANEXOS o

Informe | Perfil | Informacion | Asociaciones Contenido GRI Pacto Mundial Perimetro

ANEXO VI
Perimetro considerado de Gonvarri Industries y empresas subsidiarias

Perimetro de consolidacién: El grupo estaba compuesto por las siguientes empresas a finales de 2021 (102-45).

Alemania Colombia - Gonvarri Valencia, S.A Marruecos Rumania
- Gonvarri MS Deustchland. GMBH Gonvarri MS Colombig, S.A.S, S.L. - Gonvarri Tarragona, S.L. - Gonvarri Industrial Marog, S.A. - Dexion Storage Solutions SRL,
- Gonvarri Aluminium, GMBH. - Dinamarca - Ldser Automotive Barcelong, S.L. Romania
- Gonvauto Thiringen, GMBH - Constructor Danmark A/S Denmark - Ldser Automotive Valencig, S.L. México
- Laser Blanking Germany, GMBH - Ldser Automotive Zaragoza, S.L. * Suports Energia Sustentable Rusia
- Dexion GMBH Eslovaquia - Gonvarri Material Handling, S.L. México S.A.P.I. de C.V - Severstal Gonvarri Kaluga llc
- Lampe Lagertechnik GmbH * Arcerlomittal Gonvarri SSC - Gonvarri Vizcaya, S.L - Gonvarri MS Baja California S.A - Constructor Rus
Slovakia, S.R.0 - Gonvasolar, S.L. - Gonvauto Pueblg, S.A. de C.V.
Argentina - Arcerlomittal Gonvarri Nitra S.R.0 - Gonvauto Navarrg, S.A. Suiza
- Gonvarri Argentina S.A. - Dexion Spol Sro Slovakia - Severstal Gonvarri Holding, S.L. Noruega  Kaufmann Systems A G
- Laserboost * Gonvarri Material Handling AS
Austria EE.UU. *Riera Tutto, SL * Constructor Norge AS Norway Suecia
- Dexion Osterreich GmbH * Gonvarri Solar Steel US, Inc - Rejillas Calibradas SL - Constructor Sverige AS Sweden
- Gonvarri Steel Services US, INC Polonia + Constructor Shared Services AB
Belgica - Gonvauto South Carolina LLC. Francia - Gonvarri Polska, SP, Z0 0. Sweden
- Dexion Nv/SA Belgium - GMS Francia SAS - Dexion Polska SP. Z.0.0 Poland - Canrena System Aktiebolag
Espaiia
Brasil - Gonvarri MS Corporate, S.L. Finlandia Portugal Turquia
- Gonvarri Solar Steel Brasil Ltd. * Hierros y Aplanaciones, S.A. - Constructor Finland OY - Gonvarri Ptos. Siderurgicos,S.A. - Cepas Galvaniz, Sanayi Anomin
- ArcelorMittal Gonvarri Brasil, Pdtos. Siderurg. S.A.. Road Steel Engineering, SL Sirketi
- MAG Alianca Automoveis do Brasil SSC S.A. - Suports Desarrollo y Soluciones, SL Holanda Reino Unido
- Gonvarri MS R&D, SL - Constructor Dexion Holland BV * Constructor Group UK Ltd
Chile - Gonvarri Solar Steel, S.L * Hi- Lo Storage Systems Ltd
Gonvarri Chile Estructuras Metdlicas, Ltda. - Obratel Honduras - Complete Storage & Interiors (CSI)
- Gonvauto Asturias, SL - Hiasa Montajes Honduras, S.A. - Steel & Alloy Holding LTD.
China - Addimen Bizkaia, SL *Hungria - Steel & Alloy Procesing LTD
- Dongguan Gonvarri Summit Automotive Steel Processing " Flejes Industriales, SA - Dexion KFT Hungary
Center CO. LTD -Sogei S.A Rep. Checa
- VVama Gonvarri Automotive Solutions CO. LTD - Gonvauto Galicig, S.A. Israel * Gonvarri Czech, S.R.0.
*Vama Gonvarri Automotive Solutions (Shenyang) CO. LTD - Gonvauto, S.A.  Agromega Projects Ltd - Dexion Sro Czech Republic
-Vama Gonvarri Automotive Solutions (Changshu) CO. LTD - Gonvarri I.Centro de Servicios, S.L. - Kredit SRO Czech Republic
-Vama Gonvarri Automotive Solutions (Chongging) CO. LTD Gonvarri Portfolio Internacional, S.L. Italia
-VVama Gonvarri Automotive Solutions (Loudi) CO. LTD - Gonvarri ltalig, S.p.A.
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