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A la Direccién de GONVARRI CORPORACION FINANCIERA, S.L.

Alcance

De acuerdo con su solicitud, hemos llevado a cabo un encargo de aseguramiento limitado sobre los
indicadores de sostenibilidad contenidos en el Anexo “Indice de contenidos GRI” (en adelante, la
“Materia objeto de andlisis™) que se incluye en el Informe “Memoria de Sostenibilidad 2025" de
Gonvarri Corporacién Financiera, S.L. y sociedades dependientes (en adelante Gonvarri o el Grupo)
para el periodo comprendido entre 1 de enero de 2025 y 31 de diciembre de 2025 (en adelante, el
“Informe").

El Informe incluye informacién adicional que no entra dentro del alcance descrito en el parrafo
anterior y sobre la que no hemos realizado ningun procedimiento, por lo que no expresamos ninguna
conclusién sobre dicha informacién.

Criterios aplicados por Gonvarri

Para preparar la Materia objeto de andlisis, Gonvarri ha aplicado lo sefialado en la Gufa parala
elaboracién de Memorias de Sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI) (en adelante, los
“Criterios"). tal y como se detalla en el apartado “Acerca de este informe”.

Responsabilidades de Gonvarri

La Direccion de Gonvarri es responsable de la seleccién de los Criterios, asf como de la presentacién
de la Materia objeto de andlisis de acuerdo con dichos Criterios, en todos los aspectos significativos.
Esta responsabilidad incluye la implantacién y mantenimiento de los controles internos, el
mantenimiento de los registros adecuados y la realizacién de las estimaciones gue sean aplicables
para la preparacién de la Materia objeto de andlisis de forma que ésta esté libre de incorreccién
material, debida a fraude o a error.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar una conclusién sobre la presentacién de la Materia objeto de
andlisis basada en la evidencia que hemos obtenido.

Hemos realizado nuestro trabajo de asequramiento limitado de acuerdo con la Norma Internacional
de Trabajos de Aseguramiento (ISAE, en sus siglas en inglés) 3000 (Revisada) "Encargos de
Aseguramiento distintos de la Auditorfa y de la Revisién de Informacién Financiera Histérica” emitida
por el Consejo de Normas Internacionales de Auditorfa y Aseguramiento (IAASB, en sus siglas en
inglés) de la Federacién Internacional de Contadores (IFAC, en sus siglas en inglés), y de acuerdo con
los términos de nuestra carta de encargo de fecha [15 de enero de 2026. Esta norma requiere que
planifiquemos y realicemos el encargo con el fin de expresar una conclusién acerca de si tenemos
conocimiento de alguna modificacién material que haya que realizar en la Materia objeto de anélisis
para que esté de acuerdo con los Criterios, y que emitamos un informe. La naturaleza, momento de
realizacién y extensién de los procedimientos seleccionados dependen de nuestro juicio, incluyendo
una valoracion del riesgo de incorreccién material, debida a fraude o error.

Domicilio Sacial: Calie de Raimundo Farndndez Villavarde, 55. 23003 Madrid - Inscrita 2n e Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccion 32 del Libro de Sociedades,
folio 68, hoja n® 87.690-1, inscripcidn 12, C.ILF. B-7897050&.
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Consideramos que la evidencia que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra conclusién de seguridad limitada.

Nuestra independencia vy gestién de la calidad

Hemos cumplido los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del Cddigo
Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales
de Etica para Profesionales de la Contabilidad (Codigo de ética del IESBA, por sus siglas en inglés), y
tenemos las competencias y la experiencia necesarias para realizar este encargo de aseguramiento.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestién de la Calidad (NIGC) 1 que requiere que la
firma disefie, implemente y opere un sistema de gestién de la calidad gue incluya politicas o
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y reglamentarios aplicables.

Procedimientos realizados

En un trabajo de sequridad limitada, los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable. En consecuencia, el grado de seguridad que se obtiene en un encargo de seguridad
limitada es sustancialmente menor que el grado de seguridad que se habria obtenido si se hubiera
realizado un encargo de seguridad razonable. Nuestros procedimientos fueron disefiados para
obtener un grado limitado de seguridad sobre el que basar nuestra conclusién Yy no proporcionan toda
la evidencia que se requerirfa para proporcionar un grado razonable de seguridad.

Aungue en la determinacion de la naturaleza y extension de nuestros procedimientos consideramos
la eficacia de los controles internos de la Direccién, nuestro trabajo de aseguramiento no fue
disefiado para proporcionar aseguramiento sobre los controles internos. Nuestros procedimientos no
incluyeron la realizacién de pruebas de controles ni de procedimientos relativos a verificar Ia
agregacion o cdlculo de datos dentro de los sistemas de Tecnologias de la Informacion.

Un trabajo de seguridad limitada consiste en la formulacién de preguntas, principalmente a las
personas responsables de la preparacién de [a Materia objeto de andlisis y de fa informacién
relacionada, y en la aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y otros procedimientos
apropiados.

Nuestros procedimientos han incluido:

Reuniones con el personal de Gonvarri para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfogues de gestién aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revisién externa.

Revision del contenido la Memoria de Sostenibilidad preparada por Gonvarri, con el siguiente
alcance:

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en la Memoria
en funcién del andlisis de materialidad realizado por Gonvarri.

Andlisis de los procesos llevados a cabo por Gonvarri para recopilar y validar los datos
presentados en la Memoria.

Revision de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién
aplicados en relacién con los aspectos materiales presentados en la Memoria.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la
informacién relativa a los contenidos incluidos en el Anexo “indice de contenidos GRI" y
su adecuada compilacién a partir de los datos suministrados por las fuentes de
informacion de Gonvarri.

Adicionalmente, hemos llevado a cabo aquellos otros procedimientos que hemos considerado
necesarios.

Conclusién

Sobre la base de los procedimientos aplicados y de la evidencia obtenida, no tenemos conocimiento
de ninguna modificacién material que deba realizarse en los indicadores de sostenibilidad contenidos
en el Anexo al Informe de la “Memoria de Sostenibilidad 2025" denominado “indice de contenidos
GRI" a 31 de diciembre 2025, para que esté de acuerdo con la Gufa para la elaboracién de Memorias
de Sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI)

Restriccién de distribucién y uso
Este informe ha sido preparado para la informacién y uso de Gonvarri exclusivamente para la
“Memoria de Sostenibilidad 2025" y, por consiguiente, no deber4 ser utilizado para ninguna otra

finalidad o ser distribuido a terceros sin nuestro consentimiento expreso por escrito. No admitiremos
responsabilidad alguna frente a terceros distintos de los destinatarios de este informe.

ERNST & YOUNG, S.L.
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o
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/ /

A:bé\rtO\ca,st.m@ida

27 de marzo 2026

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Carta del Presidente

(Contenido 2-22)

El ejercicio 2025 se ha desarrollado en un entorno global marcado por la incertidumbre geopolitica, las tensiones comerciales y
una transicidn energética que avanza a distinta velocidad segun las regiones. En Europa, este contexto se acompafia de un marco
regulatorio exigente en materia climatica y de sostenibilidad, que redefine las expectativas sobre el papel de las empresas y su
cadena de valor.

Desde la perspectiva de los transformadores y usuarios finales del acero, el comportamiento del mercado europeo es un reflejo
directo del pulso de la actividad industrial y manufacturera. Tras varios afios de contraccion, la demanda muestra sefiales de
estabilizacidén, aunque en un entorno todavia fragil, condicionado por la debilidad de algunos sectores y por una elevada presion
de las importaciones. Este contexto exige avanzar en eficiencia, competitividad y resiliencia, incorporando la sostenibilidad como
un factor para reforzar la base industrial europea.

En este escenario, y desde nuestros origenes hace mas de 65 afios, Gonvarri Industries se ha consolidado como un referente global
en la transformacidn del acero plano, el aluminio y otras soluciones metalicas, participando en proyectos industriales innovadores
y aportando soluciones eficientes, seguras y sostenibles. Esta Memoria recoge los avances de la compafia en materia de
sostenibilidad durante el ultimo afio, reflejando nuestro compromiso con las dimensiones ambiental, social y de buen gobierno
en nuestro modelo de negocio, en coherencia con nuestro propdsito “Doing Well by Doing Good”.

Como empresa industrial de origen familiar, con una clara vocacion de permanencia y creacién de valor a largo plazo, en Gonvarri
Industries abordamos la descarbonizacidn y la economia circular no como tendencias coyunturales, sino como transformaciones
estructurales que marcaran la forma de operar de la industria en las proximas décadas. Anticipar estos cambios y adaptar nuestros
procesos es clave para seguir siendo competitivos y resilientes en el tiempo.

Nuestro Plan Carbon Neutral 2030-2050, aprobado por el Consejo de Administracidn, establece objetivos claros de reducciéon de
emisiones y se apoya en palancas como la eficiencia energética, la electrificacion, el uso de electricidad renovable y en nuevos
vectores energéticos autdctonos. En los ultimos afios, nuestro mix de consumo energético ha ido electrificindose y aumentando
la cantidad de energia renovable consumida.

La economia circular se estd consolidado como una palanca a medio plazo para la descarbonizaciéon y la competitividad industrial.
En el caso del acero, un material permanentemente reciclable, permite mejorar la eficiencia en el uso de recursos y reducir la
huella ambiental a lo largo del ciclo de vida de los productos. En Gonvarri Industries asumimos este reto como una oportunidad
para innovar y colaborar con clientes y proveedores, avanzando hacia soluciones metalicas mas eficientes y sostenibles.

Los avances logrados se han visto respaldados por reconocimientos externos relevantes, como la medalla de oro de EcoVadis y la
calificaciéon B en CDP en cambio climatico, que entendemos como un estimulo para seguir mejorando.

Agradezco el esfuerzo de nuestros trabajadores y la confianza de clientes, proveedores, socios, entidades financieras y
comunidades. Al accionariado, reafirmo el compromiso del Consejo de fortalecer una empresa rentable y sostenible, guiada por
los valores de nuestro fundador.

Jon Riberas
Presidente Ejecutivo

Gonvarri Industries
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Carta del CEO

(Contenido 2-22)

Me complace presentar la Memoria de Sostenibilidad de Gonvarri Industries correspondiente al ejercicio 2025, en un contexto
global exigente que refuerza la necesidad de organizaciones industriales sélidas y eficientes. Con mas de seis décadas de
trayectoria, en 2025 hemos demostrado la resiliencia de nuestro proyecto industrial, mejorando la eficiencia operativa y
avanzando en la diversificacion del porfolio, apoyandonos en la innovaciéon y la digitalizacion para consolidar nuestro
posicionamiento como proveedor internacional de soluciones metalicas eficientes, seguras y sostenibles.

En el ambito ambiental, 2025 ha sido un afio relevante en la ejecucion de nuestro Plan Carbon Neutral 2030-2050. Hemos reducido
las emisiones de alcance 1 en un 4,4 %, mejorando la intensidad hasta 10,18 kg de CO, por tonelada vendida. Estos avances se
apoyan en una menor dependencia de combustibles fésiles, un mayor uso de electricidad renovable —que alcanzayael 61 %— vy
la ejecucidn de proyectos de eficiencia, electrificacidn, recuperacion de calor y autoconsumo fotovoltaico en nuestras plantas.

La seguridad y la salud de las personas siguen siendo una prioridad absoluta. En 2025 reforzamos nuestra cultura preventiva
mediante formacidn, mejoras en equipos e instalaciones y una mayor implicacidn de los profesionales. Desde 2020, el grupo ha
invertido mas de 18 millones de euros en seguridad y salud, reflejo de un compromiso firme con el objetivo de cero accidentes.

La transicidon hacia un modelo industrial bajo en carbono exige abordar también los materiales de la cadena de valor. En este
contexto, el acero de bajas emisiones de CO, es relevante para Gonvarri Industries como Centro de Servicio del Acero para
industria y automocién. En 2025 nos hemos centrado en la preparacion, mediante el didlogo con productores, el avance en
certificacion y trazabilidad y el alineamiento de una ambicidn condicionada a la disponibilidad real de este tipo de acero. De cara
a 2026-2027, prevemos un punto de inflexion regulatorio e industrial que permitira una integracidn progresiva del green steel en
nuestra oferta y un mejor acompafiamiento a nuestros clientes en sus estrategias de descarbonizacién.

En el plano social y de gobernanza, seguimos impulsando el desarrollo del talento, la formacion y la diversidad, promoviendo
entornos de trabajo seguros e inclusivos. Nuestro Modelo de Gestidon DRIVE guia la toma de decisiones y asegura estandares
sélidos de ética, cumplimiento y responsabilidad, en didlogo permanente con los grupos de interés.

Quiero agradecer el compromiso y la dedicacién de todas las personas que forman parte de Gonvarri Industries. A nuestros
clientes, proveedores y socios, gracias por la confianza y la colaboracion para seguir construyendo una industria mas competitiva
y sostenible.

Seguiremos avanzando con determinacion, fieles a los valores de honestidad, humildad, tesén y trabajo, con la conviccién de que
la sostenibilidad es una palanca estratégica para asegurar el futuro industrial de Gonvarri Industries.

Josu Calvo
Consejero Delegado

Gonvarri Industries
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Acerca de este informe

(Contenido 2-3, 2-4)

Datos de la compaiiia

Razon social. Gonvarri Corporacion Financiera S.L.
Domicilio social y fiscal: C/ Embajadores s/n, Madrid.

Gonvarri Corporacion Financiera S.L. y sus sociedades dependientes forman el Grupo Gonvarri (en adelante Gonvarri Industries,
Gonvarri o el grupo).

El grupo estd integrado en el Grupo Holding Gonvarri, S.L. cuya sociedad dominante es el Holding Gonvarri, S.L. La sociedad Acek
Desarrollo y Gestidn Industrial, S.L es la holding Gltima que controla el grupo con una participacion directa e indirecta del 65%.

Periodo de reporte

El periodo de reporte coincide con el ejercicio de las cuentas anuales del grupo, es decir, recoge la informacién comprendida entre
el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2025.

Perimetro de la Memoria

Se realiza bajo el enfoque de control (financiero y operacional) e incluye a todas las sociedades del grupo con actividad industrial,
asi como algunas sociedades de indole comercial, sin entidad relevante. Ademas, siguiendo el criterio de materialidad, se incluye
también las fabricas del Grupo Vama Gonvarri Automotive Solutions en China.

Respecto al ejercicio 2024, se incorporan al perimetro de la Memoria de Sostenibilidad Rejillas Calibradas, S.L. y dependientes
(SIMA, Lamina Perforada, Chapa Perforada, Perfometal) y la fabrica de Resende, en Brasil, donde mantenemos una participacion
del 25% y contamos con el control operacional. Ninguna de estas incorporaciones ha requerido el recélculo del afio base.

Respecto al 2024, sale del perimetro de reporte Addimen Bizkaia.

En el anexo V de la presente memoria se detallan las sociedades incluidas en el grupo. En el apartado de “presencia global” de
esta Memoria, se detallan las sociedades con actividad industrial incluidas y excluidas en la Memoria.

Diferencias entre perimetro de la Memoria y Cuentas Anuales.

Para las sociedades con actividad industrial, integradas por puesta en equivalencia en las CCAA y que a su vez se han incluido en
la Memoria de Sostenibilidad, el criterio de consolidacidn ha sido el de integracion global. Este criterio aplica a las sociedades del
grupo Gonvvama (Changshu, Chongging, Shenyang y Loudi) y Resende.
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Metodologia del informe

Este informe se ha elaborado siguiendo las directrices de Global Reporting Initiative (GRI). Para su redaccion se han tomado en
consideracién los estados financieros formulados por el Consejo de Administracién, auditados, asi como la informacion
proporcionada por los negocios y areas corporativas en relacidon con el modelo de negocio, los retos y los riesgos a los que se
enfrenta la compaiiia, su desempefio social, ambiental, econdmico y de gobierno. Las organizaciones participantes garantizan la
integridad de la informacion incluida en esta Memoria.

Cambios significativos

En el marco del Plan Carbon Neutral y el sistema de control y revisién continua de datos energéticos y de emisiones del Grupo
Gonvarri, durante 2025 se identificaron ajustes menores en algunos consumos energéticos correspondientes a ejercicios
anteriores que han sido actualizados en las tablas de esta memoria. Tras su analisis, estos ajustes representan menos del 5% del
consumo energético total del Grupo, y no modifican las tendencias, conclusiones ni el desempefio climatico reportado en la
Memoria 2024.

Autor del informe

Departamento de Sostenibilidad de Gonvarri Industries.
Mas informacién

Para cuestiones de tipo general sobre este informe pueden dirigirse a:
sostenibilidad@gonvarri.com

Teléfono: +34 91 379 10 00

Prolongacién de Embajadores s/n. 28053 Madrid

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

© 2026 Gonvarri Corporacion Financiera, S.L. Todos los derechos reservados.
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LA COMPANIA

(Contenido 2-1, 2-2y 2-23)

Con mas de 67 afios de presencia en el mercado, Gonvarri Industries es un grupo lider en la transformacion del acero plano, del
aluminio y de otras soluciones metilicas, con 7 lineas de negocio, fruto de una organizacién altamente colaborativa con presencia
global en 27 paises.

La companiia se distingue por su sélida cultura industrial y su constante innovacidén en los procesos de disefio, fabricacion,
ensamblaje, distribucién y montaje de soluciones metalicas. Su propuesta de valor se basa en la adaptacién a las necesidades de
cada cliente con un compromiso con la excelencia y la mejora continua.

La sostenibilidad forma parte del modelo de gestidn, enfocado en los objetivos de la seguridad, salud, calidad, y el respeto a las
personas y al entorno, con la aspiracién de construir un futuro mds sostenible y con menos desigualdades.

Gonvarri trabaja para crecer como una empresa sélida y responsable, manteniendo los valores de Honestidad, Humildad, Tesén y
Trabajo marcados por su fundador. Nuestros valores éticos y empresariales inspiran nuestro propésito: “Doing Well by Doing
Good”, convencidos de que solo actuando de forma correcta y con coherencia se logra hacer las cosas bien.

® Proposito: Doing well by doing good
e Vision: Ofrecer soluciones metalicas para un futuro mas seguro y sostenible.

® Misidn: Mejorar el rendimiento de nuestros clientes proporcionando soluciones metdlicas innovadoras y sostenibles
basadas en una organizacién mundial altamente colaborativa.

Presencia Global

(Contenido 2-1y 2-2)

Gonvarri Industries afio 2025 Perimetro total | Perimetro = Memoria
Sostenibilidad
Fabricas 56 55
Centros de Distribucion y oficinas 30 30
Paises 27 26
Personal propio 8.138 7.699




. Gonvarri

H Industries INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
0%%
Impactos ASG
AMBIENTAL

Consumo de energia: 303,6 GWh

Emisiones de alcance 1y 2: 54.349 tCO:2 eq

Consumo eléctrico de origen renovable: 61%

Intensidad de emisiones en fabrica: 10.2 kgCO: / ton delivered

Estrategia Carbon Neutral

Residuos reciclados: 93% del total de residuos no peligrosos

Economia Circular Contenido de acero reciclado (Secondary Material): 14% (*Mix de compras de 2025)

Gestion Ambiental Fabricas con I1SO 14.001: 86%
SOCIAL
El indice de frecuencia del grupo: 6,6
Seguridad y salud El indice de gravedad del grupo: 0,22

Empleados cubiertos por la ISO 4500: 82%

Horas de formacién: +22%
Gestion del talento, igualdad y diversidad Horas por empleado/a: 25,5
Mujeres en plantilla: 19,45%

Numero de no conformidades, medidas en ppm, desde el inicio del Plan Estratégico en: -16%

Clientes IATF 16.949: 100% de las fabricas auto.
ISO 9.001: 95% del personal desarrolla su actividad bajo un sistema de calidad certificado.
Innovacion Centrada en inteligencia de mercado, nuevos materiales SMC sostenibles y soluciones para movilidad y energia
GOBIERNO

Denuncias recibidas a través del canal ético: -35% que en 2024

Etica, cumplimiento y canales de denuncia 9 i s :
Formacién en cdédigo ético desplegada a nivel grupo

Riesgos Marco corporativo de identificacidn y gestidn de riesgos implantado
Ciberseguridad, seguridad de la informaciéon y Formacion en seguridad de la informacién: +95% de los empleados
proteccion de datos Seguimiento de estandares internacionales: ISO 27.001, CISA y NIST
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Soluciones

(Contenido 2-6A)

Gonvarri Gonvarri
Material Handling Precision Tubes

Gonvarri
Solar Steel

Gonvarri Centros Gonvarri Metal Structures

de Servicio

Lighting Poles
Disefio y fabricacién
de una amplia gama
de tubos, adaptados a
los requerimientos del
cliente.

Lighting Poles se especializa en
proyectos de postes poligonales
y tubulares conforme a las
normas y especificaciones
nacionales e internacionales.

Gonvarri Laser

Road Steel

Disefio, fabricacién e ins-
talacién de productos para
seguridad vial

i Estanueva division estd

Sectores X = : enfocda a la mejora Manipulacién, preparacion,
« Automocién ) Soluciones de de la calidad de vida en cortey mavcuﬁo porMser
* e AgroTech einstalacion de RAlmacenaje términos de confort y industrial 3D de todo tipo
! i Disefio, desarrollo, suministro es[ru:[mm‘ metdlicas Uno de los principales movilidad ecolégica = =

** Blediodometios y construccidn de soluciones para energia solor proveedores de ingenieria  En movilidad desarrolla

integrales en invernaderos de y fabricacién de sistemas soluciones innovadoras
Procesos alta tecnologia de almacengje y y revolucionarias, como
« Corte mecdnico 7z manipulacion ofreciendo sistemas industriales
« Tratamiento superficia // un servicio integral, altamente eficientes que el sector de la automocion
+ Produccidn personalizada /Y para mc;os_cs entornos oyudan a proteger el El proceso de Idser permite

- industriales medio ambiente disponer de piezas con

Mecano

un peso minimo y una
resistencia méxima, lo que

Disefio, fabricacion e instalacion
de perileria y sistemas para la

: : fepercute en una mayor
conduccin de energia y datos.

estabilidad y un menor
consumo

Lattice Towers

Disefo e ingenieria de torres
eléctricas con los estndares y
softwares mds avanzados.

Principales hitos en 2025

(Contenido 2-6A)

e Hidria entre los primeros galardonados con el certificado de empresa respetuosa con el deporte.
® Schneider otorga a Gonvarri Barcelona un premio como mejor proveedor durante el “Supplier
Day”.

Gonvarri Industries recibe la Medalla de Oro de EcoVadis.

Gonvarri Barcelona certifica sus primeras EPDs en Bobinas Galvanizadas Green.

Gonvauto Navarra ganadora en los Premios Innovacién y Salud de Mutua Universal.

Gonvauto Iberia reconocida en los Premios Europeos a las Buenas Practicas en Lugares de
Trabajo Saludables.

Puesta en servicio de las instalaciones de autoconsumo solar fotovoltaico en: Gonvarri Asturias,
Senica, Laubac y Popes Lane.

Gonvarri Industries recibe el premio ESG de Kaizen Institute por su Plan Carbon Neutral.
Celebraciones de Bridge Street: 6 afios sin accidentes con baja.

Gonvauto South Carolina celebra 3 afos sin accidentes con baja.

AMG Glorinha celebra 1.000 dias sin accidentes.

Gonvauto Puebla celebra 1.500 dias sin accidentes con baja.
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Materialidad

(Contenido 2-29, 3-1)

Las relaciones con los distintos grupos de interés son un aspecto clave en Gonvarri Industries. Por ello,
desde 2013 se analizan y actualizan para mejorar su cobertura, disponer de un mayor conocimiento sobre
sus expectativas y orientar el contenido de la Memoria a sus principales requisitos en los ambitos ASG
(Ambiental, Social y de Gobierno).

Gonvarri Industries dispone de distintos canales de comunicacion especificos para cada grupo de interés
identificado. La comunicacion es bidireccional y no tiene una frecuencia establecida, ya que los
requerimientos de cada grupo de interés son diferentes.

Dado que los productos de Gonvarri Industries son una fase intermedia en la cadena de valor del producto
final, la percepcidn externa y la presencia en medios es baja. Por ello, la compaiiia considera que los
grupos de interés mas relevantes y que mas impactan en su actividad son: Direccién, Empleados, Clientes
y Proveedores.

e Resultados trimestrales en el orden del dia del Consejo de Administracion.

e Reuniones e informes periddicos entre los General Managers y el CEO.
Empleados ¢ Encuestas de clima laboral global.

¢ Intranet “Leading The Change”.

* Reuniones interdepartamentales con la gerencia.

¢ Reuniones informativas con el CEO.

e Comité de empresa y el Comité de seguridad y salud.
Clientes ¢ Catalogos, ponencias y stands en ferias.

* Herramientas de comunicacion, ej: “Plataformas B2B”.

¢ Encuesta de satisfaccion anual.

e Visitas y reuniones periddicas.

¢ Gestion de incidencias.

¢ Colaboraciones en proyectos de mejora.
Proveedores ¢ Encuestas de evaluacion de Proveedores.

e Visitas y reuniones periddicas.

¢ Portal de proveedores.

¢ Gestion de reclamaciones.
Comunidades y ¢ Relaciones con la administracién local, asociaciones y otras organizaciones desde
Administraciones locales la Direccidn de cada fabrica.

¢ Eventos y jornadas de puertas abiertas.

¢ Encuentros institucionales.

Sector e Foros y asociaciones.
¢ Colaboraciones puntuales.
Tercer sector ¢ Iniciativas conjuntas con organizaciones del tercer sector.

¢ Colaboraciones y voluntariado.
e Campanias de seguridad vial con el proyecto Emotional Driving.
Sociedad * Redes sociales, lo que nos permite acceder a un publico receptor mas amplio.
¢ Noticias.
e Foros y asociaciones.
* Programa Emotional Driving.
Medios de Comunicacién e Analisis diario de noticias relevantes.
¢ Notas de prensa.
¢ Canales sociales y paginas web.

Gonvarri Industries identifica sus asuntos materiales a través de un “Estudio de materialidad” realizado
en colaboracidn con una empresa externa independiente y utilizando una herramienta tecnoldgica de
analisis de datos e informacion, donde se valora la importancia y percepcién de los temas identificados.
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El estudio de materialidad permite a Gonvarri Industries identificar los asuntos relevantes y alinearlos con
la estrategia de negocio, asi como las expectativas y necesidades de los grupos de interés. El ultimo
estudio de materialidad se realizd en 2022. La metodologia combina una visién interna y externa,
integrando consultas a los principales grupos de interés.

En 2024 se inicid el proceso de adaptacién a la CSRD mediante el andlisis de doble materialidad, que se
incorporara en futuros ejercicios.

Para su realizacién se combina una visidn tanto interna (direccion) como externa. En una primera fase, se
consultan fuentes internas (politicas, estrategia, compromisos, etc.) y externas (noticias, benchmark de la
competencia y principales clientes, tendencias de mercado en materia de RSC y sectoriales, nuevos
requisitos legales, etc.). Con todo ello, se ponderan aquellos temas mas relevantes y que mas pueden
impactar en la compaifiia.

Toda esta informacidn se agrupa en 25 preguntas en el marco ASG. En cada pregunta se consulta sobre la
relevancia de cada asunto y sobre la percepcién del compromiso y desarrollo de Gonvarri Industries en
cada asunto.

La encuesta es enviada y tratada por una empresa externa, lo que garantiza la independencia y
transparencia en los resultados. Como se indica previamente, las consultas se realizan a los grupos de
interés de direccidon y empleados, asi como una seleccidn de los principales clientes y proveedores, por
ser los grupos de interés mas relevantes. Asimismo, se consulta a la Direccion sobre la madurez de los
asuntos en la compaiiia, dada su capacidad de influencia.

Este proceso nos permite identificar aquellos asuntos ambientales, sociales y de gobierno (ASG) mas
relevantes para Gonvarri Industries y sus grupos de interés.

Cobertura interna y externa

Se enviaron en total 2.835 encuestas a direccidn, empleados, clientes y proveedores con una media de
grupo del 51% de respuesta. La participacién segregada de cada grupo de interés se resume a
continuacion:

Asuntos materiales identificados:

@ Asuntos AMBIENTALES Temas incluidos

Estrategia Carbon Neutral  Compromisos y Plan estratégico para avanzar hacia un future "Carbon Neutral® E
.. . Politica poblica y mecanismos de gestién ambiental que contribuyan a la mejora E
Gestion Ambiental continua y lo minimizacién del impocto ambiental de lo compoiia

Sistema de control y medicién de materias primas, la minimizacién de residuos y [3
gestion sostenible, que fomente la Economia Circular

@ Asuntos SOCIALES Temas incluidos

Programas sélidos de formacidn, desarrollo profesional y evaluacién del desemperio, E
que contribuyan a lo atraccién y retencién del talento

Economia Circular

Gestidn del talento

Politica, mecanismos de gestién, formacidn y medidas pora los empleadaos y
Seguridad y salud subcontratas, que contribuyon a generar un buen ambiente laboral y a reducir/ E
eliminar los accidentes e incidentes laborales.
11
Diversidad Politicas, estrategia e iniciativas en materia de diversidad (género, edad, origen, etc.)
Flexibilidad Politicas, medidas e iniciativas que permitan a los trabojodores adecuar sus
necesidades a los jornadas loborales y mejorar lo conciliacidn (personal/profesional)
Client Relacién con clientes y proyectos de colaboracién que contribuyan a desarrollar
ientes . ]
productos mds sostenibles
Py Py : . " N N L
Innovacidn Proyectos e iniciativas encaminados a la mejora y eficiencio en productos y procesos. Fy
@ Asuntos GOBIERNO Temas incluidos
Etica, cumplimiento y Marco ética, anticorrupcidn y cumplimiento. Sequimiento y medicidn I
canales de denuncia Canales de denuncia
4L
Riesgos Marco de identificacién, sequimiento, mitigocién y control de los potenciales riesgos E

Politicas, medidas, formacién u control de riesgos en materia de ciberseguridad,
3

Ciberssguridad seguridad de la informacion y prateccién de datos y activos

1"
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(Contenido 3-2)

A continuacion, se resumen los asuntos materiales identificados:

Asuntos Ambientales Temas incluidos oDS

Estrategia Carbon Neutral Compromisos y Plan estratégico para avanzar hacia un futuro "Carbon 7,13
Neutral"

Gestidon ambiental Politica publica y mecanismos de gestiéon ambiental que contribuyan a la 12

mejora continua y la minimizacién del impacto ambiental de la compaiiia.

Economia Circular Sistema de control y medicidon de materias primas, la minimizacion de 12
residuos y gestion sostenible, que fomente la economia circular.

Asuntos Sociales Temas incluidos ODS

Gestion del talento Programas sélidos de formacién, desarrollo profesional y evaluacién del 4,8
desempefio, que contribuyan a la atraccién y retencidon del talento.

Seguridad y salud Politica, mecanismos de gestion, formacion y medidas para los empleados y 3
subcontratas, que contribuyan a generar un buen ambiente laboral y a
reducir/ eliminar los accidentes e incidentes laborales.

Diversidad Politicas, estrategia e iniciativas en materia de diversidad (género, edad, 5
origen, etc.).

Flexibilidad Politicas, medidas e iniciativas que permitan a los trabajadores adecuar sus 8
necesidades a las jornadas laborales y mejorar la conciliacion
(personal/profesional).

Clientes Relacion con clientes y proyectos de colaboracién que contribuyan a 8,12
desarrollar

productos mas sostenibles.

Innovacién Proyectos e iniciativas encaminadas a la mejora y eficiencia en productos y 9
procesos.

Asuntos Gobierno Temas incluidos

corporativo

Etica, cumplimiento y Marco ético, anticorrupcion y cumplimiento. Seguimiento y medicion. 8,16

canales de denuncia Canales de denuncia.

Riesgos Marco de identificacidn, seguimiento, mitigacién y control de los potenciales 8, 16
riesgos.

Ciberseguridad Politicas, medidas, formacién y control de riesgos en materia de 9

ciberseguridad, seguridad de la informacidén y proteccion de datos y activos.

En el analisis de materialidad realizado en 2022, con respecto al previo de 2020, destacan cinco nuevos
asuntos relevantes para los grupos de interés, como son: Diversidad, Flexibilidad, Riesgos, Innovacion, asi
como ciberseguridad, seguridad de la informacidén y proteccion de datos/activos.

Ademas, se han analizado las respuestas en cada grupo de interés, para obtener informacién de los
asuntos materiales no cubiertos de forma global. El resultado muestra que:

¢ Para los grupos de interés internos, se considera material (ademds de los anteriores) disponer de una
Estrategia Ambiental, Social y de Gobierno (ASG).

12
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¢ Para los grupos de interés externos, se considera material (ademas de los anteriores) disponer de una
Politica y un procedimiento de debida diligencia en materia de “Derechos Humanos” y mejorar la
comunicacion y eficiencia de la compaiiia a través de la Digitalizacion.

Todos los temas materiales reportados se identifican en el indice de contenidos GRI y en cada apartado
de la memoria correspondiente.

El estudio también mide la percepcidn interna y externa que los grupos de interés tienen sobre el enfoque
y desarrollo que Gonvarri Industries ejerce sobre los temas consultados.

Para los grupos de interés internos, se muestra un nivel de percepcidon de importancia alta en los
siguientes asuntos: estrategia Carbon Neutral, gestion ambiental, seguridad y salud, y ciberseguridad y
proteccidn de datos. Para los grupos de interés externos, los asuntos que reflejan un grado de percepcion
de importancia mas alta son:

® Proveedores: estrategia Carbon Neutral, gestién ambiental, innovacion e indices de
sostenibilidad.

® (Clientes: relacién con clientes y seguridad y salud.

e Empleados: seguridad y salud y ciberseguridad y proteccion de datos.

10
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1.  Estrategia Carbon Neutral
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3.  Economia Circular
4. Movilidad
5.  Biodiversidad
6. Clientes
Social

7.  Formacion y Direccion por Objetivos
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8.
9.
10.
11.
12.
13.

Gobierno

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Salud y Seguridad

Diversidad

Politica de Derechos Humanos

Cadena de Suministro Derechos Humanos
Flexibilidad

Comunidad Local

ASG
Cumplimiento
Riesgos
Innovacion
Digitalizacion
Ciberseguridad
Minerales
Comunicacion
Gobierno
Alianzas
indices sostenibles
Financiacion

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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DESEMPENO AMBIENTAL

Enfoque de gestidn

La compaiiia integra la gestion medioambiental en sus operaciones, para ello cuenta con la certificacion
de la norma ISO 14.001 en el 86% de las operaciones propias (fabricas sobre las que se tiene un control
financiero). Este porcentaje es del 78% si incluimos todas las fabricas dentro del alcance de esta Memoria.
El crecimiento inorganico de la compafiia hace que progresivamente se incorporen nuevas plantas a esta
certificacion.

La implantacion de la herramienta Sygris SGI como elemento de seguimiento y medicidn de los datos y la
informacion ambiental relevante sigue avanzando con la incorporacién este ejercicio al reporte a través
de este sistema de las fabricas de la divisién Laser, GMH e Hidria. La definicién de acciones de mejora para
el reporte y la fiabilidad de los datos de Sygris son los objetivos definidos en el marco del SGI. Con todo
ello, Gonvarri sigue evolucionando en la monitorizacion de los impactos ambientales derivados de su
actividad, identificando oportunidades de mejora.

En la divisién de Solar Steel, contamos con la certificacion EN 1090-1 para el Control de Produccion en
Fabrica (FPC). Esta certificacidon garantiza el cumplimiento del marco regulatorio europeo y la correcta
aplicacién del marcado CE, asegurando procesos controlados y trazables que refuerzan la seguridad del
producto, la fiabilidad estructural y la responsabilidad sobre las prestaciones declaradas, a la vez que
impulsa la durabilidad, el uso eficiente de materiales y la reduccidon de fallos, reprocesos y sustituciones
prematuras, minimizando impactos ambientales indirectos a lo largo del ciclo de vida e integrando buen
gobierno mediante requisitos de control, auditoria y mejora continua.

Dentro de la divisién de GMS, Gonvarri Asturias dispone de la certificacién EN ISO 3834-2:2021 (calidad
integral en soldeo con control de materiales, equipos, competencias y trazabilidad) y de la EN
10219-1:2006 (control de conformidad y desempefio estructural en perfiles huecos conformados en frio),
reduciendo defectos, retrabajos y desperdicios, mejorando la eficiencia en el uso de recursos,
favoreciendo entornos de trabajo mas seguros y controlados y reforzando una gobernanza técnica
auditable y trazable, con beneficios directos en durabilidad y reducciéon de impactos ambientales
indirectos (materiales, transporte y fin de vida).

En la division de GMH, la planta de Dexion GmbH en Laubach (Alemania) dispone de un sistema de gestion
de la energia certificado segun la norma ISO 50001:2018. Esta certificacion refuerza de forma directa la
sostenibilidad al estructurar la identificacidn de consumos energéticos significativos y su control mediante
indicadores, controles operativos y auditorias internas, reduciendo desviaciones, ineficiencias y consumos
innecesarios. Con ello, impulsa la mejora continua del desempefio energético, contribuye a la reduccién
de emisiones asociadas y consolida una gestion trazable y basada en datos, alineada con la estrategia ESG
del Grupo en descarbonizaciéon, mitigacidon del cambio climatico y uso eficiente de recursos.

En paralelo, desde la division de Asia, la filial China VAMA Gonvarri Advance Automotive Steel Solutions
(Changshu) Co., Ltd. ha obtenido la certificacion de carbon neutrality conforme al certificado CBC PJ/GHG
20250408001, tras la cuantificacion y verificacion de emisiones segutin 1ISO 14064-1:2018 y la consecucion
de la neutralidad conforme a PAS 2060 mediante la compensacion integra de las emisiones, con créditos
VCS provenientes de un proyecto edlico.

Ademas del enfoque de gestion, destaca el Plan Carbon Neutral 2030-2050, con el objetivo de transformar
a Gonvarri Industries en una compafiia con impacto neutro sobre el clima antes de 2050. Para ello, el Plan
establece un objetivo a 2030 que busca reducir las emisiones directas e indirectas de la compaiiia
orientados a contribuir a la ambicidon del Acuerdo de Paris de limitar el calentamiento global a 1,5°C
respecto a niveles preindustriales. En relacidn con el Plan Carbon Neutral, los capitulos de consumo de
energia, eficiencia energética y emisiones de gases de efecto invernadero profundizan en la medicion,
seguimiento, implementacion y gobierno del plan.
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En referencia a los posibles riesgos ambientales y para cubrir su materializacidn, realizamos provisiones
financieras y disponemos de garantias para cubrir la ocurrencia de estos riesgos en los seguros que tiene
contratados, con una cobertura de hasta 20M€:

e Seguro de Responsabilidad Medioambiental
o Cobertura de Responsabilidad Civil por Contaminacidn Subita y Accidental en la pdliza de
responsabilidad Civil General.

Durante 2025, se ha activado la Péliza de Responsabilidad Medioambiental que el Grupo tiene contratada
en 2 ocasiones. Estos dos eventos se describen en el apartado de Suelo de este capitulo.

Recursos, provisiones y garantias destinados a la prevencion del medio ambiente

El valor neto contable del inmovilizado medioambiental asciende a un importe neto de 9.497k€ al cierre
del ejercicio 2025 (10.427k€ en 2024).

Los gastos incurridos en proteccidn y prevencion ambiental ascienden a un importe de 2.215 k€ en 2025
(1.606 k€ en 2024).

Emisiones al aire

(Contenido 305-6 305-7)

Respecto a las emisiones derivadas de otras fuentes, éstas afectan principalmente a las fabricas que
realizan tratamientos superficiales, por ejemplo: decapado de acero, galvanizado, electrocincado,
desengrase, pintura, etc. Estas fabricas representan el 23% de las plantas incluidas en la memoria.

Este tipo de emisiones se controlan periédicamente, siempre a través de un organismo acreditado, de
acuerdo con las autorizaciones ambientales integradas u otras licencias que son la base de los requisitos
legales en esta materia.

Las emisiones al aire son determinadas por el tipo de emision. Las categorias se dividen en:

e Emisiones de combustidn: son focos con emisiones procedentes de la combustion de gas natural
0 gas propano. Estos focos solo requieren del control del proceso de combustidn para optimizar
la eficiencia de combustién.

® Emisiones acidas: son focos procedentes de la emanacién de los procesos de decapado de acero
o electrocincado. Estos focos disponen de scrubbers himedos que diluyen y minimizan las
emisiones.

e Emisiones de polvo: son focos que principalmente se localizan en las lineas de galvanizado donde
el polvo es emitido por la inmersion del acero en bafios de zinc fundido. Estos focos disponen de
filtros de mangas que permiten recoger las particulas de polvo mds finas.
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Emisiones al aire (kg) 2025

Espaia China Rumania Turquia Eslovenia

NOx 9.496 0 2.012 1.555 3.065
S02 0 3 18 0 246
CO 3.777 0 0 377 1.754
N20 29 0 0 0 0
NH3 7 0 0 0 0
Particulas (MP) 1.403 539 42 0 2.118
HCI 1.207 0 0 0

Zn 23 2 0
Compuestos organicos volatiles (COV) 143 0 1

TABLA: Emisiones al aire (kg)

*No se han registrado emisiones a la atmdsfera de compuestos organicos persistentes (COP) ni de CFCs durante el periodo reportado.

Economia Circular: materias primas y residuos

En un contexto de creciente exigencia regulatoria y de mercado en materia de economia circular,
trazabilidad y transparencia de la informacién ambiental, Gonvarri Industries realiza un seguimiento
activo de la evolucién de estandares, marcos y herramientas de intercambio de datos a lo largo de la
cadena de valor. Este andlisis incluye, entre otras iniciativas, los desarrollos vinculados al Pasaporte Digital
de Producto, especialmente relevantes en determinados sectores, con el objetivo de anticipar
implicaciones y definir enfoques proporcionados y consistentes.

En paralelo, y como parte de la incorporacion de la economia circular como uno de los ejes prioritarios de
la estrategia ambiental del Grupo, la compafiia refuerza la calidad del dato y su capacidad de medicién
mediante la definicion de nuevos indicadores y la revision de los procesos de reporte. Este enfoque sienta
las bases para responder a futuras necesidades de trazabilidad y verificacion, en linea con las expectativas
de clientes y otros grupos de interés.

La incorporacién de la economia circular como eje estratégico persigue tres objetivos principales:

® Mejorar el desempefio ambiental, reduciendo los impactos asociados al uso de materiales, la
generacién de residuos y las emisiones indirectas.

e Dar respuesta al creciente marco regulatorio, en ambitos como la gestidon de residuos, los
embalajes y el uso eficiente de los recursos.

e Reforzar el reporte de informacion, considerando la economia circular como un aspecto material
en la actividad de Gonvarri Industries.

En este marco, y dentro del Sistema de Gestidn Integrado, el Grupo ha definido nuevos indicadores que
comenzaran a implantarse en 2026, con el objetivo de mejorar la calidad del dato y la capacidad de
seguimiento del desempefio en materia de economia circular.

Indicadores definidos

En este marco, Gonvarri Industries ha definido nuevos indicadores orientados a mejorar la mediciéon y
gestion del uso de materiales y consumibles claves, cuya implantacién se iniciara de forma progresiva a
partir de 2026.

Embalajes

Indicador de consumo de material de embalaje por unidad de producto entregada, que permitira evaluar
la evolucidn en el uso de estos materiales y avanzar en la reduccién de su impacto ambiental.

Aceite hidraulico y lubricante
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Indicador del porcentaje de aceite hidrdulico y lubricante regenerado o reciclado sobre el total
consumido, orientado a medir el grado de aprovechamiento del aceite usado y a fomentar practicas
alineadas con los principios de economia circular.

Plan de accion y objetivos

El despliegue de estos indicadores se articula de forma progresiva, con el objetivo de consolidar primero
la calidad del dato y avanzar posteriormente hacia la definicién de objetivos corporativos:

2026: seguimiento de los indicadores y andlisis de su evolucion en las distintas operaciones del Grupo.
2027: definicidn de objetivos de mejora a nivel de fabrica y puesta en marcha de iniciativas especificas.

2028: Gonvarri Industries dispondra de dos objetivos corporativos de reduccion del consumo especifico
de consumibles criticos:

® un objetivo de reduccion del consumo de material de embalaje por unidad de producto entregada, y
® un objetivo corporativo para maximizar el porcentaje de aceite hidraulico y lubricante regenerado o
reciclado sobre el total consumido.
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Materias primas

(Contenido 301-1y 301-2)

Ordenados por pais y principales materiales de consumo en Gonvarri Industries.

MATERIAS PRIMAS . Acido Zinc y 6xido Otros*
(toneladas) Acero  Aluminio  Madera o\, idrico  dezinc  ("éstico porel
pintura...)
Alemania 287.033 17.264 934 0 0 264
Argentina 33.158 - 121 0 0 12
Brasil 753.351 - 5.438 2.773 0 239
China 310.667 11.540 - 0 0 0
Colombia 17.655 - 135 207 699 37
Espafia 2.016.141 12.563 10.136 10.304 3.698 357
EE. UU. 113.711 31.943 365 0 0 139
Eslovaquia 325.511  27.533 1.589 0 0 73
Eslovenia 26.678 40 674 0 0 964
Hungria 2 - 14 0 0 6
México 284.049  1.008 210 0 0 68
Sllanie 219.606  1.388 392 0 0 13
Portugal 179.267 164 880 0 0 46
Reino Unido 184.605 20.564 390 0 0 0
Republica Checa 5.708 - 154 0 0 34
Rumania 14.903 - 732 0 0 297
Rusia 78.396 - 519 0 0 38
Suecia 3.418 = 58 0 0 1
Turquia 40.352 - 155 392 1.789 12
TOTAL 4.894.210 124.006 22.896 13.676 6.186 2.600

TABLA: Principales materias primas consumidas en 2025.

El indicador del porcentaje de acero reciclado en una tonelada de acero tiene utilidad en el marco actual
de la Economia Circular, pero no debe confundirse el porcentaje de material reciclado con un indicador
que mide la sostenibilidad del acero, ya que el acero se recicla desde hace 150 afios con una muy alta
eficiencia, y la chatarra o scrap es un material valioso por lo que es recuperado casi en su totalidad. Solo
una pequeiia fraccion de acero termina por convertirse en residuo.

En 2025, el mix de compras de acero de Gonvarri Industries, de media, tiene un 14% de material
secundario.

Gestion de residuos

(Contenido 301-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4 Y 306-5)

Residuos no peligrosos

En 2025 se produjeron un total de 365 kt residuos no peligrosos, principalmente asociados a procesos de
transformacién de acero, de los cuales la chatarra metdlica representé el 96% (351 kt), mientras que el
4% (13,8 kt) restante se corresponde con embalajes, residuos organicos, residuos de construccién, polvo
de granallado y flux de soldadura.

Destino de los Residuos no Peligrosos %

19



Gonvarri
Industries

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

Reciclado/ Compost 93
Centro de transferencia 6
Vertedero 1

Residuos peligrosos

En 2025 se generaron 22,8 kt de residuos peligrosos, mayoritariamente en fabricas con procesos de
galvanizado, decapado y/o pintura. El cloruro ferroso del decapado es el principal residuo peligroso. Un
manejo inadecuado de estos residuos podria conllevar riesgos ambientales (p. ej., afecciones a suelos o
aguas), mitigados por las medidas de prevencidn, valorizacién y control aplicadas. El 100% de estos
residuos se gestiona y elimina a través de gestores y transportistas autorizados en cada pais.

Destino de Residuos Peligrosos %
Reciclado/ compostaje
Vertedero

Centro de transferencia
Recuperacion energética 1

Valorizacion de residuos y optimizacion de recursos

Gonvarri Industries desarrolla actuaciones orientadas a la reduccidn, reutilizacion y valorizaciéon de
residuos, con especial atencion a aquellos flujos con mayor impacto ambiental derivados de sus procesos
industriales.

En este contexto, se ha llevado a cabo un proyecto de investigacidn, en colaboracion con centros publicos,
centrado en la revalorizacién de los acidos gastados generados en los procesos de decapado y
galvanizado. Los resultados obtenidos muestran la viabilidad técnica para la recuperacion de sales
ferrosas y la reutilizacidén de acido clorhidrico, asi como la separacion y valorizacion de sales de hierro y
zinc en residuos que actualmente se destinan a vertedero. En una fase posterior, se estd analizando la
viabilidad econdmica de su posible implantacién industrial.

Adicionalmente, en determinadas instalaciones se han incorporado soluciones técnicas para la reduccion
de residuos liquidos, mediante sistemas de evaporacién de aguas residuales y taladrinas, que permiten
reducir los volumenes gestionados externamente y favorecer la reutilizacién del agua en procesos
internos, bajo control analitico.

De forma complementaria, y en linea con el Plan de Accién de Economia Circular de la Comisién Europea
y la Estrategia Espafa Circular 2030, Gonvarri Industries desarrolla iniciativas de prevencion de residuos
y optimizacién de materiales en origen, incluyendo la mejora de envases y embalajes, la eliminacién
progresiva de materiales de un solo uso y la implantacion de sistemas reutilizables o retornables, siempre
de acuerdo con las especificaciones técnicas de cliente.

Asimismo, se aplican practicas de reutilizacién y valorizacién de materiales, como la devoluciéon vy
reutilizacion de palés, la reutilizacion de embalajes metalicos y de cartdn y, en determinados centros, la
implantacién de sistemas de gestidn orientados a modelos de “residuo cero”, conforme a la normativa
aplicable.

Estas actuaciones contribuyen a la reduccién de residuos generados y al desvio de residuos de vertedero,
reforzando el enfoque preventivo y de valorizacién adoptado por Gonvarri Industries en la gestion de
residuos, en linea con el estandar GRI 306-2.

Envases Espaia

El Real Decreto 1055/2022, del 27 de diciembre, es una normativa clave dentro del paquete espafiol de
Economia Circular. Establece objetivos de prevencién en la generacion de residuos, fomenta la venta a
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granel, promueve que todos los envases sean reciclables para 2030 (y, cuando sea posible, reutilizables)
y desarrolla el régimen de responsabilidad ampliada del productor, segin el cual las empresas deben
asumir el coste de la gestion de los residuos de los envases que ponen en el mercado.

Envases de un solo uso

La implantacion de esta normativa ha llevado a Gonvarri Industries a publicar en 2021, 2022, 2023, 2024
y 2025 declaraciones anuales por compaiia, detallando la composicion de los envases puestos en el
mercado. La declaracién de 2025 es estimativa, ya que sirve para calcular la cuota del SCRAP (Sistema
Colectivo de Responsabilidad Ampliada del Productor). Esta cuota sera ajustada a final de afio cuando se
determine el total definitivo de envases puestos en el mercado.El 96% de los materiales que componen
los envases de un solo uso son acero y madera. Ambos materiales son completamente segregables;
ademas, el acero es 100% reciclable, mientras que la madera es un material reutilizable y/o valorizable.

En aquellos ambitos de actividad en los que se emplean materiales de origen forestal, la compafiia
fomenta el uso de madera con certificacion FSC (Forest Stewardship Council) como expresién de su
compromiso con una gestion responsable de los recursos. Esta certificacion aporta garantias sobre el
origen responsable de la madera y su trazabilidad a lo largo de la cadena de suministro, favoreciendo
practicas compatibles con la conservacion de los ecosistemas forestales y la proteccion de la
biodiversidad. De este modo, la organizacidon integra criterios ambientales en sus decisiones de
aprovisionamiento y refuerza una gestion de compras alineada con sus compromisos en materia de
sostenibilidad.

Retornables

Gonvarri esta trabajando para aumentar el porcentaje de envases retornables, con el objetivo principal
de reducir el consumo de madera. Se estan desarrollando diferentes sistemas de devolucién y retorno de
envases (SDDR) para asegurar el menor impacto ambiental, considerando el ciclo de vida completo del
producto.

Envases de un solo uso %

Madera 0,69
Acero 0,26
Plastico 0,03
Papel y Carton 0,02
Otros (Textil, aluminio...) 0

*% materiales en los envases de un solo uso de Gonvarri Industries segtin RD 1055/2022

Agua y vertidos

(Contenido 303-1,303-2,303-3,303-4 Y 303-5)

En Gonvarri Industries, salvo en determinados procesos productivos, la actividad desarrollada en las
fabricas no requiere un uso intensivo de agua, lo que se traduce, en términos generales, en niveles de
consumo reducidos.

En 2025, el consumo total de agua del Grupo aumenté un 2% respecto al ejercicio anterior. En cuanto a
su procedencia, el 91% del agua consumida correspondid a suministro canalizado y el 9% a captaciones
de origen subterrdneo. Atendiendo a los usos, el consumo fue industrial (49,5%) y sanitario (49%),
mientras que el riego representé un porcentaje residual (1,5%).

El volumen de agua reutilizada en 2025 ascendié a 4.350 m3, un nivel en linea con el registrado en 2024.
La reutilizacidon se concentra principalmente en los procesos de decapado y galvanizado, y el objetivo para
los préoximos afios es extender progresivamente el reporte de este indicador a todas las fabricas que
disponen de estos procesos.
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Asimismo, de acuerdo con los criterios establecidos en el indicador GRI 3065, no se ha identificado
ninguna afectacion significativa a las fuentes de agua como consecuencia de la captacidn realizada por la

compaiiia.
Consumo (m3)
2025 2024 2023
Humano 156.094 158.165 95.797
Industrial 157.375 150.753 148.313
Riego 4.757 4.488 15.351
Total 318.226 313.406 259.461
Objetivo

Gonvarri Industries establece como objetivo que, no mas tarde de 2030, el 100% de las plantas en las que
el agua sea un aspecto ambiental significativo disponga de un objetivo de mejora del desempefio hidrico
y de un plan de accién asociado, orientado a reducir la captacion de agua y/o incrementar su reutilizacion
o recirculacion.

Suelos

Prevenir la contaminacion de suelos es un aspecto importante de la gestiéon ambiental en la empresa. Las
fabricas del grupo disponen de las instrucciones y medios para actuar rapidamente ante cualquier
incidente y realiza actividades de sensibilizacion para concienciar a todos los trabajadores.

Ademas, monitorizan y comunican los vertidos/derrames producidos, describiendo el hecho y las
actuaciones realizadas.

En 2025, se registraron dos incidentes ambientales puntuales en instalaciones del Grupo. En Alemania, se
produjo un derrame limitado de aceite en una sala técnica, que fue contenido integramente dentro de la
instalacion, sin afeccién al entorno. La administracion competente fue informada y el incidente se
gestiond de forma coordinada, sin derivar en actuaciones sancionadoras. En Brasil, un incendio en el area
de decapado de una planta industrial provocd, durante las labores de extincién, una alteracién temporal
de la calidad del agua en un curso proximo. El incidente fue comunicado a la autoridad ambiental y
gestionado en coordinacidn con la misma mediante la activacién de los protocolos de emergencia y la
adopcion inmediata de medidas de contencidn, neutralizacion y retirada de residuos. En ambos
incidentes, los impactos fueron de caracter puntual y controlado, se adoptaron medidas correctivas y
preventivas, y no se registraron efectos ambientales persistentes.

Ruido

En general, el ruido externo no es un impacto relevante en las fabricas de Gonvarri Industries. En su
mayoria estan ubicadas en poligonos industriales, alejadas de zonas urbanas, lo que minimiza este
impacto. Asimismo, todas ellas disponen de puertas seccionables, enrollables o fijas, con mecanismos
automaticos de cierre que evitan las emisiones acusticas al exterior y de cabinas de insonorizacion en
aquellos elementos de las lineas donde se producen los mayores niveles de ruido, para la proteccién de
los trabajadores (ademas del uso de los EPIs de proteccidn acustica adecuados en cada caso).

Todas las fabricas realizan sus correspondientes informes de ruido exterior con la periodicidad establecida
en sus licencias ambientales y/o los estudios de impacto ambiental y/o la legislacién local del pais.
Asimismo, para minimizar el impacto acustico del transporte de las materias primas y producto terminado
en camiones, se tiene especial precaucién con los horarios establecidos de carga y descarga.

En caso de detectar algiin incumplimiento, se establecen las medidas correctivas adecuadas dentro de la
dindmica del Sistema de Gestion Integrado.
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Contaminacion luminica

El impacto asociado a la contaminacidn luminica no se considera material en Gonvarri Industries. La
actividad del Grupo se desarrolla en entornos industriales consolidados, y los sistemas de iluminacién de
las instalaciones se ajustan a los requisitos normativos aplicables en cada pais, orientandose a cubrir
necesidades operativas y de seguridad.

En este contexto, no se han identificado impactos significativos sobre el entorno derivados de la
iluminacién exterior de las instalaciones.

Biodiversidad

Todas las plantas productivas de Gonvarri Industries se ubican en zonas industriales clasificadas conforme
a la normativa de uso del suelo, sin presencia en areas protegidas ni de alto valor para la biodiversidad.
En consecuencia, el impacto directo de la actividad del Grupo sobre la biodiversidad y los ecosistemas no
se considera material.

No obstante, Gonvarri Industries realiza un seguimiento del marco normativo y de las buenas practicas en
esta materia, integrando consideraciones ambientales en la gestion de sus instalaciones y en la
planificacion de nuevas implantaciones, con el objetivo de prevenir posibles impactos y asegurar el
cumplimiento de los estandares aplicables.
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Informacion sobre energia

(Contenido 3-3)

Consumo energético

Consumo energético interno

(Contenido 302-1)

Durante el afio 2025, Gonvarri Industries mantuvo un enfoque riguroso en la monitorizacion y reduccién
del consumo energético, en linea con los principios de eficiencia energética y sostenibilidad. El mix de
consumo energético interno por tipo de fuente fue el siguiente:

e Electricidad: 57,7%
e Combustible fosil: 40,7%
e Vapor/Calor: 1,6%

En comparacion con el afio anterior, el consumo energético total se redujo en un 1%. Esta disminucidn se
debe principalmente a una reduccién del consumo de combustibles fésiles (-5%), que se compensd con

un incremento en el uso de electricidad (+2%) y vapor (+11%).

Consumo por fuente. GWh 2025 2024 2023
Electricidad 175,3 172 163,1
Electricidad Convencional 68,7 68,7 68,7
Electricidad Renovable 106,6 103,3 94,5
Combustible Faosil 123,5 130,6 136,2
Gas Natural 97 103,4 106
Diésel (proceso) 3,2 3 3,2
GLP / Propano 15,7 15,7 18,5
Diésel flota 4,8 5,9 5,8
Gasolina flota 2,8 2,7 2,8
Vapor 4,7 4,3 4
Total 303,6 306,9 303,3

La gestion eficiente del consumo energético es clave para Gonvarri Industries, contribuyendo a la
reduccién del impacto ambiental y al cumplimiento del Plan Carbon Neutral, reafirmando el compromiso

de la compaiiia con la sostenibilidad.
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Tabla. Consumo de energia en gigajulios (GJ)

.. Electricidad Diésel Gasolina Diésel Vapor/Ca

Electricidad Renovable Gas Natural ooz GLP/Prop. (flota) (flota) lor
Alemania 17.312 9.798 12.277 4.300 161 210 2.611 5.002
Argentina 2.734 - - - 866 - 34 -

o - = - 289 66
Bélgica
Brasil - 37.271 26.113 24 4.977 1.027 - -
China 19.891 40.572 16.219 - - 88 - -
Colombia - 6.367 18.132 - 869 168 - -
Dinamarca 238 - - - - 556 83 -
Eslovaquia 12.224 1.621 1.648 - 1.201 620 699 -
Eslovenia 129.470 2.776 56.404 279 39.176 - 2.306 1.018
Espafia 7.565 253.247 136.874 5.573 209 270 3.377 -
Finlandia - 819 - - 0 227 215 634
Paises Bajos - - - - - 534 493 -
Hungria 4.589 - 503 - 9 366 254 -
México 2.698 6.041 - - 2.087 205 - -
- - - 22 264

Noruega
Polonia 5.537 941 3.785 - - 889 82 -
Portugal - 8.008 - 320 41 289 7 -
Republica Checa 2.539 502 2.958 22 - 1.157 4.432 -
Rumania 9.348 188 28.269 203 1.797 599 654 -
Rusia 4.812 - - - 897 94 - 9.657
Suecia - 4..686 - 449 - 1.670 1.090 865
Suiza 89 - - - - - 247 -
Turquia 11.071 = 34.962 207 103 o 215 s
UK - 10.961 9.505 - 958 763 271 -
USA 17.094 - 1.647 - 3.206 - - -
Por fuente (GJ) 247.210 383.800 349.296 11.377 56.557 10.044 17.401 17.716
[Total (GJ) 109.2861

Consumo energético externo

(Contenido 302-2):

En el momento de la elaboracién de este informe, no se dispone todavia de los datos de consumo
energético externo correspondientes al ejercicio 2025. No obstante, se encuentran disponibles los datos
del ejercicio 2024, que han sido obtenidos a partir de la informacién utilizada para el cdlculo de las
categorias de Alcance 3 del inventario de gases de efecto invernadero del Grupo.

La compafiia continuara trabajando en la mejora de la disponibilidad y trazabilidad de esta informacidn
con el objetivo de homogeneizar su reporte en préximos ejercicios.

Consumo de energia con fuentes renovables

En 2025, el 36% del consumo energético total del Grupo procedié de fuentes renovables, incluyendo
electricidad y vapor o calor de origen renovable.

Para entender este avance, resulta clave distinguir el peso de la energia adquirida en el consumo del
Grupo. La energia adquirida es aquella que se compra ya transformada en electricidad, calor, vapor o
refrigeracion y se genera fuera de las instalaciones de la compaiiia, contabilizdndose sus emisiones como
Alcance 2.

Durante el ejercicio 2025, la energia adquirida represento el 59% del consumo energético total, de la cual
el 60% fue de origen renovable.

Electricidad

A cierre de 2025, el 61% del consumo eléctrico del Grupo procedié de fuentes renovables. Este porcentaje
se alcanzé mediante la combinacién de:

e electricidad renovable certificada, aplicada en 32 ubicaciones, y
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e autoconsumo solar fotovoltaico, con 20 instalaciones en operacion y una produccidn
autoconsumida superior a 12 GWh, reforzada en 2025 con nuevas plantas en Gonvarri Asturias,
Senica, Laubac y Popes Lane.

Vapor y calor

En 2025, el 29% del vapor y calor consumido por el Grupo tuvo origen renovable. Destaca la planta de
GMH en Laubach (Alemania), donde el 100% del vapor consumido se genera a partir de biomasa.

Este avance refuerza la senda del Grupo hacia el objetivo de alcanzar emisiones nulas de Alcance 2 en
2030.

Intensidad energética

(Contenido 302-3)

La medida de intensidad energética permite comparar la eficiencia en el consumo de energia de los
procesos. Para el calculo se considera todo el consumo energético (electricidad, combustibles fdsiles y
vapor/calor) y las toneladas vendidas en 2025.

Tabla. Intensidad de energia en GJ/tonelada vendida por pais.

GJ/t
Pais vendida
Alemania 0,18
Argentina 0,11
Brasil 0,1
China 0,25
Colombia 1,45
Eslovaquia 0,06
Eslovenia 8,66
Espafa 0,16
México 0,04
Polonia 0,05
Portugal 0,05
Republica Checa 2,03
Rumania 2,76
Rusia 0,23
Suecia 2,56
Turquia 1,15
UK 0,12
USA 0,19
Total general 0,21

Eficiencia Energética
(Contenido 302-4, 302-5 Y 305-5)

En su compromiso con la sostenibilidad y como un pilar fundamental dentro del Proyecto Carbon Neutral,
Gonvarri sigue trabajando en mantener una produccién altamente eficiente a través de la optimizacion
energética de todos sus procesos, lineas de produccidn y equipos auxiliares, tratando en todo momento
de conseguir unas ratios de produccion maximos con el menor coste energético posible, reduciendo al
maximo el uso de combustibles fésiles y manteniendo siempre los altos niveles de calidad.

Para cumplir con este objetivo, desde el afio 2015 se viene desarrollando el proyecto ECO-ENERGY, cuyos
principales objetivos son los siguientes:
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® Implementacion de un sistema de gestién y monitorizacidn energética en las diferentes plantas
de la compaiiia.

e Busqueday ejecucion de mejoras de ahorro energético que permitan reducir principalmente
los consumos de gas, otros combustibles fésiles, electricidad y agua.

e Descarbonizacion de los distintos procesos productivos para lograr los objetivos de reduccion
de emisiones de la compaiiia.

Actualmente estan monitorizadas 19 plantas del grupo y se espera continuar avanzando en los préximos
afios, tanto en nimero de plantas monitorizadas, como en el potencial y las funcionalidades del sistema
de gestidn energética.

El control y monitorizacion de los consumos generales de gas, electricidad y agua, asi como los consumos
de todas las lineas de produccidon, motores principales, compresores, iluminacion, calderas, hornos
industriales, climatizacion, sistemas de refrigeracion, etc., tiene como meta:

e Realizar un seguimiento detallado de los consumos especificos de las lineas y equipos auxiliares
que permita controlar su buen funcionamiento y operacién.

® Analizar y estudiar los consumos en las instalaciones con el fin de identificar posibilidades de
mejora y optimizacidn energética que permitan reducir tanto los consumos y los costes
energéticos, como las emisiones asociadas a los procesos.

En lo referente a las medidas de ahorro energético y reduccion de toneladas de CO2 emitidas a atmasfera,
se trabaja ano tras afio para superar los objetivos marcados al inicio del proyecto.

Durante 2025 se han estudiado y analizado distintos proyectos para reducir los consumos energéticos y
las emisiones de CO2 de nuestras instalaciones, dando especial importancia a aquellos proyectos que
suponen la eliminacién, o una reduccién significativa, del uso de combustibles fdsiles (GN y Propano) en
nuestros procesos.

A lo largo del afio se han implementado 9 proyectos de eficiencia energética, 6 centrados en la reduccion
del consumo de combustibles fosiles (GN y propano) y otros 3 centrados 100% en la reduccion del
consumo eléctrico.

Estos proyectos se han llevado a cabo en 9 fabricas y en 6 divisiones del Grupo (Hidria, E&A, GMS,
Precision Tubes, GMH, Gonvauto), lo que refleja el compromiso de todas y cada una de las divisiones por
alcanzar los objetivos de descarbonizacién de la compaiiia y seguir trabajando en mejorar y reducir los
consumos energéticos de nuestros procesos.

Todas estas mejoras supondran una reduccion del consumo energético total de mas de 4 GWh/afio
(14.400 GJ) y una reduccion de emisiones de 1.229 tCO»/afio.

De esta reduccién del consumo energético el 48,7% corresponde a GN, el 47,2% a Propanoy el 4,1% a
electricidad, habiendo realizado mejoras en hornos de fundicién de Aluminio, hornos de galvanizado,
sistemas de climatizacién, lineas de decapado, lineas de perfilado, sistemas de apilado o equipos de
produccion de aire comprimido.

Con estas mejoras son ya 122 proyectos y medidas de eficiencia energética las que se contabilizan desde
que se comenzé con el proyecto ECO-ENERGY, alcanzandose un ritmo de ahorro energético anual de mas
de 30 GWh (108.000 GJ) que supone una reduccion en el consumo energético del grupo superior al 9%.

Entre las medidas implantadas en 2025 cabe destacar la sustitucion del antiguo horno JASPER en Koper-
Alutec por el nuevo STRIKO 2500/4000 (con una potencial reduccidn del 40% en el consumo de Propano,
del 50% en la generacién de chatarra y del 30% en el consumo eléctrico), la mejora en el sistema de
combustion del horno de galvanizado de CEPAS (reduccién del 9% en el consumo de GN, del 50% en el
consumo eléctrico y mas del 5% en el consumo Zn) o la electrificacion de las cubas de desengrase de la
linea de limpieza de Valencia, en donde se ha remplazado el uso de 2 quemadores de GN por 2 resistencias
eléctricas que permiten calentar las balsas aprovechando el excedente que se tenia de la instalacién de
autoconsumo solar fotovoltaico de la planta.
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Su fuerte compromiso con el Plan Carbon Neutral hace que la compaiiia se encuentre en todo momento
buscando e invirtiendo en las soluciones y tecnologias mas eficientes para sus procesos que le permitan
reducir al maximo sus consumos energéticos y sus emisiones de CO2.

Estructuras solares

Gonvarri, a través de la sociedad Solar Steel, fabrica y suministra estructuras solares, principalmente fijas
y con seguidor de un solo eje (TracSmarT+ 1V DR, TracSmarT+ 2V, TracSmarT+2V Compact y RackSmarT),
que forman parte de los parques fotovoltaicos para la generacion de energia renovable.

En 2025, se suministraron estructuras solares a 9 paises. Estimando las horas netas de radiacién solar por
proyecto, y el factor de emision aplicable a cada pais se ha contribuido a evitar indirectamente un total
de 1.081.973 toneladas de CO2 en 2025.

Informacion sobre emisiones GEI

(Contenido 305-1 Y 305-2)

Las emisiones de CO, se calculan de conformidad con los principios y metodologias del GHG Protocol y las
2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, utilizando factores de emisién actualizados
anualmente y datos de actividad de la organizacidn.

La informacion sobre emisiones de gases de efecto invernadero es el pilar sobre el que se sustenta el plan
de descarbonizacion de la compaiiia. El inventario se realiza para todas las actividades del grupo, en todos
los paises, todas las fuentes de energia y los todos los gases de efecto invernadero presentas en la
compaiiia.

Alcances 1y 2

Perimetro del inventario de gases de efecto invernadero

El perimetro del inventario de gases de efecto invernadero (GEl) de Gonvarri Industries se ha definido de
acuerdo con el enfoque de control financiero y de control operativo, en linea con los criterios establecidos
en el GHG Protocol y el estandar GRI 305.

Bajo este enfoque, el inventario incluye en los Alcances 1y 2 las emisiones asociadas a las operaciones
propias del grupo sobre las que Gonvarri ejerce control financiero, asi como aquellas operaciones bajo su
control operativo. De acuerdo con este criterio, las emisiones correspondientes al Grupo Vama Gonvarri
Automotive Solutions no se incluyen en los Alcances 1y 2 y se reportan como inversion financiera en el
Alcance 3, categoria 14.

Los gases de efecto invernadero incluidos en el inventario son: CO,, CHs4, N>,O, HFC, HCFC y SFe, de
conformidad con el alcance definido por el Protocolo de Kioto y el GHG Protocol.

Las emisiones directas (Alcance 1) proceden principalmente de la combustion de combustibles fosiles —
gas natural, gases licuados del petréleo y diésel— en los procesos productivos, asi como del consumo de

combustibles en la flota de vehiculos corporativos.

Las emisiones indirectas (Alcance 2) corresponden al consumo de electricidad y a la compra de vapor
utilizados en las instalaciones del Grupo.
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2025 2024 2023 2022
Alcance 1 (tCO2 eq)

Gonvarri Industries 23.534 23951 25.519  26.823
Gonvvama * 821 1.529 1.137 1.396
Alcance 2 mercado (tCO2 eq)

Gonvarri Industries 26.847 23352 24.708  4.6205
Gonvvama * 3.147 3.071 4.866 6.927
Alcance 2 localizacion (tCO2 eq)

Gonvarri Industries 25.787 39.304 39.663  63.167
Gonvvama * 7.572 7.134 8.365 6.927
Alcance 1 + 2 (tCO:z eq)

Gonvarri Industries 50.381 47.302 50.228  73.028
Gonvvama * 3.968 4.600 6.003 8.323

Intensidad de emisiones

(Contenido 305-4)

Gonvarri considera la intensidad de emisiones para medir la eficiencia y el impacto de sus procesos. La
ratio resultante se calcula dividiendo las emisiones directas e indirectas (305-1 y 305-2), entre el peso

total de los productos vendidos en cada pais. En la siguiente tabla se detallan los resultados obtenidos en
2025:

Pais kg CO2/ tonelada vendida

Alemania 13,64
Argentina 8,28
Brasil 2,46
China 12,91
Colombia 55,74
Eslovaquia 4,24
Eslovenia 784,52
Espana 3,18
México 1,69
Polonia 6,85
Portugal 0,27
Republica Checa 172,51
Rumania 141,94
Rusia 14,69
Suecia 112,63
Turquia 78,46
UK 3,36
USA 17,25
Total general 10,18
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Plan Carbon Neutral
Objetivos

El Plan Carbon Neutral establece como objetivo que Gonvarri Industries sea una compafiia climaticamente
neutra antes de 2050. Como paso intermedio, el Grupo se ha fijado objetivos a 2030 para reducir sus
emisiones, alineados con el objetivo de 1,5 °C del Acuerdo de Paris.

Con afio base 2022 y alcance global, los objetivos a 2030 son:

e Reducir un 50% las emisiones de Alcance 1.
e Que el 100% de la energia adquirida sea de origen renovable.

Se selecciond 2022 como afio base por ser el primer ejercicio postpandemia en el que el grupo recuperd
plenamente su actividad en todas las divisiones y por disponer de inventarios de emisiones completos y
de alta calidad.

En 2025, el Grupo alcanzé una intensidad energética de 57 kWh por tonelada vendida y una intensidad
de emisiones de 10,18 kg de CO, por tonelada vendida, como resultado del mix energético utilizado en
sus operaciones.

La electricidad representa el 58% del consumo energético total —de la cual el 61% es de origen
renovable—, mientras que el 42% corresponde a combustibles. Desde el afio base, el Grupo ha avanzado
en la electrificacion de su mix energético, aumentando el peso de la electricidad en cinco puntos
porcentuales.

La estrategia del Grupo se apoya en tres lineas de actuacidn: mejorar la eficiencia de los procesos,
incrementar el uso de electricidad renovable y avanzar en la electrificacidon de los procesos actualmente
basados en combustibles.

Desempeiio 2025 en la reducciéon de emisiones de las operaciones propias

En 2025, Gonvarri Industries ha continuado avanzando en la reduccién de las emisiones asociadas a sus
fabricas, en linea con los objetivos establecidos en el Plan Carbon Neutral.

En relacién con las emisiones de Alcance 1 (incluyendo Gonvvama), el Grupo ha logrado una reduccion
del 4% respecto a 2024 y del 14% respecto al aifo base 2022, superando el objetivo intermedio del Plan
para 2025, fijado en una reduccién del 12%.

En cuanto a las emisiones de Alcance 2 (incluyendo Gonvvama), el 61% de la electricidad consumida en
2025 fue de origen renovable y el 29% del calor y vapor tuvo origen renovable, lo que se tradujo en unas
emisiones totales de 29.994 tCO,e. Este desempefio refuerza el avance hacia el objetivo del Plan Carbon
Neutral de alcanzar emisiones nulas de Alcance 2 en 2030.

Acero. Emisiones de la materia prima.

El Plan Carbon Neutral no se centra Unicamente en la reduccion de emisiones de las operaciones propias
del Grupo, sino que también aborda el impacto asociado a los materiales que procesa Gonvarri Industries,
en particular el acero.

El acero constituye el principal vector de emisiones a lo largo de |la cadena de valor del Grupo y, por tanto,
un ambito clave de actuacion desde el punto de vista climatico. En este contexto, Gonvarri Industries esta
desarrollando capacidades internas y trabajando con su cadena de suministro para avanzar hacia el uso
de materiales con menor huella de carbono.
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El Grupo avanza de forma prudente hacia la posible definicion de un objetivo especifico en relacién con
las emisiones asociadas al acero, cuya formalizaciéon dependerd de la evolucién del mercado y de la
disponibilidad de informacidn fiable por parte de los proveedores.

Como parte de este enfoque, el Grupo estd reforzando la generacidn de informacion ambiental fiable y
comparable sobre los productos de acero, siendo las Declaraciones Ambientales de Producto (EPD) una
de las principales lineas de trabajo en este ambito.

Declaraciones Ambientales de Producto (EPD) y Ecoetiquetado

En 2025, Gonvarri Industries ha avanzado en el ecoetiquetado de soluciones de acero de bajas emisiones,
mediante la elaboracién de Declaraciones Ambientales de Producto (EPD) conforme a ISO 14025 vy a las
PCR basadas en EN 15804+A2, garantizando un calculo homogéneo, transparente y verificado de los
impactos ambientales a lo largo del ciclo de vida.

Las primeras EPD se han desarrollado en Gonvarri Barcelona, para bobinas galvanizadas, y en Gonvarri
Asturias, para barreras de contencion y terminales de seguridad vial.

El desempefio ambiental de estos productos se sustenta en la compra de acero de bajas emisiones, el uso
de electricidad 100 % renovable (neutralidad en Alcance 2 en la Peninsula Ibérica desde 2022), la
aplicacién de principios de economia circular en procesos de decapado y galvanizado, y la optimizacion
logistica y de proximidad para reducir las emisiones asociadas al transporte.
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IMPACTO SOCIAL

Personas
Capital humano

(Contenido 2-7, 20-2 y 2-8)

El perimetro global de Gonvarri Industries estd compuesto por 8.957 profesionales en 2025 frente a los
9.268 profesionales en el ejercicio 2024, lo que supone un 3% menos que el afio anterior.

Conforme al perimetro de la Memoria, en 2025 Gonvarri Industries dispone de 8.233 profesionales (7.699
propios y 534 externos), frente a los 8.413 profesionales (7.779 propios y 634 externos) en el ejercicio
2024, lo que supone una reduccion del 2% de la plantilla. La plantilla por pais se detalla en el Anexo II.

No se incluyen en el alcance de la Memoria las fabricas de: Gailp Pune (India) con 439 empleados propios
y 285 externos, asi como algunas sociedades de indole comercial, sin entidad relevante.

Favorecemos el empleo local para crear valor en los paises en los que tenemos presencia. El 87% de la
plantilla es de origen local.

*El numero total de empleados de Gonvarri Industries difiere del publicado en Cuentas anuales debido a que en el perimetro de la memoria se tiene en
cuenta la division de Gonvvama.

**Para el cdlculo de headcount se ha tenido en cuenta el n? de horas trabajadas (16.487.002), lo cual puede dar lugar a que haya decimales en el
computo global. Para simplificar la presentacion de resultados, se muestran los datos redondeados y sin decimales.

% Empleados Propios

2023

2024 2025

89%

92%

94%

% Empleados Externos

2023

2024

2025

11%

8%

6%

Personal Propio: Género

Hombres Mujeres
2023 85% 15%
2024 81% 19%
2025 81% 19%

Personal Propio: edad

2023 2024 2025

18 -25 7% 6% 6%
26 - 35 26% 24% 23%
36-45 30% 29% 29%
+45 37% 41% 42%
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Personal propio: categoria

2023 2024 2025
Director/a 1% 2% 2%
MOI 48% 50% 50%
MOD 51% 48% 48%

Distribucion porcentual por pais: personal propio y externo

Argentina
Bélgica
Brasil
Canadd
Chile

China
Colombia
Republica Checa
Dinamarca
Finlandia
Francia
Alemania
Hungria
Italia
México
Paises Bajos
Noruega
Polonia
Portugal
Rumania
Rusia
Eslovaquia
Eslovenia
Espafia
Suecia
Suiza
Turquia
Reino Unido

Estados Unidos

2023
1%
0%
7%
0%
0%

11%
6%
3%
0%
1%
0%
7%
0%
0%
2%
0%
1%
2%
2%
6%
2%
3%
0%

32%
2%
0%
5%
4%
1%

2024

1%
0%
5%
0%
0%
9%
4%
2%
0%
1%
0%
7%
1%
0%
2%
0%
0%
2%
1%
4%
2%
2%
21%
27%
2%
0%
3%
3%
1%

2025
1%
0%
6%
0%
0%
8%
4%
2%
0%
1%
0%
6%
1%
0%
2%
0%
0%
2%
1%
4%
2%
2%

20%
29%
2%
1%
3%
3%
1%
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Relaciones laborales

(Contenido 407-1, 402-1y 2-30)

En todas nuestras oficinas y centros productivos garantizamos el pleno respeto de los derechos laborales
de las personas trabajadoras. Promovemos un entorno de trabajo basado en la dignidad, la igualdad de
oportunidades y el respeto mutuo. Asimismo, fomentamos y protegemos la libertad de asociacidn, la
representacion sindical y el ejercicio efectivo de la negociacion colectiva como pilares esenciales de unas
relaciones laborales equilibradas y transparentes.

Nuestro modelo de gestion de personas incorpora politicas claras en materia de didlogo social,
participaciéon y consulta. Mantenemos canales abiertos y permanentes de comunicacién con las
representaciones legales de los trabajadores, facilitando la resolucidn constructiva de conflictos, la mejora
de las condiciones de trabajo y el desarrollo de acuerdos que contribuyan al bienestar y la productividad.
Ademas, impulsamos la formacidn continua en materia de derechos y relaciones laborales para mandos
intermedios y equipos directivos, con el fin de asegurar una aplicacién homogénea de nuestras politicas
a escala global.

En el ambito de la cadena de suministro, realizamos evaluaciones periddicas de nuestros proveedores
mediante criterios ESG, incluyendo el respeto a los derechos humanos y laborales, la seguridad y salud, y
la proteccién del medio ambiente. Hasta la fecha, no se han identificado proveedores en los que la libertad
de asociacion o el derecho a acogerse a convenios colectivos se vean vulnerados o amenazados. Contamos
con mecanismos de auditoria y verificacién que permiten detectar tempranamente posibles riesgos, asi
como con clausulas contractuales que exigen el cumplimiento de estandares laborales alineados con los
principios de la OIT y con nuestras politicas internas de conducta responsable. Asimismo, contamos con
un codigo ético y de conducta para proveedores, al que deben adherirse.

A través de los convenios colectivos o acuerdos similares, se regulan las condiciones de trabajo (salarios,
jornada, vacaciones, etc.) y las relaciones entre la compafiia y sus empleados. En 2025 el 77% de la plantilla
estd representada por convenios colectivos.

En algunos paises donde los convenios no son aplicables, las condiciones laborales se recogen en los
denominados “Handbook” o bien se aplican directamente las normas laborales del pais. En 2025 el 19%
de la plantilla esta representada por un Handbook y el 4% restante se aplica la legislacién laboral propia
del pais.

Convenios %

Convenio Colectivo Handbook Legislacion pais
2023 64% 29% 8%
2024 76% 18% 6%
2025 77% 19% 4%
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People Growing Together

(Contenido 3-3)

People Growing Together es el modelo de gestidn del talento de Gonvarri Industries. Tomando como
referencia el ciclo de vida del empleado, el modelo se organiza en base a diferentes ‘familias’. Cada una
de estas desarrolla iniciativas que cubren las necesidades en las diferentes etapas por las que atraviesa
un empleado en la empresa. El modelo tiene por objetivo ser el referencial para la gestidn del talento en
el grupo, normalizando, estandarizando y transversalizando su contenido a las diferentes compaiiias.

En 2025, se continua con la implementacién de un sistema de gestion integral del talento a través de la
herramienta SuccessFactors, con el objetivo de que se convierta en la principal herramienta de gestion de
datos de personal de la compaiiia.

Para seguir desarrollando el modelo de People, en 2026 se trabajara en las siguientes guias:

Guia de atraccion
Guia de seleccion
Guia de onboarding
Guia de offboarding

Desarrollo del Modelo People Growing Together
1. Atraccion de talento

La familia de Atraccidn dentro del modelo de gestidn personas se enfoca en las estrategias y acciones
disefiadas para atraer a los mejores candidatos a la compafiia y promover una imagen positiva de la
empresa como marca empleadora de referencia. Como principales objetivos, Gonvarri Industries busca:

® Candidatos cualificados: identificar y atraer a profesionales cualificados con las habilidades y
competencias que requerimos.

® Employer Branding: construir, mejorar y promover una marca empleadora sélida y atractiva.
Comunicando de manera efectiva los valores, la cultura, las oportunidades de desarrollo y los
beneficios de trabajar en la empresa.

® Reputacién y visibilidad: participacién en eventos y conferencias de la industria, presencia en
redes sociales y otras actividades de relaciones publicas que promueven la imagen y reputacion
de la empresa.

® Generar interés y compromiso: Mediante la creacidn de contenido atractivo y relevante, como
blogs, videos y testimonios de empleados, que destacan las experiencias positivas y las
oportunidades de crecimiento.

Durante el afio 2025 se mantienen, entre otras, las siguientes acciones:

® Publicacién de las vacantes en todos los medios disponibles (Panel de anuncios de planta,
LinkedIn, Webs de empleo, etc.)

Convenios con Escuelas, Institutos y Universidades.

Charlas en Escuelas, Institutos y Universidades.

Précticas duales en colaboraciéon con Escuelas o Institutos.

Participacién en foros de empleo.

Publicacién de noticias de la compafiia en LinkedIn.

Relacion con entidades locales: las alianzas con federaciones, ayuntamientos y otras entidades
son clave para fortalecer la conexion con el talento y el entorno.

2. Reclutamiento / seleccion

Se enfoca en identificar, evaluar y seleccionar a los mejores candidatos para asegurar un proceso de
reclutamiento y seleccion eficiente y efectivo.

Los principales objetivos:
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® |dentificar requisitos de contratacion: Definir requisitos y competencias necesarias de un puesto
vacante, identificando el perfil de candidato ideal.

® Atraer candidatos: se busca atraer a candidatos cualificados y adecuados mediante la difusion de
oportunidades de empleo a través de diferentes canales: web de empleo, LinkedIn u otras redes
profesionales y colaboraciones con instituciones educativas o gubernamentales.

e Evaluacién y seleccion de candidatos: disefio e implementacion de procesos de seleccidn
efectivos, incluyendo entrevistas, pruebas técnicas, evaluaciones de habilidades y referencias
laborales, con el fin de identificar a los candidatos con el mejor ajuste para el puesto y la
organizacion.

En Corporativo se ha creado la Guia de Seleccidon, que contiene:

® Directrices con respecto a las politicas tenemos que seguir en seleccion
® Seincluye informacion de cdmo realizar una entrevista estructurada
® Tips para evitar errores en las entrevistas.

3. Incorporacién

Desde el punto de vista de Onboarding se ha continuado trabajando en la preparacién del itinerario
formativo en Academy para Gonvarri Solar Steel, que fue lanzado en el mes de enero y que se suma al
que se lanzd previamente en Madrid.

Ademas, desde el area de Learning & Knowledge seguimos dando pasos en la configuracién de este
itinerario de acogida para las nuevas incorporaciones en las diferentes plantas del grupo, preparando
contenidos comunes para todas ellas y habilitando un espacio en la plataforma de formacién a cada
Planta.

Onboarding & Refreshment Solar Steel
—— so% aa~f~¢~¢~°’~*~»9¢

Certiticodo

Por otro lado, en 2026 se lanzara una Guia de Onboarding, cuyo objetivo principal es asegurar la
integracion de los nuevos empleados de Gonvarri, mejorando su experiencia a lo largo del proceso de
incorporacion y asegurando una transmision eficaz de la cultura y los valores de nuestra compaiiia.

36



Gonvarri
Industries

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

4. Formacidn y conocimiento

(Contenido 404-1Y 404-2)

En Gonvarri Industries consideramos la formaciéon como un pilar clave en el continuo desarrollo de las
personas y como elemento estratégico para preservar el conocimiento sobre los distintos procesos en
nuestra compaiiia.

Este afio se han impartido 196.705 horas de formacidn, una media de 25,5 horas por empleado y un
incremento del 22,4% con respecto a las horas de formacidn del afio anterior.

A través de nuestra plataforma de formacidn Academy, mds de 5.500 empleados activos han realizado un
total de 5.722 horas de formacion en el afio de reporte.

Las horas de formacion se detallan por categoria y género en el Anexo .

Promedio horas de formacién por empleado/a

Hombre Mujer
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Director/a 86 57 25 183 125 27
MOI 26 17 25 29 20 27
MOD 34 23 27 37 10 16
Total general 32 21 26 37 18 24

A continuacidn, se mencionan algunas de las iniciativas y proyectos realizados en 2025

- Formacion en Corporativo sobre Adopcién de Digital Workplace y Copilot Chat
- Formacion en Power Bl en Corporativo y en FLINSA.
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- Formacioén en Directiva de Transparencia Salarial

- Idiomas online: un afio mas se ha lanzado el programa de formacidn en idiomas online que ha
contado con una gran acogida y una participacion de 187 personas procedentes de diferentes
plantas y de corporativo.

Ademas de las diferentes formaciones obligatorias relacionadas con el cumplimiento, hay que

destacar el lanzamiento de nuevos itinerarios adaptados a los diferentes perfiles formativos
existentes en inglés, portugués, aleman y espafiol.
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Learning & Knowledge

Y
2 /Find your personalised

‘J itinerary

Como novedad, hay que destacar que ademas de ese lanzamiento también se produjo el lanzamiento de
un itinerario formativo en polaco entre los meses de junio y octubre de 2025.

Learning & Knowledge

"People

SP Tour 2025:

El Strategic Plan Tour es una iniciativa global disefiada para acercar el nuevo plan estratégico a todos los
equipos del Grupo. A través de un recorrido internacional por nuestros centros de trabajo, logramos
conectar a mds de 4.000 personas en 25 fabricas de 12 paises. El SP Tour se consolidé como una de las
acciones internas mas relevantes del afio, con mas de 50 SP Days centrados en compartir vision, fortalecer
la cultura y promover un entendimiento transversal de nuestras prioridades estratégicas.

Participacion superior al 90%.
indice de satisfaccion de 9,5/10.
Mas de 200 speakers aportando perspectiva e inspiracion.

Dindmicas de engagement como SP Pass y Photocall, que generaron mas de 20.000 comentarios,
1.000 fotografias y 5.000 interacciones.

El SP Tour no solo permitio transmitir la estrategia del Grupo; también reforzé nuestra visidn compartida,
impulsando la sostenibilidad, la innovacion y la cohesidn entre equipos de todas las geografias.
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5. Evaluacion y desarrollo

En Performance & Development trabajamos para proporcionar dinamicas, recursos y métodos para
promover un desempeiio individual y colectivo excepcional, asi como fomentar el crecimiento profesional
de todos los empleados.

La estabilidad del empleo es una forma de demostrar la confianza en el equipo y en las relaciones a largo
plazo. Por ello, el 89% de los profesionales de Gonvarri estan contratados de forma indefinida y el 96% a
tiempo completo. Asimismo, fomentamos el empleo local, donde el 87% de los empleados tienen
nacionalidad local.

Distribucion por tipo de contrato

Hombre Mujer
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Indefinido 4.191 5.494 5.478 811 1.349 1.352
Temporal 728 755 697 115 140 132
En Practicas 22 32 27 6 10 13
Total general 4.941 6.280 6.201 932 1.499 1.498

Distribucion por duracién de contrato

Hombre Mujer
Tiempo completo Tiempo Parcial Tiempo completo Tiempo Parcial
2023 81% 3% 15% 1%
2024 78% 2% 18% 1%
2025 77% 3% 18% 2%

*En el anexo Il se detalla la informacion por tipo de contrato y duracidn de jornada, género y pais, asi como el promedio anual de plantilla para todo el
afio.
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5.1. Rotacion
(401-1)
Contrataciones

En personal propio se produjeron un total de 1098 altas, distribuidas como se muestra a continuacion:

Contrataciones por pais %

Pais 2023 2024 2025
Alemania 4% 5% 4%
Argentina 2% 0% 0%
Bélgica 0% 0% 0%
Brasil 7% 6% 12%
China 15% 21% 27%
Colombia 5% 4% 4%
Dinamarca 0% 0% 0%
EE. UU. 1% 0% 0%
Eslovaquia 2% 1% 1%
Eslovenia 0% 12% 7%
Espafa 17% 13% 16%
Finlandia 0% 1% 0%
Hungria 0% 2% 1%
México 2% 3% 3%
Noruega 0% 0% 0%
Paises Bajos 1% 0% 0%
Polonia 2% 2% 1%
Portugal 1% 1% 1%
Reino Unido 3% 1% 2%
Republica Checa 5% 3% 4%
Rumania 4% 4% 0%
Rusia 3% 4% 1%
Suecia 1% 2% 6%
Suiza 0% 0% 0%
Turquia 25% 15% 9%
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Salidas

En personal propio se produjeron un total de 938 bajas, cuya distribucidn se resume a continuacion:

Salidas por pais %

Pais 2023 2024 2025
Alemania 1% 4% 5%
Argentina 1% 1% 2%
Bélgica 0% 0% 0%
Brasil 11% 10% 17%
China 10% 6% 4%
Colombia 5% 4% 5%
Dinamarca 0% 0% 0%
Eslovaquia 0% 1% 1%
Eslovenia 3% 7% 6%
Espafa 1% 19% 15%
Finlandia 12% 8% 13%
Paises Bajos 0% 1% 1%
Hungria 0% 2% 2%
México 2% 2% 3%
Noruega 0% 0% 0%
Polonia 0% 0% 0%
Portugal 1% 1% 1%
Reino Unido 1% 1% 2%
Republica Checa 3% 2% 4%
Rumania 6% 1% 3%
Rusia 8% 5% 0%
Suecia 4% 4% 1%
Suiza 0% 0% 1%
Turquia 1% 1% 1%
EE. UU. 26% 18% 13%

Esto supone una rotacion media del 12% (13% para hombres y 11% para mujeres).
Se puede ampliar la informacién de contrataciones y salidas en el Anexo Il.
5.2. Promocidn interna

El proceso de promocidn interna permite a los profesionales adquirir nuevas responsabilidades y asumir
retos que mejoren su desempefio, motivacidon y compromiso con la empresa.

Para fomentar la promocién interna, periddicamente se publican las ofertas de trabajo a través de “Job
Posting” en la intranet corporativa u otros medios como los tablones de anuncios, email, etc. Esto permite
cubrir determinados puestos internos. Los candidatos interesados pasan por entrevistas con responsables
del departamento de recursos humanos y con el drea que requiere el puesto, para seleccionar al candidato
mas idéneo.
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Promocion Interna

2023 2024 2025

Pais Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Alemania 1 0 2 1 0 0
Argentina 0 0 5 1 0 0
Brasil 0 1 41 6 0 0
China 2 0 0 0 2 0
Colombia 2 0 0 0 3 3
EE. UU 1 0 3 0 0 0
Eslovaquia 0 0 7 4 0 0
Eslovenia 0 0 0 0 8 3
Espafia 20 5 8 2 15 1
México 3 2 0 0 2 0
Polonia 0 12 2 0 0
Reino Unido 1 15 10 0
R
Rumania 1 0 4 2 4 3
Rusia 1 2 5 3 1 0
Suecia 0 0 0 0 1 0
Turquia 0 1 0 0 1 0
Total General 40 12 106 32 38 10

El significativo descenso de los movimientos internos comparado con el afio anterior se explica por la baja
rotacion registrada en la compaiiia.

5.3. Evaluacion del desempeiio

(404-3)

El sistema de Direccién por Objetivos proporciona un sistema para evaluar objetivos individuales y de
competencias. Se realizaron 601 evaluaciones, tal y como se muestra en la siguiente tabla:
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VII. A. Evaluacion del desempefio corporativo

2023 2024 2025
Pais Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Alemania 3 1 8 2 24 6
Argentina 4 0 12 6 13 9
Bélgica 0 0 1 0 1 0
Brasil 25 9 44 16 41 17
China 0 0 0 0 5 0
Colombia 0 0 6 2 9 4
Dinamarca 0 0 0 0 1 0
EE. UU 3 1 6 1 7 1
Eslovaquia 1 0 0 0 5 1
Espaifa 136 45 163 45 270 77
Finlandia 0 0 1 0 1 0
Hungria 0 0 1 0 1 0
Italia 0 0 0 0 1 0
Mexico 9 4 8 5 0 0
México 0 0 0 0 9 7
Noruega 0 0 3 0 3 0
Paises Bajos 1 0 1 0 4 1
Polonia 6 3 7 2 11 4
Portugal 3 3 4 5 0 0
Reino Unido 6 2 4 1 11 3
Republica
Chzca 1 0 4 1 5 2
Romania 1 0 5 1 5 1
Rusia 0 0 0 0 5 2
Suecia 0 1 2 3 9 6
Suiza 0 0 1 0 8 0
Turquia 0 0 8 2 9 2
Total General 199 69 289 92 458 143

*El n¢ de empleados totales se encuentra al inicio del bloque de personas en la parte de capital humano.

Ademas, la mayoria de las fabricas/unidades de negocio tienen sus propios sistemas de evaluacién del
desempefio, llegando en algunos casos a cubrir el 100% de empleados. A continuacién, resumimos la
distribucion de las evaluaciones por fabrica y pais:
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VII. B. Evaluacion del desempeiio fabricas

2023 2024 2025
MOD Mol MOD Mol MOD Mol
Pais Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Alemania 0 0o o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Argentina 0 0 0 0 4 27 10 21 5 16 4 9
Bélgica 0 0o o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brasil 4 211 72 134 4 188 65 118 8 214 79 145
China 0 0o o0 0 2 293 64 160 2 274 64 151
Colombia 0 113 39 8 0 0 21 0 0 8 21
EE. UU. 6 38 7 21 5 40 7 20 5 33 2 16
Eslovaquia 1 105 36 37 0 9% 30 36 0 94 31 37
Eslovenia 0 0o o0 0 291 450 156 689 245 387 53 378
Espafia 18 449 61 203 28 568 90 299 70 914 130 373
Finlandia 0 0 o0 0 0 0 0 0 0 13 11 25
Hungria 0 0o o0 0 0 1 0 0 18 6 23
México 0 0o 4 9 0 0 5 10 0 9
Noruega 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12
Paises bajos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 8 19
Polonia 2 50 23 30 3 62 27 37 3 57 28 38
Portugal 3 40 19 30 4 40 22 25 4 36 22 25
Ei'ir;z 0 0o o0 0 0 113 14 29 0 90 13 41
EEZ‘C‘:"Ca 0 0o o0 0 3 34 19 45 3 19 20 49
Rumania 12 200 61 8 13 189 55 90 13 215 52 87
Rusia 1 15 12 19 1 35 13 23 1 28 13 22
Suecia 0 0 29 3 0 28 6 52
Suiza 0 0 0 0 0 0 0
Turquia 0 5 216 2 10 3 172
Total General 52 1.252 342 674 363 2.371 588 1.636 401 2.722 569 1.614

En el afio de reporte el 77% del colectivo total de Gonvarri Industries ha participado en un proceso de
evaluacion del desempefio.
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5.4 Encuesta de clima Laboral

Este afio realizamos la VI Encuesta de Clima Global- Employee Experience. Recientemente se ha
incrementado el n? de sociedades que participan al incorporar nuevas plantas como HIDRIA, RECA,
H2GREEM o Riera Tuté.

Una vez cerrado el plazo de recogida de respuestas, se obtuvo un resultado de experiencia de empleado
del 78%, contando con una participacion que alcanzé el 76% (mas de 5.200 respuestas).

Los resultados obtenidos se usan para poner en marcha diferentes planes de accién, para seguir
consolidando el modelo de gestion de personal y para mejorar la experiencia de las personas en su dia a

dia.
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6. Compensacion, beneficios y movilidad

Su objetivo es gestionar las politicas y practicas relacionadas con la compensacion y los beneficios
ofrecidos a los empleados, asi como facilitar la movilidad interna, considerando tanto las expectativas de
los profesionales como los requisitos legales y las politicas internas para evitar practicas discriminatorias
y promover la igualdad de oportunidades para todos los empleados.

6.1. Compensacion

En consonancia con su politica corporativa de derechos humanos, Gonvarri Industries tiene como objetivo
que el 100% de sus empleados reciban un salario digno y adecuado, por encima de los minimos
establecidos en la legislacion local de cada pais. Este salario busca satisfacer las necesidades bdsicas de
los trabajadores y sus familias, considerando las funciones desempefiadas y la duracién de la jornada
laboral. Nos adherimos a los estandares de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y la legislacidon
aplicable, asegurando un equilibrio adecuado entre la vida laboral y privada, incluyendo el pago regular
de horas extraordinarias, asi como periodos vacacionales y de descanso.
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6.2. Retribucion flexible y beneficios sociales
(201-3 y 401-2)

Se busca proporcionar un conjunto de beneficios que satisfagan las necesidades de los empleados y
fomenten su bienestar. Esto implica identificar estrategias de retribucién flexible y los beneficios mas
valorados por los empleados para adaptarlos segun las preferencias y circunstancias locales, tales como:

Seguro Médico

Tarjeta restaurante

Tarjeta transporte

Vales guarderia

Seguro de Vida

Seguro de Incapacidad/Invalidez

Servicio de Transporte

Comedor

Bajas Maternidad/Paternidad

Otros Beneficios Sociales: Diversos beneficios adicionales incluyen regalos por
nacimiento, cestas de Navidad, acceso a gimnasios, fomento de actividades deportivas,
servicios de lavanderia, reconocimiento de antigiiedad de los empleados, mejora de los
permisos oficiales y horario flexible para fomentar la conciliacion.

O O OO O O O0OOoOOoOOo

Distribucion Porcentual de Retribucion Flexible

Distribucion Porcentual del Plan de Retribucion Flexible

2023 2024 2025
Tarjeta restaurante 21% 23% 19%
Vale guarderia 3% 2% 1%
Tarjeta transporte 1% 1% 1%
Seguro médico 75% 81% 79%

6.3. Fondos de pensiones y planes de jubilacion
(201-3)

Estos beneficios estan disponibles en algunos paises por la normativa local del pais o compromisos
histéricos. En lugares como Reino Unido, Alemania y Suecia, se ofrecen fondos de pensiones.

6.4. Movilidad

El sistema de “Equipos de Arranque y Soporte” ofrece a los empleados la oportunidad de participar en
proyectos internacionales, colaborando con equipos de diversas culturas mediante desplazamientos
temporales a otros paises. Los empleados se involucran en tareas criticas como la apertura de nuevas
plantasy la gestion de desafios relacionados con la producciéon y la maquinaria, entre otros. Ademas, estos
equipos facilitan la transmisién de conocimiento y know-how, enriqueciendo las habilidades vy
metodologias de trabajo.

7. Diversidad, Igualdad e Inclusion

(405-1)
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En Gonvarri creemos firmemente en la importancia de la diversidad, la equidad y la inclusidn en nuestra
organizacion y nos esforzamos por crear un entorno donde cada empleado se sienta valorado, respetado
y tenga igualdad de oportunidades.

e Diversidad: Valoramos la diversidad en todas sus formas: raza, género, edad, orientacion sexual,
religién, discapacidad y origen étnico.

® Equidad: nos esforzamos por garantizar la equidad en todas nuestras practicas y decisiones.
Trabajamos para eliminar cualquier barrera o discriminacién que pueda obstaculizar el
crecimiento y el éxito profesional de nuestros empleados.

e Inclusién: fomentamos un ambiente de trabajo colaborativo y acogedor, donde las opiniones de
todos son escuchadas y respetadas. Potenciamos la creatividad, la innovacion y el rendimiento
de nuestros equipos.

De conformidad con el Real Decreto 902/2020, en Espafia hemos implementado Planes de Igualdad en
todas nuestras oficinas y fabricas. Asimismo, en todos los convenios colectivos y handbooks especificos
que cubren al 96% de la plantilla, se ha incorporado nuestro enfoque de igualdad y no discriminacion. En
2024 se lanzd con cardacter obligatorio para todos los empleados el programa Woman of Steel para
fomentar la diversidad y la igualdad entre todos los empleados.

En cuanto a los profesionales con capacidades diferentes, contamos con 178 personas (126 hombres y 52
mujeres). En la siguiente tabla se muestra su distribucion:
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VIII. Capacidades diferentes

2023 2024 2025
Pais Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
4 22 8 25 8
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Total General 72
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Mantenemos una colaboracion fluida y desarrollamos iniciativas con los Centros Especiales de Empleo.
Esto nos permite integrar a personas con capacidades diferentes y/o en riesgo de exclusién social. Entre
otros, desde el Corporativo se apoya a la Fundacién Juan XXIll Roncalli y a nivel local, las fabricas realizan
distintas iniciativas.
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8. Retencion y bienestar del empleado

En Loyalty & Wellness trabajamos para promover el bienestar general de los empleados. Estas iniciativas
incluyen medidas como la mejora en la flexibilidad de horarios, jornadas intensivas, mejoras en
instalaciones y nuevas opciones para actividades deportivas. Buscamos fomentar un ambiente laboral
saludable y mejorar la calidad de vida de los empleados en la compaiiia.

8.1. Programas de bienestar. Programa “Be Healthy”
(403-6)

Alo largo de 2025, se han llevado a cabo algunas actividades de gran calado con el objetivo de favorecer
la adquisiciéon de habitos saludables y la practica deportiva entre las personas que forman parte de
Gonvarri.

Se pueden destacar las siguientes:

® Participacién en la Carrera Ponle Freno de Madrid: mds de 60 corredores de nuestra compaiiia
participaron en una nueva edicidn de la carrera Ponle Freno.

® Participacion en la Carrera de la Mujer 2025: Las Runners de Gonvarri participaron un afio mas
en la Carrera de la Mujer celebrada en Madrid con 9 representantes de Corporativo.

49



Gonvarri
Industries

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

Realizacidn de estudios de Composicion Corporal en Gonvarri Madrid para potenciar los habitos
saludables entre los empleados.

Celebrada la Semana del Padel en las Pistas Deportivas Francisco Riberas Pampliega
Entrenamientos funcionales todos los martes y jueves

8.2. Programa de Salud Mental

La compafia durante 2025 ha iniciado la implementaciéon de un programa de Salud Mental que se
enmarca en su compromiso con ser una “organizacion saludable”, entendida como aquella que va mas
alla del mero cumplimiento legal en prevencién para promover el bienestar fisico, psicoldgico y social de
las personas trabajadoras.

Buscamos cubrir los siguientes objetivos:

Proporcionar soporte y seguridad psicoldgica a nuestros empleados.

Evitar riesgos de cardcter psicosocial y la gestion de los mismos.

Ayudar a identificar los primeros signos y sintomas junto con un diagndstico y atencidn
tempranos para evitar desarrollo de patologias clinicas o prevenir conductas lesivas.

Mejorar la productividad, clima y fidelizacion.

Contribuir a reducir el absentismo cuyo origen esté en problemas psicolégicos.

Mejorar la calidad de vida en el trabajo, a través de las condiciones que influyen en el mismo.
Normalizar y evitar estigmas derivados de estas patologias.
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8.3. Flexibilidad laboral: Organizacion del trabajo, medidas de conciliacion y desconexion
laboral

(401-3, 401-4)

La conciliacion laboral es uno de los aspectos mas valorados por los profesionales de Gonvarri. Por ello,
en las oficinas disponen de flexibilidad en las fechas de disfrute de vacaciones, en los horarios en la
entrada y salida, y jornadas intensivas en verano,

En las fabricas, por la naturaleza de su negocio, se mantiene la actividad de forma continuada y en
ocasiones durante 24 horas al dia, por lo que determinados colectivos tienen que trabajar por turnos. Esta
organizacion del trabajo no impide que desde Gonvarri se fomente la rotacion de tales turnos con el
objetivo de facilitar el ajuste de los horarios laborales a necesidades.

Un caso destacado es Gonvauto Navarra, que ha obtenido el sello “Reconcilia” en reconocimiento a sus
esfuerzos por conciliar la vida laboral, familiar y personal, impulsado por Amedna y el Servicio de Trabajo
de la Vicepresidencia de Desarrollo Econdmico del Gobierno de Navarra.

Para abordar estos aspectos, el grupo cuenta con:

® Politica de Condiciones de Trabajo
® Protocolo de Desconexion Digital

Respecto a las bajas por maternidad y paternidad, en el afio de reporte se dieron un total de 280, un 1%
que el afio anterior, y que corresponden a 214 hombres y 66 mujeres. El 97% de los hombres y el 88% de
las mujeres contintian en la compafiia tras la baja de paternidad/maternidad.

9. Reconocimiento

La familia de Reconocimiento juega un papel esencial en la consolidacién de una cultura corporativa
orientada al aprecio y la celebracion de los logros individuales y colectivos. Este ambito engloba iniciativas
destinadas a poner en valor hitos relevantes en la trayectoria profesional de los empleados, incluyendo la
conmemoracién de afios de servicio, las jubilaciones y otras contribuciones destacadas.

10. Proceso de Desvinculacion

La gestion de los procesos de desvinculacidn constituye una parte esencial del ciclo de vida del empleado
y se aborda con criterios de equidad, respeto y responsabilidad. Los empleados pueden finalizar su
relacion laboral con la compaiiia por distintas vias: desvinculaciones voluntarias o desvinculaciones
involuntarias

Como parte de este compromiso, en los casos de renuncia voluntaria se lleva a cabo una entrevista de
salida destinada a comprender las razones que motivan la decisién. Este andlisis permite identificar
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oportunidades de mejora en la experiencia del empleado, generar aprendizajes y reforzar la escucha
activa dentro de la organizacién. Del mismo modo, Gonvarri Industries pone a disposicion la posibilidad
de realizar una entrevista de salida en los procesos de jubilacidn, para poder obtener mas informacion
respecto al ciclo de vida del empleado y extraer conclusiones que permitan mejorar los procesos internos.

En el caso de las desvinculaciones involuntarias, la compafiia aplica un protocolo especifico orientado a
garantizar un proceso riguroso, transparente y respetuoso. Estas situaciones pueden derivarse de
necesidades organizativas, motivos disciplinarios u otras circunstancias. La gestién se realiza bajo
estrictos criterios de cumplimiento normativo, confidencialidad y acompafiamiento a la persona afectada.

Seguridad y Salud

403-1y 403-8
Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud

Desde 2007, Gonvarri Industries mantiene un Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud sélido basado
en la Politica Corporativa “POL014 Declaracion de principios en Seguridad y Salud Laboral” establecida
por su Presidente. Este sistema tiene por objeto proporcionar condiciones de trabajo éptimas en los
lugares de trabajo, integrando la Seguridad y Salud desde el disefio de cada nuevo equipamiento o
proceso y promoviendo la eliminacién de riesgos en su origen desde un enfoque técnico. Ademas, implica
un compromiso claro de la Direccidn y la Integracién de la Seguridad en todos los niveles y departamentos
de la organizacién mediante politicas globales que distribuyen las responsabilidades del control de los
riesgos y la mejora continua en todos los dmbitos de la organizacion en toda su escala jerarquica,
fomentando la participacion y consulta de los empleados.

Desde el grupo se estan potenciando de manera decidida 5 columnas basicas para mejorar la cultura
preventiva:

® Compromiso por la seguridad por parte de la direccién corporativa y de cada empresa.
® Mejora continua que garantice la identificacién de riesgos, dreas de mejora y la ejecucion de los
planes de accidn.
® Integracion de la Seguridad en la linea de mando con atribucién clara de responsabilidades a
cada miembro de la organizacion.
® (Capacitacion de los empleados y promocion de la consulta y participacion en la mejora de las
condiciones de seguridad y ergondmicas.
® Sistemas técnicos que garanticen la eliminacidn de los riesgos en su origen.
Este compromiso con la mejora continua de las condiciones de seguridad se ve plasmado en las inversiones de mas
de 18,5 millones de euros que el grupo ha invertido desde 2020 en mejoras en las condiciones de seguridad y
salud de sus equipamientos e instalaciones sobre la base de la experiencia adquirida en sucesos, las
buenas practicas conocidas, y el estado del arte en la evolucion tecnoldgica superando en la mayor parte
de los casos los requisitos minimos legales.

En 2011, Gonvarri Industries lanzo el programa “Un Paso Adelante”, estableciendo un modelo de
Seguridad y Salud propio y mas alla del cumplimiento normativo. En 2014, se incluyé un eje de Seguridad
y Salud en el Plan Estratégico, aplicdndolo en todos los procesos, incluyendo adquisiciones y disefio de
nuevos negocios, para asegurar la conformidad con las legislaciones de Seguridad y Salud. En 2017, se
desarrollé el plan “Doing Well by Doing Safe” para mejorar la cultura preventiva, promoviendo que los
empleados identifiquen peligros y riesgos a través de los canales establecidos sin consecuencias de ningtn
tipo.

La compaiiia aplica la norma ISO 45001 como marco comun para la gestion de la seguridad y salud laboral,
tanto de su personal propio como externo, reforzando la proteccién de las personas mediante la
identificacion sistematica de peligros, la evaluacion y control de riesgos y la implantacion de medidas
preventivas orientadas a reducir accidentes y enfermedades profesionales.

Este enfoque facilita el cumplimiento de los requisitos legales aplicables y aporta una base sélida para los
procesos de auditoria interna y externa, integrando la seguridad y salud en la gestion operativa y en la
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toma de decisiones. La norma contribuye asi a consolidar una cultura preventiva compartida, alineada
con los compromisos de sostenibilidad, bienestar de las personas y responsabilidad empresarial de la
organizacion.

En 2025, el 65%* de las fabricas del grupo estaban certificadas bajo la Norma ISO 45001, cubriendo al
82%* de los profesionales.

La diferencia se debe al crecimiento inorgdnico del grupo, incorporando fabricas que todavia no estan
certificadas.

En 2026, Gonvarri Industries establece como objetivo alcanzar en 2030 una cobertura del 90% de
empleados bajo la norma ISO 45001, tomando como afio base el perimetro de sociedades participadas al
100% a cierre de 2025.

Las auditorias externas complementan un riguroso sistema de auditorias internas realizadas conforme a
las politicas y sistematicas corporativas, con resultados que muestran el nivel de madurez y excelencia en
la gestion de Seguridad y Salud, y el progreso y avance de las compaiiias en este aspecto.

Adicionalmente, y en cuanto a certificaciones se refiere, GONVAUTO GALICIA S.A. dispone de la
certificacion Organizacidn Saludable en su centro de trabajo, lo que acredita la integracion sistematica de
criterios de salud, bienestar y seguridad en las actividades de almacenamiento y corte de chapa. Esta
certificacion refuerza un enfoque preventivo orientado a proteger a las personas trabajadoras y a mejorar
de forma continua las condiciones de trabajo.

Su aplicacién contribuye a consolidar una cultura organizacional basada en la prevencién, el cuidado del
bienestar fisico y psicosocial y la mejora del entorno laboral, complementando los sistemas de seguridad
y salud existentes. De este modo, la certificacion respalda el compromiso de la compaiiia con la mejora
continua, la calidad de vida laboral y la sostenibilidad en la gestion de las personas.

Para el seguimiento de los indicadores, en el area de Seguridad y Salud se utilizan dos plataformas:

1. Sygris: Utilizada para el seguimiento comparativo, consolida la investigaciéon de incidentes y
accidentes en las plantas e indicadores proactivos de desempefio y cumplimiento de politicas.
Proporciona a los empleados acceso a datos actualizados y comparativos sobre accidentalidad y
otros indicadores.

2. CTAIMA 2.0: Empleada en las plantas de Espafia, Portugal, y México gestiona la informacion y
documentacién de empresas externas que acceden a los centros de trabajo. Controla y registra
la documentacion de informacidn entregada y exigida a estas empresas externas, no solo para el
cumplimiento legal, sino para garantizar la seguridad en el desempefio de sus actividades en
nuestros centros de trabajo.

Estas plataformas proporcionan una gestion integral y un control efectivo en temas de Seguridad y Salud
de las tareas realizadas tanto por empleados propios como por personal externo que accede a nuestras
instalaciones (contratas, subcontratas, trabajadores provenientes de Empresas de Trabajo Temporal,
visitantes, transportistas, etc.), cuya seguridad es igualmente considerada en las politicas del Grupo. Esta
coordinacién trata de preservar la seguridad de estos trabajos y los posibles riesgos diferidos entre los
distintos grupos de trabajo durante la coexistencia de personal de distinta procedencia en nuestras
plantas.

En 2025 Gonvauto Iberia fue reconocida en los Premios Europeos a las Buenas Practicas en los Lugares de
Trabajo Saludables otorgados por la Agencia Europea, por su trabajo en la digitalizacion y registro de la
implantacidn de las politicas de Seguridad y Salud. Explicaron su proyecto en el seno de las Jornadas
desarrolladas por el Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el trabajo en Espafia.

Asimismo, Gonvauto Navarra fue galardonada por la Mutua de Accidentes Mutua Universal en la X edicidn
de los Premios Innovacién y Salud en la categoria Gran Empresa por estas herramientas de gestion que
facilitan el cumplimiento y registro documental de los requisitos de control de los riesgos en las areas de
trabajo y en las actividades realizadas.
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Responsabilidades y funciones

La Politica enunciada en 2007 en Gonvarri establece que la Seguridad y Salud debe ser integral y estar
integrada en toda la organizacion. Las gerencias y direcciones de las compafiias estdn comprometidas con
las politicas corporativas de Seguridad y Salud, liderando el seguimiento del sistema de gestion y de la
planificacion anual de cuyo disefio, aprobacidn y ejecucidn se responsabilizan. Este compromiso se
extiende a toda la organizacion, incluyendo la inversion en mejoras y la comunicacion directa con
empleados para evaluar y mejorar las condiciones de trabajo y su percepcion de la cultura preventiva
existente en la compafiia. Desde las Direcciones de cada compaiiia se efectian desde hace 15 afios
reuniones mensuales con todo el Comité de Direccidn en el que se realiza el seguimiento del Sistema.
Asimismo, se trata en las reuniones diarias aspectos relativos a la seguridad, revisando temas como
accidentes, notificaciones del personal y resultados de inspecciones.

Las responsabilidades en la gestion del sistema estan bien definidas y abarcan a todos los niveles de la
empresa, transponiéndose en cada compaiiia el documento corporativo que estandariza de manera
explicita cuales son las funciones y roles de cada uno de los miembros de la estructura en esta materia, y
qué se espera de cada uno de ellos para que la integracién vertical y horizontal de la seguridad en cada
compaiiia sea efectiva. Supervisores y Jefes de Departamento juegan un rol clave en la supervision,
inspeccion y evaluacion de riesgos, actuando como modelos ejemplarizantes de las politicas de Seguridad
y Salud.

Ademas, cada planta dispone de personal especializado en Seguridad y Salud, que asesora y coordina la
implementacidn y seguimiento de politicas, adaptandose a las necesidades especificas de cada ubicacion.

Plan de Seguridad y Salud “Doing Well by Doing Safe”

(403-2 y 403-9)

Tras lograr una reduccion significativa de accidentes y mejorar los lugares de trabajo en Gonvarri, en 2017
se puso en marcha un plan para intensificar la concienciacidon en Seguridad y Salud entre todos los
empleados, enfatizando la importancia de aplicar correctamente las funciones y responsabilidades segtn
su posicion jerarquica. El Plan de Seguridad “Doing Well by Doing Safe” introdujo medidas orientadas a la
cultura de Seguridad, reforzando el lema “Para > Piensa > Actla”, que promueve acciones conscientes y
seguras. Este plan también fomenta la “Seguridad Compartida”, donde cada empleado se responsabiliza

no solo por su seguridad sino también por la de sus companieros, colaborando en los procesos formativos.
Mejoras en las condiciones de trabajo

Se han realizado inversiones significativas en todas las plantas para mejorarlas, siguiendo las
especificaciones técnicas corporativas, buenas practicas y comunicados de accidentes e incidentes.

Los Planes de Mantenimiento de cada planta incluyen inspecciones, revisiones y mantenimientos
preventivos necesarios para garantizar el buen estado y funcionamiento de equipos y dispositivos de
seguridad, con canales internos para reportar incidencias. En este sentido, se ha aprobado desde la
Direccién Corporativa y dentro del dmbito de Compliance la estandarizacidn de las sistematicas necesarias
y suficientes para mantener los sistemas de seguridad de las maquinas y lineas de producciéon en perfecto
estado de operatividad no solamente estas revisiones trimestrales internas sino con auditorias trienales
de cumplimiento de estos equipos por parte de empresas externas especializadas.

Finalmente, los supervisores realizan inspecciones mensuales documentadas para controlar las
condiciones de seguridad en los lugares de trabajo, detectando desviaciones y planificando acciones
correctivas para mantener los estandares de seguridad.

Liderazgo preventivo

En el afio de reporte, Gonvarri Industries ha seguido impulsando diversas iniciativas para fortalecer este
enfoque preventivo en materia de Seguridad y Salud. Con un enfoque de activacion del liderazgo en
seguridad, la compaiiia se centra en la comunicacion efectiva con los empleados y en fomentar su
participacion utilizando herramientas existentes como Chasing Risks, One to One, Ideas de Mejora, entre
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otras. Este esfuerzo adicional se suma a los ya realizados para construir una cultura organizacional donde
la seguridad sea la sefia de identidad principal para todos. Esta ambicidon apunta a alcanzar el objetivo
final de cero accidentes.

Las fabricas del Grupo Gonvarri han logrado hitos significativos en Seguridad y Salud laboral, celebrando
dias sin accidentes con baja.

Gestion de la salud

(403-3)

Los nuevos empleados deben someterse a reconocimientos médicos, basados en protocolos especificos
adaptados al puesto de trabajo que desempeiardn. Estos reconocimientos determinan su “aptitud”
médica para el puesto. Ademds, todos los empleados tienen derecho a realizarse exdmenes periddicos
por parte de servicios médicos, siguiendo los mismos protocolos, y tras los cuales se actualiza su estado
de “aptitud”. La vigilancia y control del estado de salud de los trabajadores esta externalizada y se realiza
mediante servicios médicos autorizados, segun la legislacion vigente. Ejemplos notables incluyen la
disponibilidad de un servicio médico en el lugar de trabajo o el beneficio social de un seguro médico
privado en algunos paises, asi como la orientada a mejorar el cuidado de la salud.

Evaluacion de riesgos laborales

403-10

Las “Evaluaciones de Riesgos Laborales” son esenciales para identificar y medir los riesgos en el trabajo,
relacionados con diferentes actividades y puestos. Se usan para definir medidas preventivas, tanto
técnicas como organizativas, incluyendo la formacién de empleados, para mitigar o eliminar riesgos. Estas
evaluaciones se actualizan constantemente, especialmente tras cambios en las condiciones de trabajo o
en la organizacién de las tareas o a consecuencia de los andlisis profundos realizados en las investigaciones
de los incidentes y accidentes.

En 2025 se identificaron 5 puestos de trabajos considerados de alto riesgo de enfermedad profesional,
frente a los 4 identificados en 2024.

En 2025 se han registrado 4 casos de enfermedades profesionales, frente a los 3 casos detectados en el
ano 2024.

Basandose en estas evaluaciones, se generan Instrucciones de Seguridad sobre las actividades realizadas,
estandarizando la manera de proceder en cada caso tanto en la realizaciéon de tareas rutinarias como
esporddicas. Estas Instrucciones son documentos vivos que son actualizados continuamente como la
Evaluacién de Riesgos (y por las mismas razones que aquellas) y requieren la aprobacién de supervisores.
Constituyen las pautas y normas que deben seguir los empleados para controlar los riesgos que no se han
podido eliminar mediante medidas técnicas en el origen de estos y son la base del contenido formativo
que se imparte a los trabajadores encuadrados en cada puesto o tarea.

Ademas, las evaluaciones abarcan la identificacidén y valoracidn de exposicidon a contaminantes fisicos
(ruido, iluminacién, vibraciones, etc.) y quimicos y asimismo de exposicion a factores ergondmicos, con
personal especializado, utilizando equipos calibrados y siempre mediante metodologias estandarizadas.
Las compafiias son responsables de gestionar estos resultados mediante planes de accidon que surgen de
estas evaluaciones para asegurar un entorno de trabajo seguro.

Ergonomia

Durante el afo 2025 se ha lanzado un nuevo Plan Global de Seguridad y Salud, en este caso, y ya
establecidas las sistematicas principales de control de riesgos de Seguridad e Higiene Industrial, enfocado
a la mejora en la ergonomia en los puestos de trabajo y actividades desarrolladas en Gonvarri.

Los principios para la confeccion de este Plan son los que nos guian en Seguridad y Salud en Gonvarri:
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® Eliminacion del riesgo en su origen mediante la disposicion y habilitacién de medios técnicos.

® Sistematicas que garanticen la mejora continua en este dmbito, las cuales se enfocan
particularmente en la participacion de los trabajadores en la mejora.

® Actuacion sobre las personas, sus comportamientos y sus habitos.

Para la confeccidn y explicacion del plan se han configurado una guia marco de desarrollo de actuaciones
y de buenas practicas en materia de ergonomia y un catalogo de medios técnicos de reduccidon del nivel
de riesgo ergondmico adaptados a las actividades, peligros y riesgos existentes en nuestras compafiias.

Las planificaciones de las plantas (basadas en un modelo corporativo pero particularizadas para cada
empresa) tienen un periodo de implantacidon que durard tres afios (2025-2027) y son objeto de
seguimiento periddico.

Toda la documentacidn relativa a este Plan, las guias, las mejores practicas, las presentaciones realizadas
a las compaiiias, los Planes de actividades para los proximos afios, etc. se encuentran asimismo en un
Sharepoint especifico de consulta global.

Principales indicadores

Los datos de accidentalidad recogidos en este apartado engloban no solo al personal propio, si no también
empresas subcontratistas y empresas de trabajo temporal, de acuerdo con la politica del grupo dénde
cualquier empleado que desempefie funciones en nuestros centros de trabajo debera ser incluido en
nuestro sistema de gestidn de seguridad y salud.

N2 de accidentes

Tasa accidentes con baja

Tasa accidentes sin baja

Dias perdidos por accidente (tasa de gravedad)
Dias perdidos por otras causas

En 2025 se han producido un total de 113 accidentes con baja y 298 accidentes sin baja.
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XVI. A. Accidentes

2023 2024 2025
Con baja Sin baja Con baja Sin baja Con baja Sin baja
Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
:f;:‘i’:a' 88 4 245 9 64 0 228 15 92 11 251 9
Z:;‘;"a' 11 0o 5 3 16 1 38 2 7 3 36 2
Total 94 4 301 12 80 1 266 17 99 14 287 11
2023 2024 2025
Propio Ajeno Propio Ajeno Propio Ajeno
Pais Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Argentina 50,6 0,0 0,0 00 361 0,0 0,0 0,0 242 0,0 0,0 0,0
Bélgica 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brasil 9,1 0,0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 7,0 0,0 0,0 0,0
China 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Colombia 5,2 0,0 0,0 0,0 1,7 00 222 00 1,6 0,0 6,8 0,0
Dinamarca 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EE. UU. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eslovaquia 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 0,0 0,0 0,0 8,1 0,0 0,0 0,0

Eslovenia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,5 70 289 53,7

Espaiia 163 36 143 00 106 00 193 240 125 72 59 22,7
Finlandia 94 00 00 00 00 00 00 00 137 00 00 00

Hungria 00 00 00 00 00 00 00 00 109 00 00 00

Israel 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
México 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Noruega 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
::;Zis 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Polonia 00 00 00 00 00 00 00 00 00 154 00 00
Portugal 250 00 433 00 145 00 00 00 144 00 00 00

5?1'::") 23 00 00 00 00 00 00 00 47 00 00 00

Eﬁ‘e’::"ca 175 00 379 00 69 00 00 00 75 00 00 00
Rumania 20 00 00 00 19 00 00 00 00 00 00 00
Rusia 00 00 00 00 91 00 00 00 00 00 00 00
Suecia 00 00 00 00 61 00 00 00 60 00 00 00

Suiza 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Turquia 91 00 00 00 77 00 00 00 89 00 00 00
Total

9,5 2,7 7,6 0,0 6,2 00 128 129 74 3,9 6,5 27,9

general
XVI. C. Tasa Accidentes sin baja

2023 2024 2025
Propio Ajeno Propio Ajeno Propio Ajeno
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Pais Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Alemania 16,5 7,7 52,4 3234 241 7,8 72,2 0,0 25,6 0,0 1471 0,0

Argentina 0,0 0,0 0,0 0,0 54,1 0,0 0,0 0,0 84,7 103,8 0,0 0,0

Bélgica 13,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Brasil 5,0 0,0 0,0 0,0 15,1 0,0 0,0 0,0 14,0 0,0 28,6 0,0

China 6,9 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 3,3 0,0 5,6 0,0 10,3 0,0

Colombia 0,0 0,0 24,7 0,0 5,2 0,0 33,3 0,0 4,9 0,0 6,8 0,0

Dinamarca 77,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

EE. UU. 9,4 1109 0,0 0,0 62,9 75,6 0,0 95,0 74,5 0,0 1871 0,0

Eslovaquia 0,0 0,0 0,0 0,0 11,9 0,0 0,0 0,0 8,1 0,0 0,0 0,0

Eslovenia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0

Espafia 349 145 73,1 29,2 46,6 22,2 42,1 24,0 498 5,4 47,6 45,3
Finlandia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,7 0,0 0,0 0,0
Hungria 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,9 19,2 0,0 0,0

Israel 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

México 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,8 0,0 0,0 0,0

Noruega 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Paises 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Bajos

Polonia 49,9 0,0 0,0 0,0 11,0 0,0 0,0 0,0 17,2 0,0 0,0 0,0

Portugal 6,8 25,1 129,8 214,5 21,8 189 0,0 0,0 36,1 184 704 0,0

Reino 10,5 0,0 0,0 0,0 8,7 0,0 0,0 0,0 2,4 11,6 0,0 0,0

Unido

Republica 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Checa

Rumania 0,0 0,0 0,0 0,0 1,9 0,0 0,0 0,0 1,9 0,0 0,0 0,0

Rusia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 118,1 0,0 4,0 0,0 138,1 0,0

Suecia 0,0 0,0 0,0 0,0 12,2 0,0 0,0 0,0 17,9 0,0 0,0 0,0

Suiza 10,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Turquia 28,1 0,0 0,0 0,0 33,7 0,0 0,0 0,0 19,5 0,0 0,0 0,0
Total 28,1 6,1 38,5 425 221 7,5 30,5 25,8 20,1 3,2 33,3 18,6
general

indice frecuencia:
* N2 accidentes con baja personal propio/horas de presencia efectiva X1000000

* N2 accidentes sin baja / horas de presencia efectiva X1000000

El indice de frecuencia agregado del grupo pasé de 6,8 en 2023 a 6,2 en 2024 y a 6,6 en 2025, mejorando
un 3% desde el 2023.

Objetivo para 2026: reduccidon del indice de frecuencia en un 5% vs. 2025, con alcance a operaciones
propias (control financiero) y sociedades con control operacional.

En Gonvarri Industries, se contabilizan y analizan todos los accidentes e incidentes que ocurren en sus
instalaciones, aunque muchos accidentes con baja no sean significativos desde el punto de vista
preventivo. Se destaca que uno de cada cuatro accidentes con dafo personal conduce a una baja laboral,
lo cual indica la necesidad de explorar medidas para gestionar el absentismo.

Durante el afio 2025 ha habido una contribucién decisiva en estos indicadores por parte de las compafiias
de reciente incorporacion al Grupo y que ya se encuentran aproximandose a nuestras politicas, principios,
y sistematicas: casi la tercera parte de los accidentes con baja han ocurrido en el entorno del Grupo Hidria
(que ha aportado menos del 20% del nimero de horas trabajadas totales del Grupo) y mas del 10% de
dichos accidentes han sucedido en el Grupo Laser (con contribucidén de Unicamente el 3%).

58



Gonvarri
Industries

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

Las manos son la parte del cuerpo mas afectada por los accidentes, principalmente por golpes y no
necesariamente cortes.

En el ultimo afo no se registraron accidentes graves entre el personal propio, subcontratado o
proveniente de ETT.

Sin embargo, se reconoce la mejora continua en la identificacion, notificacion y analisis de “incidentes”
que, aunque no hayan causado dafios, son cruciales para el aprendizaje y prevencion futuros.

Hay que destacar que las plantas siguen mejorando en la identificacidn, notificacion y andlisis de
“incidentes” que, si bien no han ocasionado dafios personales, en otras circunstancias podrian haberlo
hecho, y su estudio resulta muy util para el aprendizaje a futuro y la mejora continua.

Dias perdidos por accidente

Los accidentes registrados en 2025 han significado 3.610 jornadas laborales perdidas por accidente. A
continuacidn, se resumen las tasas por pais.
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2023 2024 2025
Pais Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Alemania 2,0 1,6 0,1 0,0 0,2 0,0
Argentina 2,3 0,0 0,4 0,0 2,3 0,0
Bélgica 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brasil 0,2 0,0 0,1 0,0 0,2 0,0
China 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
Colombia 3,6 0,0 0,1 0,0 0,2 0,0
Dinamarca 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EE. UU. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eslovaquia 1,2 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0
Eslovenia 0,0 0,0 0,2 0,0 0,1 0,3
Espaiia 11,3 0,1 0,6 0,1 0,4 0,4
Finlandia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Francia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hungria 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0
Italia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
México 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Noruega 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Paises Bajos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Polonia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,9
Portugal 0,2 0,0 0,3 0,0 0,5 0,0
Reino Unido 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EEZZ’:"C"" 0,2 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0
Rumania 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rusia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Suecia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Suiza 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Turquia 0,0 0,0 0,7 0,5 0,4 0,0
Total general 0,3 0,0 0,3 0,1 0,2 0,2

El indice de gravedad agregado del grupo pasé de 0,21 en 2023 a 0,18 en 2024, y a 0,22 en 2025,
incrementdndose un 4,8% desde el 2023.

Dias perdidos por otras causas

En 2025 se han perdido 78.936 dias equivalentes por absentismo no planificado, un 33% mas que el afio
anterior. A continuacidn, se resumen las tasas por pais.
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XVI. E. Dias perdidos por otras causas personal propio

2023 2024 2025

Pais Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Alemania 30,1 23,6 7,2 5,9 8,3 8,2
Argentina 7,9 4,7 1,8 1,1 1,2 1,1
Bélgica 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0
Brasil 1,0 0,8 2,7 3,2 3,1 2,0
Canadd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Chile 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
China 0,0 0,0 1,0 1,1 0,8 1,9
Colombia 58,8 14,1 3,1 2,8 1,5 2,0
Dinamarca 0,0 0,0 1,8 2,4 3,1 2,8
EE. UU. 0,0 0,0 1,2 1,2 1,6 1,9
Eslovaquia 0,0 0,0 7,9 8,5 7,2 4,7
Eslovenia 0,0 0,0 6,8 11,7 6,4 11,3
Espaiia 175,4 60,4 5,7 3,7 6,4 3,7
Finlandia 6,8 2,8 2,6 1,6 2,0 3,2
Francia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hungria 0,0 0,0 3,3 9,3 6,1 6,8
Italia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
México 2,7 24,6 1,5 0,0 0,7 0,2
Noruega 2,0 0,0 9,1 0,0 34 3,5
Paises Bajos 186,7 80,9 7,1 5,0 12,1 5,8
Polonia 8,8 8,2 7,0 4,5 6,1 2,5
Portugal 3,0 4,0 8,8 0,9 5,8 1,0
Reino Unido 0,2 0,0 2,1 1,5 2,2 1,3
EEZ;’:"C"" 62,4 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Republica

Checa 62,4 20,0 12,3 7,7 14,6 6,4
Rumania 5,5 1,8 7,2 8,4 2,6 2,9
Rusia 27,2 0,0 8,0 2,3 8,9 4,6
Suecia 35,3 8,7 4,2 1,2 2,9 2,0
Suiza 0,0 0,0 3,0 2,3 1,1 3,4
Turquia 0,0 0,0 1,6 13,9 2,2 6,5
Total general 9,0 4,2 4,8 4,8 5,0 5,8
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Formacién y consulta

Formacion

(Contenido 403-5)

La formacion y concienciacidon en Seguridad y Salud es un pilar esencial en la cultura de la compafiia. Se
identifican necesidades formativas especificas para cada puesto de trabajo, asegurando que cada
empleado reciba una formacién completa y actualizada cada tres afios para un conocimiento integral del
puesto.

Todos los empleados, incluido el personal de empresas de trabajo temporal y subcontratas, reciben
formacion en Seguridad y Salud, ajustandose a las politicas corporativas. En 2025 se han invertido mas de
64.000 horas en formacién en Seguridad y Salud. Ademas, se han impartido mas de 5.600 horas de
formacion a personal proveniente de Empresas de Trabajo Temporal, ya que este personal también ha de
ser formado internamente conforme a las politicas corporativas.

En 2026, Gonvarri Industries establece como objetivo alcanzar en 2030 mds de 5 horas de formacion en
seguridad y salud por cada 1.000 horas trabajadas, considerando tanto al personal propio como al
personal de ETT.

Comunicacidn, consulta y participacion

El programa "Leading the Change" cred en su dia un grupo de Seguridad y Salud especifico, al que se
encontraban asociados mas de 600 personas.

En el afio 2025 este Grupo en esta plataforma se han transformado y volcado enteramente en una nueva
web corporativa en Sharepoint, accesible para todos y cada uno de los miembros de la organizacion.

En este repositorio se encuentran volcadas, entre otros:

Politicas y sistematicas de gestion corporativas
Especificaciones técnicas

Documentacion y formatos de apoyo

Comunicados de accidentes e incidentes

Canal de Videos de Seguridad

Contenidos de acciones formativas obligatorias
Informes semestrales de desempefio

Safety Tips

Blog informativo

Estos recursos son parte de un esfuerzo continuo para mejorar la Seguridad y Salud en todas las
instalaciones del grupo, para transmitir la preocupacion de la compafiia por esta mejora continua en este
campo de gestion, y para disponer de un modelo homogéneo e identificable para el Grupo en cuanto a
como enfoca este campo de gestion.

Los Foros de debate con los representantes legales de los trabajadores estan constituidos por los
Delegados de Prevencién en Espafia conforme a la legislacién aplicable (Capitulo V de la Ley 31/1995 de
Prevencion de Riesgos Laborales), siendo un comité paritario y compuesto a partes iguales por la parte
social y por personas designadas por la empresa.

La consulta y participacidon de los empleados se lleva a cabo mediante herramientas del Sistema de
Gestion que tratan de promover, incentivar e incluso impulsar su aportacion a la mejora en las condiciones
de trabajo e incluso en los Sistemas de Gestion.

(403-4y 403-7)
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1. Top 5: Un foro de informacién y consulta bidireccional al inicio de cada turno en el que se tratan
en primer lugar aspectos de seguridad compartiéndose mensajes informativos y analizdndose
situaciones potenciales en grupos reducidos, cumpliendo el deber de las compafiias en cuanto a
la informacidn y comunicacién hacia los empleados.

2. Chasing Risks: Talleres donde equipos multidisciplinares de empleados y de diversos puestos
analizan las condiciones de trabajo, proponen mejoras en las condiciones de trabajo en un Brain
Storming final a partir de la observacién directa, enfocandose en la percepcion de riesgos.

3. Observaciones y entrevistas One to One: Revision de comportamientos y condiciones de trabajo
por parte de directivos de cada compaiiia, seguido de conversaciones distendidas con empleados
sobre posibles mejoras en las condiciones, en el Sistema, etc. en las que se pulsa el verdadero
nivel de percepcion de la cultura de seguridad en planta y se transmite la preocupacion en este
campo por parte de la Direccidn

4. |deas de mejora en Seguridad y Salud: Un canal para que los empleados propongan
voluntariamente mejoras en Seguridad y en Ergonomia en las actividades, puestos de trabajo y
procesos, con compromiso por parte de la compafiia de analizar y, en su caso, premiar e
implementar estas ideas de la manera mas inmediata posible.

5. Safety Stewards: Una iniciativa extendida en varias plantas para mejorar la comunicacién en
temas de Seguridad y Salud.

Coordinacién con personal externo

Las compafiias han establecido sistemas y canales de coordinacién con empresas externas (contratas,
subcontratas, empresas de trabajo temporal, transportistas, visitantes, etc.) para asegurar que sus
empleados tengan las mismas garantias de seguridad que los empleados propios y no tengan ni causen
incidentes en el desarrollo de sus trabajos. Esta coordinacion incluye informar a estas empresas sobre los
riesgos asociados con su presencia en los centros de trabajo, asi como el control de riesgos que surgen de
sus actividades y los riesgos mutuos debido a la presencia de personal de diferentes empresas en un
mismo lugar.

Parte de esta coordinaciéon implica un intercambio de documentacién, donde se comunican las
condiciones contractuales y se exige la presentacion de registros que acrediten las medidas de seguridad
planificadas por estas empresas externas. Esto abarca tanto la prevencion de riesgos en el desempefio de
sus trabajos como la adecuacion del personal y los equipos que acceden a los centros de trabajo.

Ademas, se realiza un control especial en planta para supervisar y asegurar que se respeten los principios
de seguridad conocidos por el personal, pero que pueden no ser habituales para estas empresas externas,
y que deben cumplirse siempre.

Gestion de posibles emergencias

Cada organizacién ha identificado posibles emergencias en sus instalaciones, como incendios, desastres
naturales, accidentes, rescates, etc. Para cada tipo de emergencia, se establecen los medios técnicos y
recursos humanos especificos para garantizar una gestion eficiente y minimizar el impacto.

Se planifican acciones necesarias para asegurar la efectividad de estas medidas en situaciones reales. Esto
incluye la disponibilidad, conservacion y mantenimiento de los equipos materiales necesarios para cada
situacion. Ademas, se designan, actualizan y forman equipos humanos para actuar en cada emergencia
(intervencidn, asistencia, primeros auxilios, evacuacion, comunicacion con medios de ayuda externos,
etc.), asegurando que tengan la formacion actualizada y adecuada para las funciones y actuaciones
asignadas.

Clientes

1. Cercania con el cliente
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En Gonvarri Industries, la personalizacion y constante mejora de productos y servicios son clave. Para
lograrlo, disponemos de equipos comerciales especializados por tipo de negocio y producto, que ofrecen
cobertura especifica y detectan proactivamente las necesidades de los clientes.

Con un enfoque en la Innovacién y Competitividad, proporcionamos soluciones de vanguardia en
Sostenibilidad, tanto en acero como en aluminio. Esta orientacidn al cliente es parte intrinseca del ADN
de Gonvarri Industries, extendiéndose mas alla de los equipos comerciales a todos los departamentos,
independientemente de su interaccidon directa con el cliente. Gonvarri Industries ve la relacion con el
cliente como una colaboracidn estrecha, buscando objetivos comunes en una relacion de beneficio mutuo
y fomentando asociaciones a largo plazo.

1.1. Soluciones de Auto

La Automocion representa uno de los pilares fundamentales del negocio de Gonvarri Industries y
constituye una de las areas con mayor contribucién a los ingresos del grupo. Nuestros clientes abarcan a
los principales actores del sector, incluyendo OEMs, asi como estampadores e integradores de los niveles
Tier 1 y Tier 2. El Area Corporativa Global de Comercial Auto estd formada por equipos altamente
especializados con presencia internacional, capaces de responder a las demandas técnicas y comerciales
mas exigentes. Durante el afio 2025 se ha implementado un plan interno de comunicacién con el objetivo
de impulsar el rol de Gonvarri como socio clave en materia de sostenibilidad.

Para ello, se han establecido una serie de acciones que tienen como objetivo dar visibilidad sobre las
necesidades de los clientes y en consecuencia permitir una respuesta agil y adecuada a las mismas. La
estrategia prevista para los préximos afios es continuar con este mismo enfoque.

La compaiiia opera conforme a la norma IATF 16949 como referencia para la gestion de la calidad en sus
actividades vinculadas al sector de automocion, integrandola en su enfoque de relacién con el cliente. Su
aplicacién sistematica refuerza el control de los procesos, la gestién de riesgos y la trazabilidad,
garantizando la consistencia del producto y la fiabilidad del servicio, asi como una alineacidn continua con
los requisitos técnicos y de calidad exigidos por los clientes.

Asimismo, IATF 16949 constituye un pilar clave para los procesos de auditoria del sistema de gestidn, al
incorporar requisitos sélidos en materia de gobierno corporativo, gestion del personal, seguridad y salud,
y cumplimiento normativo. Este marco facilita practicas de gestion responsables, estructuradas y
auditables, fortaleciendo la confianza del cliente y contribuyendo a un desempefio operativo coherente
con los principios de sostenibilidad y buen gobierno de la compafiia.

1.2. Soluciones de Industria

La presencia de Gonvarri Industries en el sector industrial se centra en Espafia y Portugal, consolidando el
crecimiento de los Ultimos afios en paises como Polonia, UK y Brasil. Las iniciativas mas destacadas de
2025 incluyen:

e Mantenimiento y evolucidn del plan de accién iniciado en 2016 para el sector de distribucion en
Espafa y Portugal.
Continuacion del fortalecimiento en la comercializacién y venta de productos propios.

e Desarrollo de equipos de trabajo con clientes clave para mejoras en producto, logistica y atencion
comercial.

® Potenciacién de las sinergias entre las divisiones del grupo. Consolidacion de la plataforma de
venta e-commerce para productos planos y tubos en Espana y Portugal.

1.3. Soluciones de Almacenaje

Gonvarri Material Handling (GMH) se destaca como uno de los principales proveedores europeos en
ingenieria y fabricacidon de sistemas de almacenamiento y manipulacién para entornos industriales
variados. Ofrece soluciones integrales que incluyen estanterias de paletizacion, estanterias para picking,
magquinas de almacenamiento vertical y sistemas para almacenes automaticos.
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El equipo de GMH, altamente capacitado, ofrece asesoramiento y asistencia practica, apoyado por una
extensa red comercial y de marketing. Esta red facilita el alcance global a los clientes a través de marcas
reconocidas como Dexion, Constructor, Kasten, Stalteknik y Kredit, con presencia comercial en 15 paises
europeos.

GMH se encarga de todas las etapas del proceso, desde la planificacidon y produccion hasta la distribucidn,
instalacion y servicio postventa de estantes. Esta capacidad de servicio integral permite atender a miles
de clientes anualmente, con un alto porcentaje de fidelidad.

La diversidad de soluciones de GMH abarca un amplio espectro de clientes, desde pequefias empresas
hasta grandes corporaciones multinacionales, en sectores variados como talleres de automocion,
almacenamiento de neumaticos, alimentacidn y bebidas, camaras frigorificas, productos de construccion
y comercio electronico.

Un area de creciente interés es la de almacenes automaticos, donde GMH colabora con integradores de
sistemas para ofrecer soluciones avanzadas y en auge.

GMH esta comprometido con un crecimiento sostenible, evidenciado por iniciativas recientes para reducir
la huella de carbono, como la instalacién de paneles solares y sistemas de aislamiento en fabricas, y la
electrificacion de flotas de vehiculos y carretillas, garantizando asi productos de calidad con un minimo
impacto medioambiental.

1.4. Soluciones Solar Steel

En la esfera de Gonvarri Solar Steel, la innovacidn es una constante, especialmente notable en el
desarrollo de productos como la familia de seguidores TracSmarT+ donde se ha continuado con las
siguientes evoluciones de producto para los seguidores 1P y 2P asi como para la gama de estructuras fijas
RackSmarT.

En el caso de los seguidores TracSmarT+1P se ha optado por continuar optimizando su competitividad a
nivel costes e incorporar mejoras en cuanto a la adaptabilidad a pendientes mientras que para los
seguidores TrracSmarT+2P se ha culminado el desarrollo de una versidn de producto que complementa
al compact lanzado en 2024 considerando en este caso un producto mas competitivo capaz de mover dos
strings por alineacion.

Con relacidn a la familia RackSmarT se ha optado por trabajar en una solucién altamente competitiva para
poder desplegarla en mercados donde los estandares requeridos a producto difieren de los considerados
en los mercados actuales donde Solar Steel ha desplegado estos productos.

Con estas innovaciones de primer nivel, Gonvarri Solar Steel esta reforzando su compromiso con la
industria fotovoltaica.

Ademas, la compafiia proporciona una gama de servicios que afiaden valor en todas las fases de la vida
de un proyecto fotovoltaico, desde la pre-ejecucion y ejecucidn hasta la plataforma post-venta
SmarTCare. Entre estos servicios se incluyen la ingenieria de detalle y el andlisis de cimentaciones.

Para responder a la globalizacion del sector, Gonvarri Solar Steel ha implementado una estrategia de
diversificacion de fuentes de suministro, combinando la produccién en sus propias plantas con una amplia
cadena de suministro global. Esta red incluye colaboradores en paises como China, Turquia, Brasil, India,
Meéxico, Espafia y Portugal, proporcionando a la empresa una ventaja competitiva significativa en
términos de flexibilidad y cumplimiento de plazos.

En el segmento de la generacién distribuida, Suports, como parte de Gonvarri Solar Steel, ha
experimentado un crecimiento significativo. Especializada en el disefio, desarrollo y suministro de
soluciones solares para cubiertas, marquesinas de parking y estructuras en suelo, se ha destacado por sus
soluciones de aluminio altamente competitivas, expandiéndose rdpidamente en mercados clave como
Espafia y México. En este ultimo dmbito Suports ha protagonizado también el despliegue de los productos
TracSmarT+ y RackSmarT en proyectos de C&Il alcanzado de esta forma todas las escalas de proyectos
fotovoltaicos desde gran a pequefia escala.
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1.5. Soluciones de Tubos de Precision

La divisién de tubos de Gonvarri (Gonvarri Precision Tubes) tiene una capacidad productiva anual de
150.000 toneladas, repartida entre las fabricas de Flinsa y Gonvauto Asturias. En su linea de produccion,
fabrican tubos de acero bajo carbono en un rango de didmetros que va de @8 a 130 mm. Su extenso
portafolio de servicios abarca no solo el tubo redondo, sino también secciones variadas como cuadrada,
rectangular, oval y otras formas especiales, todos adaptados a las necesidades especificas de cada cliente.

Adicionalmente, ofrecen soluciones completas que incluyen corte a medida con tecnologia de sierra o
laser y perforacion, ademas de procesos de temple y otras operaciones adicionales de conformado.

En su compromiso con la mejora continua, Gonvarri Precision Tubes invierte significativamente en
proyectos de |+D+i para desarrollar soluciones y productos innovadores, dando especial énfasis a los
Aceros Avanzados de Alta Resistencia (AHSS) de ultima generacion.

Un ejemplo de estas innovaciones es la mejora en la fabricacion de tubos para reposacabezas de
automoviles, que antes presentaban desafios por su plasticidad. Tras una exhaustiva investigacion y la
utilizacion de aceros "extra ductiles", se ha logrado un nuevo tipo de tubo de alta calidad que supera las
normativas actuales. También se han realizado avances significativos en el “Finitube”, optimizando
notablemente su acabado superficial, lo que es crucial en componentes que requieren un alto estandar
estético, como acabados cromados y pinturas metalicas.

1.6. Soluciones en Road Steel
Aprovechamiento de residuos pldsticos

Este proyecto tiene como objetivo desarrollar y comercializar biondas de protecciéon utilizando residuos
plasticos de baja reciclabilidad provenientes de diversas fuentes industriales y urbanas. Se planea analizar
estos residuos y convertirlos en materia prima para la creacion de materiales destinados a sistemas de
proteccidn vial, garantizando que sean 100% reciclados y reciclables. El proyecto involucra a empresas
fabricantes, investigadores en proteccion vial, expertos en la valorizacion de residuos sélidos urbanos
(RSU) y entidades de economia social para asegurar un enfoque sostenible.

El proyecto también busca disefiar y probar nuevos métodos de ecodisefio y sistemas de instalacién en
carreteras, abordando desafios técnicos como la fijacién del material plastico al metal de soporte y la
reduccién del uso de acero virgen. La colaboracién entre los diferentes actores garantizara una produccion
eficiente y sostenible, creando productos viales seguros que ademas actian como sumideros de residuos
plasticos de alto valor afiadido.

Finalmente, se establecera una planta de produccién especifica y un espacio de trabajo en comun para
todos los socios del proyecto. Esta planta reemplazara las barreras actuales de madera tratada con nuevos
materiales plasticos reciclados, promoviendo no solo la reduccidén de residuos plasticos, sino también el
empleo social y sostenible en la fabricacién de sistemas de proteccién vial mas eficientes y seguros.

Barrera Solteco

La innovacion es un elemento esencial para integrar la sostenibilidad en |a satisfaccidn de las necesidades
de nuestros clientes. La division Road Steel, dedicada a la seguridad vial, impulsa de manera continuada
la incorporacidn de criterios de sostenibilidad en su oferta de soluciones.

La divisidon avanza en la certificacion de la huella de carbono de sus sistemas de contencidn, donde la
mayor parte de las emisiones de CO, procede del acero empleado como materia prima. Paralelamente,
trabaja en la promocidn e integracion de barreras de contencion fabricadas con acero de baja huella de
carbono.

En linea con los principios de innovacidn y economia circular, se esta desarrollando la “Barrera Solteco”,
elaborada a partir de residuos plasticos no reciclables. Esta solucion ofrece un doble beneficio: reduce la
cantidad de residuos destinados a vertedero y contribuye a la descarbonizacidn al sustituir parte del acero
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por material plastico reciclado. Una vez finalizado su desarrollo, estd previsto obtener la certificacion CE
correspondiente.

Finalmente, se estan estudiando nuevas barreras de contencidn fabricadas con aceros de alto limite
eldstico, que permiten recuperar sus condiciones originales tras un impacto, fomentando su reutilizacién
y reduciendo la necesidad de sustitucion de componentes.

2. Satisfaccion del Cliente

La satisfaccion y fidelizacion del cliente son esenciales para Gonvarri Industries. Se monitoriza
continuamente a través de una comunicacidn constante, recopilando feedback estructurado. Las
encuestas de cliente son herramientas clave para evaluar la satisfaccion y fidelizar, fortalecer la lealtad y
participacion en el mercado.

El principal indicador de calidad y satisfaccion de los clientes, obtenido por el nimero de no
conformidades, medidas en ppm, ha mejorado un 16% desde el inicio del Plan Estratégico en 2022.

La compaiiia aplica la norma 1SO 9001 como base comun de su sistema de gestidn de la calidad y de su
orientacion al cliente. Este marco permite estandarizar procesos, asegurar la coherencia operativa entre
distintas unidades y reforzar la trazabilidad y el control de las actividades clave, contribuyendo a una
prestacidon de servicios consistente y alineada con los requisitos del cliente en entornos organizativos
diversos.

Asimismo, la ISO 9001 proporciona un soporte estructurado para la gestion de riesgos, la evaluacion del
desempefio y la realizacion de auditorias internas y externas, mediante criterios homogéneos, control
documentado y una clara asignacion de responsabilidades. Este enfoque favorece practicas de gestion
auditables y basadas en evidencia, impulsa la mejora continua y refuerza la fiabilidad operativa y el
desempefio sostenible de la organizacién a largo plazo.

2.1. Gonvarri Solar Steel

Gonvarri Solar Steel realiza encuestas de satisfaccion adaptadas a su linea de negocio, evaluando aspectos
clave como el Precio del Producto, Calidad del Producto y del Servicio, Apoyo Técnico al Cliente, Plazos de
Entrega, Servicio Comercial y Capacidad de Respuesta. Los clientes con contacto directo con la empresa
participan en estas encuestas, valorando cada aspecto segun su grado de satisfaccidn y la importancia
que le otorgan.

2.2. Gonvarri Material Handling

En GMH, las encuestas de satisfaccién se han realizado en la mayoria de los paises donde opera,
obteniendo resultados muy positivos y mostrando una tendencia ascendente.

Cadena de suministro

(Contenido 414-1, 414-2, 10 y 204-1)

Gonvarri Industries cuenta con una cadena de suministro global, adaptada a la diversidad de sus
actividades, mercados y modelos de negocio. El proceso de compras se estructura en tres grandes ambitos
en funcidn del tipo y volumen de adquisicion.

Las compras siderurgicas, que incluyen acero y aluminio a nivel global, representan la mayor parte del
volumen y valor de las compras del Grupo. Aunque el nimero de proveedores varia en funcién de los
requerimientos técnicos de cada division y pais, los diez principales proveedores siderurgicos concentran
mas del 90% del total de estas compras.

Las compras no siderurgicas engloban la adquisicion de equipos y maquinaria, otras materias primas,
materiales auxiliares y servicios (energia, transporte, mantenimiento, limpieza, consultoria, entre otros).
En este ambito destacan, por volumen, los proveedores de transporte, energia, cinc y empresas de trabajo
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temporal, que en conjunto suponen aproximadamente el 85% del total. Las relaciones con estos
proveedores son mayoritariamente contractuales a medio y largo plazo.

Por ultimo, las compras locales corresponden a adquisiciones de menor importe realizadas directamente
por las fabricas con proveedores de proximidad. Aunque son las mas relevantes en niUmero, representan
un volumen econdémico reducido. En 2025, el 67,4% de las compras del Grupo se realizaron a proveedores
locales.

El periodo medio de pago de la sociedad se encuentra dentro de los limites legales establecidos por la Ley
3/2004, de 29 de diciembre, modificada por la Ley 5/2010, de 5 de julio y cuya metodologia de calculo se
ha desarrollado en la Resolucidn del ICAC, de 29 de enero de 2016. Durante el ejercicio 2025, el periodo
medio de pago de las sociedades espafiolas fue, en promedio, de 47 dias (40 dias en 2024).

Compras siderurgicas

(Contenido 308-1y 308-2)
Compras responsables y gestion de proveedores

Por su peso econdmico, industrial y ambiental, las compras siderurgicas tienen un papel clave en la
estrategia de sostenibilidad del Grupo. La siderurgia es una industria intensiva en recursos y energia, con
un impacto relevante en las emisiones globales de CO,, lo que refuerza la importancia de trabajar de
forma activa con los proveedores en la mejora de su desempefio ambiental, social y de gobernanza.

En este contexto, Gonvarri Industries cuenta con un Cddigo Etico y de Conducta de Proveedores,
actualizado en 2022, cuya aceptacidn es un requisito previo para iniciar cualquier relacion comercial. Este
cddigo se articula en torno a cuatro ejes:

e derechos humanos y normas laborales,
e  ética, transparencia y cumplimiento,

® proteccion del medio ambiente, y

® practicas de compra responsable.

Através de este marco, el Grupo exige a sus proveedores el cumplimiento de estandares en ambitos como
salud y seguridad, derechos humanos, cumplimiento normativo, sanciones comerciales, lucha contra la
corrupcién y proteccion ambiental. Estos criterios son determinantes tanto en la seleccion de nuevos
proveedores como en el mantenimiento de las relaciones existentes, promoviendo ademas la mejora
continua y la extension de estos estandares a lo largo de la cadena de suministro.

Asimismo, Gonvarri Industries dispone de una Politica Corporativa de Minerales Conflictivos, aplicable a
sus proveedores, y de procesos de evaluacidon y homologacién que incorporan criterios ambientales,
sociales y de gobernanza, asi como analisis de riesgos financieros y de continuidad.

En este contexto, en 2026 Gonvarri Industries establece como objetivo que, en 2030, el 100% de los
proveedores e intermediarios clasificados como de riesgo alto haya sido evaluado mediante procesos de
debida diligencia en medioambiente, seguridad y salud, ética empresarial, anticorrupcion, derechos
humanos, y trabajo infantil, trabajo forzado & tréfico de personas, con evidencia documentada.

Acero de bajas emisiones

Gonvarri Industries trabaja de forma activa en el ambito del acero de bajas emisiones, en un contexto en
el que la adopcion de estas soluciones en Europa avanza de manera gradual y condicionada por factores
como la disponibilidad, la certificacidn, los costes y la madurez tecnoldgica.

En paralelo a la evolucion del sector hacia rutas de descarbonizacién basadas en una mayor electrificacion
y el uso de chatarra, el Grupo desarrolla capacidades internas y colabora con proveedores y clientes para
integrar acero de menor huella de carbono en soluciones industriales concretas. Este enfoque se refleja
en proyectos reales con clientes estratégicos, como:
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e |berdrola (Solar Steel), mediante el suministro de seguidores solares con acero de bajas
emisiones en proyectos fotovoltaicos en Portugal, y

e Schneider, a través de la aplicacién de material galvanizado de bajas emisiones en referencias
industriales de Gonvarri Barcelona.

Adicionalmente, el Grupo ha formalizado acuerdos de colaboracién con proveedores siderurgicos como
ArcelorMittal, Thyssenkrupp Steel e Hydnum Steel, orientados a impulsar el desarrollo y la disponibilidad
progresiva de acero de menor huella de carbono.

CBAM y gestidn de proveedores

En 2025, Gonvarri Industries ha trabajado con sus proveedores para recopilar y consolidar informacién
sobre emisiones embebidas, con el fin de dar respuesta tanto a los requerimientos de clientes como a las
obligaciones derivadas del Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono (CBAM).

De cara a 2026, con la entrada en el régimen definitivo del CBAM, el Grupo continuard reforzando la
integracion de estos requisitos en sus procesos de gestion de proveedores, con especial foco en la
fiabilidad del dato, la preparacidn ante el coste del carbono y la operativa de cumplimiento.

En cuanto a proveedores siderurgicos certificados en cada una de las normas ISO:

% de proveedores

Norma ISO certificados
I1SO 14001 87%
I1SO 45001 73%
ISO 9001 100%

Compras no siderurgicas y materiales de origen sostenible

En el dmbito de las compras no siderurgicas, Gonvarri Industries incorpora criterios de sostenibilidad en
la seleccion de proveedores y materiales, con el objetivo de reducir impactos ambientales en origen y
favorecer el uso de materiales certificados.

Entre las principales lineas de actuacién destacan la priorizacion de madera procedente de bosques
gestionados de forma responsable (PEFC, FSC u otros esquemas equivalentes), el uso creciente de
materiales reciclados en embalajes, la incorporaciéon progresiva de productos biodegradables en
operaciones auxiliares y la reduccion del uso de disolventes mediante cambios en pinturas y productos
quimicos.

Estas actuaciones refuerzan un enfoque preventivo en la gestion de recursos y alinean las decisiones de
compra con los principios de la economia circular y con los compromisos del Grupo en materia de cadena
de suministro responsable.

Por ultimo, cabe destacar la participacion activa del area de Compras no Siderurgicas en la formalizacidn
de contratos de suministro eléctrico a largo plazo (PPA) en distintos paises. En este sentido, se ha firmado
un PPA virtual europeo con una duracidn de 10 afios, cuyo inicio esta previsto para 2026, que cubre el
consumo eléctrico de centros del Grupo en Portugal, Eslovenia, Hungria, Eslovaquia y la Republica Checa.
A través de este acuerdo, se garantiza que el 100% de la electricidad consumida en estas instalaciones
procedera de fuentes renovables, contribuyendo de forma directa a la reduccion de las emisiones de
Alcance 2.

(Contenido 2-6)
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Innovacion

Inteligencia de mercado orientado a nuevas lineas de negocio:

(Contenido 3-3)

Durante el afio 2025, la innovacién se ha centrado en el andlisis del mercado orientado a nuevas lineas de
negocio dentro de la estrategia de diversificacion de Gonvarri Industries. Ademas, se ha hecho hincapié
en el desarrollo de nuevos productos basados en materiales novedosos para aplicaciones en distintos
sectores donde debe existir un compromiso entre rendimiento y aligeramiento. También se ha trabajado
en iniciativas orientadas a la mejora de los productos de nuestro actual portfolio.

3.1. Modelo de Innovacion

La situacién geopolitica y el nuevo paradigma del sector de automocién marcado por la expansion de
marcas chinas fuera del territorio asiatico, ha centrado el modelo de innovacién de la compafiia en
actividades de Inteligencia de Mercado durante el 2025.

Entre otras acciones, se ha intervenido en foros organizados por expertos del sector para analizar la
situacion del sector en Europa y resto del mundo, asi como amenazas y oportunidades dentro de la cadena
de valor. Estos trabajos se han complementado con la participacién de un evento comparativo del modelo
de negocio de toda la cadena de valor en China, Europa y E.E.U.U., con el objetivo de identificar las
diferencias en materiales y procesos, asi como los costes asociados.

Durante el evento, se realizé el despiece de un vehiculo BYD Seal, donde se pudo evaluar dichas
diferencias e identificar oportunidades de fabricacién de nuevas piezas.

Adicionalmente, el enfoque también contemplé estudiar las nuevas tendencias de movilidad de la
sociedad, especialmente la micromovilidad en grandes ciudades. Aqui se identificaron nuevos mercados
en alza con posibilidad de negocio para Gonvarri Industries, como los microcoches y motocicletas con
chasis tubulares, asi como bicicletas eléctricas donde existe una alta demanda de acero eléctrico para los
motores.

3.2. Cultura de Innovacion

En este punto, destaca la difusidn de la cultura de innovacion dentro de la compaiiia con el desarrollo del
nuevo DRIVE de Innovacién alojado en la intranet.

Aqui se muestran las distintas lineas estratégicas del departamento, actualizacién de los proyectos de
I+D+i vigentes y el desarrollo de un nuevo Blog de Innovacidn. En él se comparten noticias relevantes de
mercado, tecnologia y asistencia a ferias o eventos de interés para conocer las Ultimas tendencias.
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Del mismo modo, se han desarrollado varios Desayunos Auto. El objetivo de esta iniciativa es es una de
las sefias de identidad de los negocios de Gonvarri Metal Structures, con mejoras incrementales en los
productos existentes y el lanzamiento de nuevas lineas al mercado como:

RecoRail, el nuevo sistema de contencion de vehiculos sostenible de Road Steel fabricado con polimero
reciclado procedente de plasticos de rechazo, materiales que normalmente serian destimantener
reuniones trimestrales con el departamento de Comercial Auto, para el intercambio de conocimiento
tecnoldgico y tendencias del mercado automocién. Asi, se busca profundizar el conocimiento sobre los
movimientos del sector, como puede afectar a la compafiia y proponer oportunidades para el negocio.
3.3. Innovacion de Producto

® Unadelas bases importantes sobre la que se crean nuevos negocios es el desarrollo de producto.
Esta es una actividad continuada que, en el ejercicio 2025, ademas de haber sido mejorados de
forma incremental los productos actuales en el ambito de Road Steel o Solar Steel, ha
experimentado un importante impacto con el desarrollo de la Division de Electromovilidad,
potenciando del desarrollo de producto en Automocidén, asi como en otros sectores de negocio.

® la innovacion de productonados a la incineracién o al enterramiento debido a su dificil
reciclabilidad. Este enfoque reduce la cantidad de residuos pldasticos y les da una nueva vida util
en la construccion de barreras de seguridad. Con este producto Road Steel lidera el camino hacia
una infraestructura vial mas verde y responsable, con un concepto propio de sostenibilidad
basado en un triple objetivo: descarbonizacion, circularidad y resiliencia.

® NoiseTech, una nueva linea de negocio dedicada a la investigacion, desarrollo, disefo,
fabricacién e instalacion de soluciones de ingenieria acustica para infraestructura civil (carreteras
y ferrocarril), asi como para aplicaciones industriales. NoiseTech estudia soluciones innovadoras
gue minimizan los elevados niveles de ruido, ofreciendo productos certificados que garantizan
el cumplimiento de los requisitos acusticos y mecanicos de cada proyecto.

® Gonvarri AgroTech adapta sus modelos de invernadero a las demandas del mercado
sudamericano para producir desde GMS Colombia, marcando un paso estratégico en su
expansidn internacional. Este lanzamiento refuerza el compromiso por ofrecer soluciones
innovadoras y altamente competitivas con productos mas eficientes, versatiles y alineados con
las nuevas oportunidades del sector agroindustrial.

Las mejoras implementadas por Solar Steel en los trackers de un eje (TracSmarT 1P y TracSmarT 2P) y en
las estructuras fijas (RackSmarT) han permitido aumentar la competitividad de estos productos vy
responder de manera mas eficaz a las necesidades del mercado global.

En el 4mbito de busqueda de nuevos materiales que permitan la entrada a otros negocios, el Area de

Innovacién ha continuado su estrategia del desarrollo de materiales compuestos sostenibles de tipologia
SMC. Estos materiales son de gran valor en sectores donde se requieran propiedades extra que el metal
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no pueda aportar, como aligeramiento y resistencia a corrosiéon. Colaboramos con Centros de
Investigacidn y con algun potencial cliente, para desarrollar soluciones de SMC sostenible orientado a
sectores de transporte pesado, construccién y eléctrico, abriéndose una ventana de diversificacion en la
compaiiia.

En el marco de esta colaboracidn se ha cumplido un hito dentro de la casa, fabricandose por primera vez
100 Kg de material SMC en la linea piloto de Gonvarri, ubicada en las instalaciones del AIC (Boroa). Por
otra parte, las pruebas de procesado de piezas de SMC se realizaron en las instalaciones de un potencial
cliente.

Ademas, Gonvarri ha participado como proveedor de material SMC en el proyecto Light2Move,
adjudicandose la primera venta de este material. E| SMC suministrado se utilizé para fabricar prototipos
de componentes para un concepto de vehiculo mas sostenible.

Dentro de la estrategia de composites, el Area de Innovacién quiere continuar el desarrollo del material
SMC vy aportarle nuevas funcionalidades, como propiedades ignifugas y apantallamiento
electromagnético, para aplicaciones de cajas de baterias de vehiculo eléctrico. En este sentido, a finales
del afio 2025, presentd el proyecto BatBox en la convocatoria COCREA organizada por CSIC. Finalmente
ha sido adjudicado con un presupuesto total de 250.000€ y una subvencion de 50.000€.

Igualmente, también se puede enmarcar en este ambito el desarrollo de producto de H2Greem, que ha
conseguido desarrollar un stack para electrdlisis de 250kW de potencia, consiguiendo con ello ofrecer
equipos mas eficientes, mas baratos y mas eficientesmas baratos y eficientes desde el punto de vista
energético.

3.4. Innovacion de Proceso

En este ambito de actuacion, Gonvarri Industries apuesta por incorporar procesos nuevos que permitan
adquirir conocimientos de soluciones industriales, con el fin de conseguir adaptarse a las tendencias del
mercado.

Desde este punto de vista, y buscando mejorar el desempefio en el ambito de la sostenibilidad, se esta
desarrollando el proyecto HYGreen BCNA, consistente en implantar un sistema de generacién de
hidrégeno verde destinado a combustidn en caldera, de forma que se reduzcan las emisiones de CO2,
dentro del Scope 1. Este sistema de hidrégeno, mediante la instalacion de 300kWp de energia solar
fotovoltaica y un electrolizador de 100kW de potencia, permitird realizar una combustién mixta de
hidrégeno y gas natural, con la que se conseguiran una reduccidn significativa de emisiones de CO2 en la
planta de Barcelona.
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Este sistema se instalé en 2025, y se pondra en marcha en los primeros meses del afio 2026. Otra de las
iniciativas que se enfocan en la innovacidn en proceso esta relacionada con el desarrollo de H2Greem,
compaiiia participada del grupo que se dedica al disefio, fabricacidn y suministro de Electrolizadores PEM,
dado que ha conseguido realizar la primera venta de equipo para un proceso de refrigeracidn de turbina
de cogeneracion, siendo ésta una nueva solucidn innovadora orientada a optimizar un proceso del cliente.
De esta forma, ademds de desarrollar una nueva linea de negocio, ésta permite enfocarse a la
descarbonizacién de procesos industriales, tanto procesos propios, como de los clientes industriales de
H2Greem.
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3.5. Cadena de valor

Siguiendo la naturaleza del Area de identificar de nuevas cadenas de valor en otros sectores, se ha
trabajado en la evaluacion tecnoldgica y de mercado del sector aerondutico para naves no tripuladas.

Aqui, se ha visto un crecimiento exponencial en la demanda de drones para logistica, agricultura e
inspeccion de obras. En Europa se espera una tasa anual de crecimiento compuesto (CARG) del 64% en
los proximos 10 afios, solamente en el sector logistico. En este sentido, Gonvarri Industries podria
enfrentarse a dos oportunidades: la entrada de un mercado nuevo en alza y, el desarrollo de estructuras
aligeradas, que encajaria con la apuesta del departamento de innovacién por los materiales compuestos.

Comunidad

413-1
Enfoque de Gestidn aplicada a Comunidades Locales

En Gonvarri Industries entendemos que nuestra relacidn con las comunidades donde operamos forma
parte esencial de nuestra identidad. Nuestro compromiso no se limita a cumplir con las expectativas
externas: buscamos aportar un valor social real, medible y sostenido en el tiempo. Esta visidn se traduce
en un enfoque estructurado, basado en la escucha activa, el analisis riguroso y la colaboracién estrecha
con nuestros empleados y los actores sociales del entorno, para asegurar que cada proyecto responde a
necesidades reales y genera un impacto positivo tangible.

Nuestro enfoque de gestidn: escuchar, comprender y transformar

La gestidn del impacto social comienza con un principio fundamental: escuchar de manera genuina. Para
Gonvarri, comprender la realidad de nuestros empleados y las comunidades que nos rodean es
imprescindible para poder generar cambios relevantes. Por ello, cada centro de trabajo desarrolla
diagnésticos locales, espacios de didlogo, reuniones con entidades sociales del entorno y mecanismos de
escucha activa que permiten identificar necesidades reales y evaluar riesgos sociales.

Esta escucha se completa con una visidn estratégica basada en datos. Para ello vamos a comenzar a
trabajar con una plataforma de medicién de impacto, COMGO, que utilizaremos para registrar y reportar
de forma sistematica nuestras iniciativas y los avances asociados a ellas. Este enfoque nos permitira
combinar la evidencia que obtendremos a través de la plataforma con la informacién cualitativa y
cuantitativa que recabamos en cada fabrica, logrando asi un equilibrio entre la percepciéon local y el
analisis basado en datos. De este modo, podremos orientar nuestras decisiones y actuaciones a las
necesidades reales de cada comunidad.

Dialogo y participacion

Nuestro modelo se apoya en una gobernanza participativa. Las fabricas, como unidades conectadas con
su contexto, son quienes lideran la implementacién de las iniciativas, en coordinacién con el Area de
Accidn Social Corporativa.

Este enfoque permite que cada proyecto sea fruto de una relacion madura con el territorio: una relacion
que se basa en la confianza, la corresponsabilidad y la voluntad compartida de construir bienestar.
Aspiramos a ser un vecino que cuida, aporta y pertenece y un aliado en el desarrollo comunitario.

Gestion profesionalizada de impactos: proyectos que generan cambios reales

Nuestras iniciativas se disefian de manera estructurada, con objetivos claros, una metodologia definida,
recursos asignados y criterios de seguimiento que permiten evaluar su alcance y resultados.

Cada actuacién se enmarca en cuatro pilares estratégicos:

® Inclusidn
® Desarrollo Comunitario y Sostenible
® Saludy Bienestar
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® Conciencia Medioambiental y Social

Este enfoque basado en proyectos permite asegurar que el capital invertido se traduzca en un beneficio
social verificable, trazable y alineado con la estrategia corporativa, garantizando asi la eficiencia y el
impacto real de nuestras actuaciones.

Seguimiento, evaluacion y aprendizaje continuo

La medicién forma parte esencial de nuestro enfoque. Para ello realizamos un seguimiento periddico de
las iniciativas en cada fabrica, analizando su evolucion, los avances logrados y las necesidades de mejora
que van surgiendo

La evaluacion no solo nos ayuda a comprobar si estamos alcanzando los objetivos propuestos, sino que
también nos permite aprender de la experiencia, ajustar nuestras actuaciones y mejorar continuamente
nuestras formas de trabajar. Este proceso de revisiéon constante garantiza que nuestras acciones
evolucionen, se adapten a los cambios del entorno y mantengan su relevancia social a lo largo del tiempo.

Temas especificos: La contribucion social de nuestras fabricas se materializa en proyectos concretos que
combinan participacién comunitaria, alianzas estratégicas y acciones orientadas a generar cambios
visibles. A continuacién, se presentan algunos de los proyectos desarrollados en 2025 que reflejan este
compromiso y los impactos logrados.

Escuela Socio Deportiva — Gonvarri Colombia

Este programa se desarrolla en colaboracién con la Fundaciéon Real Madrid y tiene como objetivo
promover el desarrollo personal y social de a través del deporte y la educacién en valores. La iniciativa
combina la participacion de hijos e hijas de empleados de Gonvarri Colombia con la de nifios y nifias de la
comunidad de San Bernardo, reforzando asi el vinculo entre la planta y su entorno mas cercano.

Actualmente, la Escuela Socio Deportiva cuenta con 63 participantes, de los cuales 21 son nifias y 42 son
nifios. En cuanto a su procedencia, 26 son hijos de empleados de Gonvarri, mientras que 37 pertenecen
a la comunidad local de San Fernando, lo que refleja el caracter inclusivo y abierto del proyecto.

El programa se ha desarrollado a lo largo de varias fases progresivas, que evidencian su crecimiento y
consolidacién: una primera etapa centrada en la participacion de familiares de empleados, seguida de la
creacién de un grupo de apoyo familiar; posteriormente, el impulso del voluntariado corporativo vy,
finalmente, la apertura del proyecto a la comunidad local.

Estudios externos realizados por la Fundacién Real Madrid indican que, en iniciativas de este tipo en
Colombia, el 95,8 % de los beneficiarios mejora su rendimiento escolar, y las familias participantes
reportan mejoras significativas en el bienestar fisico y en la adopcidn de habitos de vida saludables.

La combinacién de participacion interna y comunitaria convierte esta escuela en un espacio seguro,
estable y transformador, que favorece la integracién entre las familias de los trabajadores y los vecinos
de San Bernardo, refuerza la cohesidn social y genera oportunidades reales de desarrollo personal y social
para los nifios y nifias participantes.
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Voluntariado Corporativo — Gonvarri Argentina
Alianzas con Fundacién Empujar y Fundacion ADA

En Argentina, Gonvarri impulsa el voluntariado corporativo como una herramienta clave para favorecer
la empleabilidad de jovenes y mujeres en situacién de vulnerabilidad, a través de alianzas estratégicas con
la Fundacién Empujar y la Fundacién ADA.

El proyecto estd dirigido, por un lado, a jovenes que buscan su primer empleo, participantes del programa
de Fundacién Empujar, y por otro, a mujeres interesadas en desarrollarse profesionalmente en el sector
tecnoldgico, a través de los programas formativos de Fundacion ADA. Ambas lineas de actuacion
responden al objetivo comun de reducir las brechas de acceso al mercado laboral y promover
oportunidades profesionales sostenibles.

En el marco de la colaboracién con Fundacidn Empujar, ocho voluntarios corporativos de Gonvarri
Argentina participan activamente en el acompafamiento de los jovenes a lo largo de su proceso de
formacion. Las acciones incluyen mentorias personalizadas, simulacros de entrevistas, talleres de
habilidades blandas y apoyo especifico para la preparacién de su insercién laboral, reforzando
competencias clave para el acceso al empleo formal.

De manera complementaria, junto a Fundacién ADA, Gonvarri ha desarrollado una alianza estratégica
orientada a facilitar el acceso de mujeres al sector IT. A través de esta colaboracién se impulsan
capacitaciones tecnoldgicas, formacion en herramientas digitales, programacion y habilidades orientadas
al empleo en tecnologia, contribuyendo a superar barreras estructurales de entrada al ambito digital.

Este programa de voluntariado corporativo refuerza el compromiso de Gonvarri Argentina con la inclusion
social, la igualdad de oportunidades y el desarrollo del talento, al tiempo que fomenta la participacion
activa de sus empleados en iniciativas con impacto social directo y medible.

Comedor Social — Gonvarri Argentina
Alianza con La Casa del Nifio Maria de la Esperanza

Gonvarri Argentina mantiene una alianza solidaria con La Casa del Nifio Maria de la Esperanza, una
institucion dedicada al acompafamiento y desarrollo integral de la primera infancia en contextos de
vulnerabilidad. Esta colaboracidon se basa en el compromiso colectivo de todas las personas que forman
parte de Gonvarri Argentina, reforzando el vinculo entre la empresa y la comunidad local.

El proyecto se centra en el apoyo a nifios y nifias de la comunidad, promoviendo entornos seguros,
cuidados y adecuados para su desarrollo fisico, emocional y social.

Entre las principales acciones realizadas destaca la participacidn activa en la mejora de las instalaciones,
como la reciente instalacion de suelo de goma, que incrementan la seguridad y el confort de los espacios
utilizados por los menores.

Asimismo, la alianza contempla un acceso preferente para las familias de Gonvarri Argentina, que pueden
llevar a sus hijos al centro, fortaleciendo el sentido de comunidad y el vinculo social entre la empresa, sus
colaboradores y el entorno local.

Campana de Reforestacion — Gonvarri México
“Semillas del Futuro”

En el marco de su compromiso con la sostenibilidad ambiental y el cuidado del entorno, Gonvarri México
participo activamente en la Campafia de Reforestacion 2025 “Semillas del Futuro”.

La iniciativa se desarrolld en colaboracion con la Camara Nacional de la Industria de Transformacion,
autoridades locales y diversas organizaciones ambientales, con el objetivo de contribuir a la recuperacion
ecoldgica de la zona, promover la proteccion de los ecosistemas locales y reforzar la conciencia ambiental
entre los colaboradores de la compafiia.
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La campaia contd con la participacidon voluntaria de empleados de Gonvarri, quienes se implicaron de
manera directa en las tareas de reforestacidn, poniendo en practica valores como la responsabilidad
ambiental, el trabajo colaborativo y el compromiso con el desarrollo sostenible.

Este tipo de acciones permiten a la organizacidn generar un impacto positivo tangible en el territorio, al
tiempo que fomentan una cultura interna.

“Tu historia de verdad importa” — Gonvarri Burgos

El proyecto “Tu historia de verdad importa”, desarrollado junto a la Fundacion Lo Que De Verdad Importa
(LQDVI), tiene como objetivo preservar y poner en valor las historias de vida de empleados jubilados,
reconociendo su legado y reforzando la conexion intergeneracional dentro de la fabrica.

La iniciativa involucra a 5 voluntarios de Gonvarri Burgos que, tras recibir formacién en técnicas de
entrevista y escucha activa, recopilan testimonios, anécdotas y aprendizajes de 5 empleados jubilados,
beneficiarios directos del proyecto. Posteriormente, los relatos se editan y se integran en un libro que
recoge las historias completas.

Este proyecto genera un impacto social significativo en tres dimensiones:

® Reconocimiento y dignificacién del legado profesional y humano de las personas jubiladas.
® Participacion activa del voluntariado corporativo, que fortalece el sentido de pertenencia y
contribucion.
® Preservacién de la memoria colectiva de la planta, creando un puente emocional entre
generaciones.
Voluntariado Corporativo con la Fundacion Juan XXIIl Roncalli = Jornada en Puy du Fou

Este aio, el voluntariado corporativo con la Fundacion Juan XXIII Roncalli volvid a reunir a un gran nimero
de empleados y sus familias, consoliddandose como una de las iniciativas mas participativas de la
compaiiia. Mas de 160 voluntarios se unieron para acompafiar a los beneficiarios de la entidad en una
jornadainclusiva en el parque tematico Puy du Fou, creando un entorno de convivencia, apoyo y diversion
compartida.

Durante la actividad, los voluntarios ofrecieron compaiiia cercana, apoyo emocional y acompafiamiento
personalizado, favoreciendo que los participantes disfrutaran plenamente de la experiencia en un espacio
seguro y accesible. Estas jornadas son esenciales para promover la inclusidn social de personas con
discapacidad, ya que contribuyen a fortalecer su autonomia, autoestima y sentido de pertenencia, a la
vez que sensibilizan a los empleados sobre la diversidad y la importancia del acompafiamiento.

La colaboracion con la Fundaciéon Juan XXl Roncalli refleja el compromiso de Gonvarri con iniciativas que
combinan participacién activa de empleados, alianzas estables con entidades sociales y experiencias
transformadoras para todas las personas involucradas.

DIVERSICAMP- Campamento Inclusivo

En 2025 se puso en marcha Diversicamp, un campamento inclusivo desarrollado junto a la Fundacién Juan
XXII Roncalli, dirigido a hijos e hijas de empleados de entre 3 y 7 afios. El programa conté con 40
participantes. Ademas, se otorgaron varias becas para que nifos beneficiarios de la Fundacion Juan XXIlI
pudieran participar, reforzando asi el enfoque inclusivo del proyecto.

Durante dos semanas, los menores participaron en talleres y juegos distribuidos en 6 mundos tematicos
orientados a fomentar valores como la diversidad, la inclusién, el respeto y la empatia. Las actividades
estuvieron dinamizadas por personal especializado y con apoyo de personas con discapacidad.

La iniciativa contribuyd a la conciliacidn familiar y reforzd la sensibilizacién sobre la discapacidad desde la
infancia.

En 2025, la compaiiia ha reforzado este enfoque a través de una cartera consolidada de iniciativas sociales
gue combinan participacién comunitaria, alianzas estratégicas y voluntariado corporativo.
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A nivel Corporativo, se han promovido 8 proyectos de impacto social positivo, desarrollados junto a 8
contrapartes sociales, que han impactado en diferentes paises. La inversion total destinada a estas
iniciativas ha sido de 446.000 euros, reflejando nuestro compromiso por generar un impacto medible,
sostenible y alineado con las necesidades reales de las comunidades donde operamos:

LQDVI (desde 2014): se apoyd a siete congresos presenciales nacionales en: Sevilla, A Coruiia,
Valencia, Bilbao, Barcelona, Zaragoza y Madrid y se continud con la alianza para el desarrollo del
proyecto “Tu historia de verdad importa” en Gonvarri Burgos.

AESLEME (desde 2013): se continud el proyecto Emotional Driving que persigue conseguir un
cambio conductual y cultural en seguridad vial escolar, orientado a consolidar habitos y normas
sociales de movilidad segura en el alumnado, en escuelas y centros educativos de Madrid y
Castilla y Ledn.

World Central Kitchen (desde 2013): se apoyd su labor de respuesta alimentaria en emergencias
y crisis humanitarias, garantizando el acceso a comida segura y nutritiva para personas afectadas,
priorizando territorios donde estan presentes las fabricas de la compafiia.

Fundacién Real Madrid: la colaboracidn se articuld en tres lineas complementarias: por un lado,
un programa de sensibilizacion en seguridad vial a través del deporte que integra valores y
contenidos de movilidad segura en actividades inclusivas de futbol y baloncesto dirigidas a nifios
y personas con diversidad funcional; por otro, un programa de inclusidn social y proteccion de
menores para promover el desarrollo integral de menores en situacion vulnerable en centros de
proteccidon y como tercera linea, la continuidad de la Escuela Socio-Deportiva de Gonvarri
Colombia, que impulsa el desarrollo integral de los hijos de los empleados a través del deporte,
la educacién en valores y el acompafiamiento socioeducativo.

Fundacién Juan XXIIl Roncalli; se colabord en su proyecto formativo que facilita el acceso a FP de
grado medio mediante formacidon adaptada, becas y eliminacién de barreras econdmicas y
sociales para personas con discapacidad intelectual, Ademas durante 2025 se desarrollé una
jornada de voluntariado corporativo junto a su club de deporte y tiempo libre y el campamento
inclusivo, Diversicamp para hijos de empleados junto a nifios beneficiaros de la fundacién.

Fundacién SERES: se participd en la integracidn de la sostenibilidad y la responsabilidad social en
el tejido empresarial.

Fundacién Princesa de Girona: se apoyo sus programas de desarrollo del talento joven y refuerzo
de iniciativas orientadas a mejorar la empleabilidad, la formacién y el liderazgo juvenil, con
especial foco en el Plan Especial de Intervencidon para Jovenes de Valencia, impulsado tras los
graves efectos de la DANA.

Polo Positivo: Gonvarri participa en POLO Positivo como socio fundador, una iniciativa destinada
a impulsar el emprendimiento industrial y la atraccidon de nuevos proyectos productivos en la
provincia de Burgos. A través de esta colaboracidn, la compafiia contribuye al desarrollo
econdmico local y a la generacién de empleo de calidad, reforzando su compromiso con el tejido
industrial del territorio.
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Adhesiones de Sostenibilidad

® las adhesiones de sostenibilidad son compromisos formales mediante los cuales Gonvarri
Industries se integra en iniciativas, asociaciones o marcos colaborativos orientados a promover
practicas responsables en materia ambiental, social y de gobernanza. Estas adhesiones implican
aceptar principios, criterios o lineas de actuacidon que requieren internalizar mejoras en la
gestion, reportar progresos y participar activamente en espacios de didlogo sectorial o
multisectorial. Su valor reside en que permiten alinear la actuacién corporativa con las
expectativas crecientes de transparencia, rigor y responsabilidad, reforzando la credibilidad de
la organizacidn frente a clientes, stakeholders, administraciones, empleados, comunidad local y
otros grupos de interés.

® En sectores como el nuestro, estas adhesiones adquieren una relevancia estratégica adicional.
Las compafiias del sector afrontan retos materiales particularmente exigentes, como la
reduccién del consumo energético y de las emisiones de gases de efecto invernadero, la mejora
de la eficiencia en el uso y tratamiento del agua, la mitigacion de la contaminacién del aire, la
gestion responsable de materiales y residuos, la proteccidn de la salud y seguridad del empleado
y la prevenciéon de conductas asociadas a la corrupcién. Participar en iniciativas externas
enfocadas en estas areas permite a las empresas compartir conocimiento, impulsar estandares
comunes, anticipar requisitos regulatorios y acelerar su propia transicion hacia modelos de
produccion mas sostenibles, seguros y transparentes.

® De este modo, las adhesiones de sostenibilidad no constituyen Unicamente una manifestacion
publica de compromiso, sino un mecanismo practico para integrar de manera estructurada la
sostenibilidad en la gestidon empresarial. Facilitan el acceso a buenas practicas, herramientas de
mejora continua, enfoques de gobernanza y metodologias de referencia que fortalecen la
capacidad de la organizacion para dar respuesta a los riesgos y expectativas de su entorno,
especialmente en un sector intensivo en recursos y regulado como el siderurgico. Su adopcion
contribuye, por tanto, a reforzar la alineacion entre la estrategia corporativa y los objetivos ESG,
asi como a demostrar una participacion activa en la construccion de un ecosistema industrial mas
responsable y resiliente.

A continuacidn, se presenta la relacion de organizaciones externas con las que la compaiiia colabora
y a las que se encuentra formalmente adherida en el marco de su gobernanza ESG:

1. SERNAUTO - Asociacidén Espafiola de Proveedores de Automocion:
https://www.sernauto.es/directorio-proveedores/empresas/gonvarri-corporacion-financiera-s-
|/ Empresa/Business Unit que pertenece B Gonvarri Industries

2. Fundacion SERES: https://www.fundacionseres.org/Paginas/SobreSeres/PatronosJuridicos.aspx
Empresa/Business Unit que pertence B Gonvarri Industries

3. Asociacion Espafiola de  Compliance  (ASCOM): https://asociacioncompliance.es
Empresa/Business Unit que pertenece B Gonvarri Industries

4. Unidn de Empresas Sideruargicas (UNESID): https://unesid.org/empresas/ Empresa/Business
Unit que pertence B Gonvarri Industries

5. Green Tech Cluster (TECES): https://www.teces.si Empresa/Business Unit que pertenece B Hidria

6. European Association of Automotive Suppliers (CLEPA):
https://www.clepa.eu/membership/our-members/ Empresa/Business Unit que pertenece
Hidria

7. Asociacidn Espafiola para la Calidad (AEC): https://www.aec.es/ Empresa/Business Unit que
pertenece B Gonvarri Metal Structures (GMS)

8. AWS (American Welding Society): https://www.aws.org/ Empresa/Business Unit que pertenece
Gonvarri Metal Structures (GMS)
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AESLEME: https://www.aesleme.es/index.php/aesleme/colaboradores Empresa/Business
Unit que pertence B Gonvarri Industries

Polo Positivo: https://polopositivo.es/gonvarri/ Empresa/Business Unit que pertence B Gonvarri
Industries

Fundacion Real Madrid: https://www.realmadrid.com/es-ES/noticias/club/fundacion/se-
cumplen-6-anos-de-la-colaboracion-con-gonvarri-en-el-programa-de-educacion-vial-14-08-
2024 Empresa/Business Unit que pertence B Gonvarri Industries

Fundacién LQDVI: https://www.loquedeverdadimporta.org/congreso-madrid/
Empresa/Business Unit que pertence B Gonvarri Industries

Todas las organizaciones enumeradas cumplen los criterios de sostenibilidad mas relevantes para nuestro
sector, incluyendo la reduccion del consumo energético y de las emisiones de gases de efecto
invernadero, la eficiencia en el uso y tratamiento del agua, la mitigacion de la contaminacion del aire, la
gestion responsable de materiales, productos quimicos y residuos, las condiciones de trabajo, incluyendo
el rechazo por el trabajo infantil, trabajo forzado & trafico de personas, discriminacién y acoso, la
proteccidn de la salud y seguridad del personal y la prevencion de la corrupcidn.

Asimismo, todas ellas satisfacen los requisitos minimos para ser consideradas adhesiones formales,
cuentan con procesos de incorporacion formalizados, no limitar la pertenencia al mero pago de una cuota,
abordan uno o varios de los criterios de sostenibilidad relevantes para Gonvarri Industries, y exigen a sus
integrantes la internalizacion efectiva de los compromisos asumidos.
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GOBIERNO CORPORATIVO

(Contenido 202-2 y 205-1)

Estructura de Gobernanza y Composicién

(Contenido 2-9)

Los drganos rectores de la sociedad son la Junta General de Socios y el Consejo de Administracion, maximo
6rgano de gobierno, supervisidn, decision y control de Gonvarri Corporacion Financiera, S.L., en adelante
“Gonvarri Industries”.

Los Estatutos de Gonvarri Industries recogen el funcionamiento del Consejo de Administracidn, y los
requisitos y plazos establecidos para convocar la Junta General.

A fecha 31 de diciembre de 2025 el Consejo de Administracion de la Sociedad esta formado por:

® D.Juan Maria Riberas Mera. Presidente desde 2001.
® D. Francisco José Riberas Mera. Secretario desde 2008.

® Acek Desarrollo y Gestion Industrial, S.L. representada por Don Juan Maria Riberas Mera Vocal
desde 2008.

El Presidente, Don Juan Maria Riberas Mera y la sociedad, Acek Desarrollo y Gestion Industrial, S.L.
representada por Don Juan Maria Riberas Mera, a fecha 31 de diciembre de 2025 ostentaban el cargo de
Consejeros Delegados Solidarios, teniendo delegadas todas y cada una de las facultades atribuidas al
propio Consejo, salvo las indelegables por Ley o Estatutos.

En cuanto a los miembros de gobierno, el 100% tiene mas de 46 afios. Asimismo, el 100% tiene
nacionalidad local y todos son hombres (405-1).

En linea con los objetivos en sostenibilidad, en diciembre de 2020 se aprobd el “Plan Estratégico Carbon
Neutral 2030/50”. Para su seguimiento y medicion se aprobdé un Comité Carbdn Neutral, formado por: el
CEOQ, Director de Sostenibilidad, Director Técnico, Director de Estrategia y Director Financiero y un equipo
operativo, donde participan responsables de sostenibilidad, financiero, eficiencia energética, compras,
clientes, innovacion y estrategia. Ademas, participaran como invitados en sesiones puntuales los General
Managers y Gerentes de las distintas divisiones y fabricas.

Designacidn y seleccion del maximo organo de gobierno

(Contenido 2-10, 2-11)

Gonvarri Industries es una compafiia no cotizada, cuyos miembros del Consejo de Administracion
representan al total de los socios y, por lo tanto, no existe imperativo legal de contar con representantes
de otros grupos de interés, ni tener en consideracion otros aspectos relativos a diversidad, minorias, etc.

El Consejo de Administracion en sesion plenaria toma las decisiones pertinentes y delega, en su caso, la
ejecucidon de estas. Ademads, pueden acordarse por el Consejo de Administracién apoderamientos
especiales en favor de empleados de la compafiia para acometer aspectos puntuales en aquellas
operaciones previamente aprobadas por este drgano. Es el maximo responsable de los asuntos
econdémicos, ambientales y sociales de la compaifiia.

Para ser nombrado administrador no se requerira la condicién de socio, pudiendo serlo tanto personas
fisicas como juridicas. Asimismo, en los Estatutos se establecen las condiciones por las que se prohibe el
desempefio de estas funciones.

Las competencias para el nombramiento de consejeros corresponden exclusivamente a la Junta General,
que representa los intereses de todos los socios de la compafiia.

El Presidente del Consejo de Administracion ocupa un cargo ejecutivo.

Funcidn del maximo drgano de gobierno en la supervision y en la gestion de los impactos
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(Contenido 2-12 y 2-13)

Los mecanismos de informacidn y consulta se realizan a través de las distintas direcciones que actdan
como enlace entre el Consejo de Administracion y los diferentes grupos de interés. Ademas, el CEO
mantiene reuniones bianuales con todo el personal corporativo donde se retnen los aspectos relevantes
relacionados con la gestion y situacidon de la compaiiia y reciben por parte de los profesionales el feedback
sobre estas cuestiones y sobre aquellos aspectos que resulten de interés, con todos los empleados de
Madrid y atiende a sus consultas de forma directa.

El Consejo de Administraciéon es responsable de la aprobacion y el compromiso de cumplimiento del
Cédigo Etico, la Politica de Sostenibilidad, y las politicas de compliance. Ademas, puede apoderar
expresamente a empleados de la compafiia para acometer aspectos puntuales en aquellas operaciones
previamente aprobadas por este drgano.

En particular, en 2025 se han revisado y actualizado las siguientes politicas corporativas de cumplimiento:

Politica de Igualdad, Diversidad e Inclusion.
Politica Corporativa de Minerales Conflictivos
Politica de Sanciones Comerciales
Protocolo de Prevencion del Acoso
Protocolo de Relaciones con la Administracién Publica
Protocolo logistico en relacidn con las actividades de debida diligencia
® Procedimiento de Gestion de Accidn Social, Donaciones y Patrocinios
Adicionalmente, en el dmbito de las instalaciones espafiolas, se han elaborado los correspondientes
Planes de Igualdad.

Para el desarrollo y ejecucion de nuevos proyectos se realiza un minucioso estudio en el que se valorany
analizan todos los aspectos cuantitativos y cualitativos del proyecto, asi como las inversiones, financiacion
y riesgos potenciales por parte de las distintas direcciones de la compaiiia y el Comité de Direccidn,
previamente a su presentacion y posterior aprobacion al Consejo de Administracion.

Todas estas actuaciones y los posibles riesgos derivados de las mismas son analizados de forma
continuada por la direccidn y los equipos de Gonvarri Industries, lo que permite detectar los riesgos e
implantar las medidas correctoras necesarias de forma rdpida y agil. En el apartado de Gestidn de Riesgos
se describe la metodologia de identificacidn y gestidn de riesgos.

Respecto al reporte de la informacidn, ademas de los asuntos econdmicos, ambientales y sociales que
correspondan en cada caso, conforme establece el Estatuto de Auditoria Interna se reportan los riesgos
definidos, por lo menos una vez al afio, al Presidente y el CEOQ, y a través de ellos al Consejo de
Administracion.

Presentacion de informes de sostenibilidad

(Contenido 2-14)

Respecto a la Memoria de Sostenibilidad, esta se coordina a través de la Direccion Corporativa de
Sostenibilidad, que realiza un andlisis de materialidad en el que se recogen los aspectos clave para sus
grupos de interés y se desarrollan a lo largo de la Memoria. El analisis de materialidad realizado sigue
vigente, y tendra que actualizarse solo en el caso de que se produzcan cambios sustanciales en las
actividades de la compaiiia.

La Memoria sigue un proceso de supervisidn y revisidn por parte de las distintas direcciones, y cuenta con
la aprobacién del CEO. Ademas, para asegurar la fiabilidad de la informacidn, es verificada externamente
por un organismo independiente.

Conflictos de interés

(Contenido 2-15)

El socio no podra ejercer el derecho de voto correspondiente a sus participaciones cuando se encuentre
en alguno de los casos de conflicto de intereses establecidos en el articulo 190 del Real Decreto Legislativo
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1/2010, de 2 de julio por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (102-
25).

Gonvarri Industries dispone de una POL002-Politica General de Conflictos de Interés, aplicable a todo el
grupo, que complementa lo dispuesto en materia en el Cédigo Etico y de Conducta. El objeto de la
presente Politica es establecer las bases de los procedimientos de actuacidn que deberdn seguirse en el
Grupo en materia de prevencion o, en su caso, tratamiento de los conflictos de intereses en los que
pudieran encontrarse los administradores, directivos, empleados y colaboradores del Grupo en sus
relaciones con éste, asi como respecto de los conflictos que puedan plantearse con clientes, proveedores
y la sociedad en general, todo ello de conformidad con lo dispuesto en la normativa societaria y
regulatoria y en el sistema de gobierno corporativo de Gonvarri Industries.

El Grupo tiene el compromiso de dirigir sus negocios de modo que el criterio comercial y la toma de
decisiones por parte de sus administradores, consejeros, empleados y directivos no se vean en ningun
caso influidos por intereses personales ilicitos de los mismos.

Comunicacion

(Contenido 2-16)

La Junta General serd convocada por los administradores y, en su caso, por los liquidadores de la Sociedad,
dentro de los seis primeros meses de cada ejercicio, con el fin de censurar la gestidn social, aprobar, en
su caso, las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del resultado.

Los administradores convocaran asi a la Junta General si lo consideran necesario y, en todo caso, cuando
lo soliciten uno o varios socios que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social. Cuando la
Administracidon y representacion de la Sociedad se encomiende a un Consejo de Administracién se
seguiran las pautas establecidas al efecto.

En 2025 el Consejo de Administracidn se reunid cuatro veces. La convocatoria se hara siempre por escrito
dirigido personalmente a cada Consejero, con una antelacién minima de cinco dias a la fecha de la
reunion.

El Consejo de Administracidén podra designar en su seno una Comisién Ejecutiva o uno o mas Consejeros
Delegados, determinando las personas que deben ejercer dichos cargos y su forma de actuar, pudiendo
delegar en ellos, total o parcialmente con caracter temporal o permanente, todas las facultades que no
sean indelegables conforme a la Ley.

Todas las discusiones y acuerdos del Consejo se llevaran a un Libro de Actas, cuyas Actas seran firmadas
por el Presidente y el Secretario o por el Vicepresidente y el Vicesecretario en su caso.

Respecto a los temas mas relevantes tratados, se procedié a formular las cuentas anuales del ejercicio
previo y en todas las reuniones se realizd el seguimiento de proyectos, inversiones, presupuestos, ventas
y situacién en el mercado, asi como el plan estratégico y los asuntos mas importantes considerados por
cada direccién.

Asimismo, los responsables de las distintas direcciones mantienen una comunicacién permanente y fluida
con el CEO de la compaiiia. Cualquier inquietud importante la transmiten los responsables de las distintas
areas inmediatamente al CEO, que lo transmitira al Consejo de Administracion.

En particular, la direccidn legal, de cumplimiento y auditoria interna, se retnen periddicamente con el
Presidente y con el CEO para notificar todos aquellos aspectos relevantes en materia de cumplimiento y
riesgos, que puedan afectar a la compaiiia, incluyendo las ambientales, sociales y de gobierno.

Conocimientos y evaluacion
(Contenido 2-17 y 2-18)

No se evalia el desempefio del Consejo de Administracidn, ya que parte de los miembros a través de sus
participaciones son los propietarios de la compafiia y representan a todos los socios. En este ejercicio, no
ha habido cambios en los miembros o en las practicas organizativas.
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La compafiia participa e integra sus responsabilidades econdmicas, sociales y ambientales en las distintas
direcciones, cuyos maximos responsables elevan las decisiones a tomar al CEO vy, si procede, al Consejo
de Administracién.

Ademas, estan permanentemente informados de las cuestiones econdmicas, sociales y ambientales, a
través de los distintos mecanismos internos de comunicacién, como, por ejemplo: las reuniones
periddicas con los directores de las distintas areas, las reuniones bianuales del CEO con el personal, la
elaboracion y aprobacién de la Memoria de Sostenibilidad y los distintos mecanismos de comunicacion
como la intranet Leading the Change.

En linea con los objetivos en sostenibilidad, en diciembre de 2020 se aprobd el “Plan Estratégico Carbon
Neutral 2030-50”. Para su seguimiento y medicion se aprobd un Comité Carbdn Neutral, que realiza un
seguimiento mensual para ver el grado de avance en su cumplimiento y definir las medidas necesarias
para su consecucidn. Entre otros, forman parte de este comité el CEO y varios miembros del Comité de
direccién. Asimismo, en la agenda de los comités de direccidn esta incluido este punto.

Politicas y procesos de remuneracion

(Contenido 2-19, 2-20y 2-21)

La remuneracién del Organo de Administracién consistird en una asignacion fija en metalico que sera
fijada en Junta General celebrada en cualquier momento antes de que finalice el ejercicio. Esta sera
compatible con las demds percepciones profesionales o laborales que, en su caso, correspondan al
administrador por cualesquiera funciones ejecutivas o consultivas que desempefie en la Sociedad y fijara
las reglas de su correspondiente pago.

En el caso de que el Organo de Administracién revista la forma de Consejo de Administracién, éste
determinara el importe que ha de percibir cada uno de los miembros, en funcién de su dedicacion a la
administracion de la Sociedad. Si el Organo de Administracidn reviste otra forma, correspondera a la Junta
General decidir si, en funcion de dichos parametros, la remuneracion de cada administrador sera la misma
o variara.

La remuneracién del Consejo de administracion y de la Alta direccién se encuentra disponible en el
apartado “(c) Compensaciones al personal directivo clave y administradores” del Informe de Auditoria,
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado al 31 de diciembre de 2025 . No se
involucra a los grupos de interés en la remuneracion.

Durante el ejercicio 2025 los miembros del Consejo de Administracion han percibido sueldos y salarios
por importe de 3.000 miles de euros (3.000 miles de euros en 2024) de los cuales 1.200 miles de euros
son en concepto de prestacion de servicios de los miembros del Consejo de Administracidn. A cierre del
ejercicio, en el Grupo no habia concedidos créditos ni anticipos a miembros del Consejo de
Administracion.

La remuneracidn total pagada en el ejercicio 2025 al personal de Alta Direccién asciende a un importe de
2.114 de miles de euros (1.288 miles de euros en 2024). No existen aportaciones a planes de pensionesy
primas de seguros al igual que en el ejercicio anterior.

Ni durante el ejercicio 2025, ni durante el anterior la Sociedad concedié préstamos al personal de Alta
Direccién.

Balance 2025
(Contenido 203-1y 203-2)
Evolucién del Grupo

El Grupo Gonvarri Industries (Gl) ha cerrado el ejercicio 2025 consolidando su capacidad de
adaptacion en un entorno exigente, en el que han continuado los incrementos de los costes
productivos, laborales y logisticos, asi como por un contexto politico y de mercado marcado por
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una elevada volatilidad. A pesar de este escenario, el Grupo ha mantenido la estabilidad de su
actividad y de sus principales indicadores operativos y financieros.

En 2025, el Grupo Gonvarri puso en marcha su Plan Estratégico 2025-2027, que refuerza las
prioridades clave del Grupo: la seguridad y salud de las personas, la digitalizacién y la innovacion
como palancas de competitividad, y la sostenibilidad, eje fundamental de la estrategia corporativa.
En este ambito, el Grupo mantiene su firme compromiso con la reducciéon de emisiones y la
descarbonizacidn, con objetivos definidos para 2030 y 2050.

Actualmente, el Grupo cuenta con 56 centros productivos y presencia en 27 paises, lo que le
permite mantener una posicién industrial sélida y diversificada a nivel global.

En términos generales, el resultado del ejercicio se situa en linea con el obtenido en 2024, a mismo
perimetro, a pesar del ajuste de precios en determinados contratos del sector del automovil,
especialmente durante el primer semestre. El nivel de actividad se ha mantenido estable, con un
volumen de ventas en torno a los 5Mm tons, similar al de los ejercicios anteriores.

Gracias al talento, la implicacion y el desempefio de sus equipos, el Grupo ha continuado
adaptandose con éxito a los cambios del entorno, alcanzando un EBITDA de 335Mm€, equivalente
al 6,29% sobre ventas, lo que refleja la solidez del modelo de negocio.

=  Por Divisiones: practicamente todas han cumplido con las expectativas, destacando las
divisiones de Europe & Americas y Gonvauto Iberia que han excedido su presupuesto,
impulsado por el aumento de la actividad en estos sectores y por la contencidn de los
costes productivos.

=  Por Mercados: el sector del Automdvil sigue siendo la referencia fundamental para el
Grupo, manteniendo su importancia en las ventas de 2025, donde representa el 69%
del total. Sin embargo, este % tiene un peso inferior a periodos anteriores en linea con
la estrategia de diversificacion.
En 2025, la produccién mundial de vehiculos de turismo alcanzé los 92,1 millones de
unidades, un incremento del 3% interanual aprox. En Europa, Alemania y Espafia,
siguen siendo los principales productores. Espaia situada en el octavo puesto a nivel
mundial, junto a Brasil, tuvo una produccién de 2,27 millones de vehiculos, lo que
representa una caida del 4,3% respecto a 2024.

Resultados financieros

(Contenido 201-1, 415-1)

El Grupo ha mantenido una vigilancia constante de los niveles de financiacién, logrando reducir los
costes y obtener plazos de amortizacion adecuados. La Deuda Financiera Neta (DFN) del Grupo
pasd de 285Mm€ en 2024 a 259MmE en 2025.

Los resultados de 2025 hacen que el ratio DFN/EBITDA se haya situado un afio mas por debajo 1
vez, siendo 0,77x; lo que refuerza y demuestra el mensaje de que se mantiene un estricto control
del endeudamiento, y da reflejo de la buena y sana situacion que presenta su balance.

Las principales magnitudes econdmicas consolidadas del Grupo se resumen en la tabla adjunta:

Miles de euros 2025 2024
Valor Econémico Creado
Cifra de negocios 5.323.795 5.882.395
Ingresos financieros 16.372 18.304
Otros ingresos 46.706 34.012
Total VEC 5.386.873 5.934.711
Valor Econémico Distribuido
Costes operativos (compra material + servicios auxiliares) 4718533  5.202.829
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VALOR ECONOMICO RETENIDO

CAPEX 116.411 357.850
Pago proveedores de capital 36.416 38.896
Impuestos 33.971 45.260
Personal 372.700 361.831
Inversiones en la Comunidad 682 620
Total VED 5.278.713 6.007.286
108.160 -72.575
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Los municipios o regiones en los que Gonvarri tiene presencia percibieron un total de 40.504 miles de
euros en concepto de impuestos pagados sobre el beneficio de las sociedades, los cuales contribuyen en
la mejora de la calidad de vida y los servicios de los habitantes de la zona. Su distribucién por pais se

resume en la tabla adjunta:
Pais Total

Alemania 2.412.590
Argentina 447.323
Brasil 274.963
Canada 218.757
Chile 266
China 8.560.201
Colombia 66.993
Dinamarca 177.694
EEUU 696.086
Eslovaquia 3.797.458
Eslovenia 3.449.574
Espana 7.557.871
Francia 9.342
Holanda 237.508
Hungria 44.445
Italia 92.178
México 5.520.753
Polonia 1.254.516
Portugal 2.652.701
Rep. Checa 519.335
Rumania 50.202
Rusia 1.281.607
Suecia 588.319
Suiza 593.589
Total general 40.504.273

Por otro lado, la compaiiia ha recibido ayudas econdmicas y subvenciones equivalentes a un
importe de 2.232 miles de euros, distribuidos principalmente entre Gonvarri I. Centro de Servicios
y Gonvarri MS R&D.

Respecto al resto de obligaciones contables, las sociedades que conforman el Grupo Gonvarri
estan, en su mayoria, obligadas a realizar informes anuales de auditoria sobre sus cuentas anuales
individuales debido al volumen total de su activo, a la cifra de negocios y al nimero medio de
empleados.

Tras su aprobacién por el érgano correspondiente, estos informes se presentan en forma y plazo
en el registro mercantil para cada uno de sus ejercicios contables, la legalizacion de Libros oficiales
y los depdsitos de Cuentas anuales. Ademas, las sociedades del Grupo se encuentran al corriente
de sus pagos con la Tesoreria General de la Seguridad Social y sus obligaciones tributarias.

Finalmente, tal y como recoge el Cédigo Etico y de Conducta no presta ayudas econdmicas a
Gobiernos
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Inversiones

El ejercicio 2025 presenta un beneficio neto de 206.476 miles de euros y un CAPEX ejecutado en el
ejercicio de 116.411 miles de euros.

En este ambito, destaca la adquisicién del 100% de RECA, operacion que permite incorporar nuevas
capacidades tecnoldgicas, ampliar la presencia en mercados estratégicos y fortalecer Ila
diversificacidon del negocio. A continuacidn, se desglosan las inversiones por unidad de negocio y
por pais:

Ejecutado

EUROPE & AMERICAS 30.071
GONVAUTO IBERIA 4.756
ASIA 3.648
MS 4.315
SOLAR 1.008
PRECISION TUBES 3.755
LASER 159
ELECTRO MOBILITY 23.481
MATERIAL HANDLING 12.004
MISCELLANEOUS 3.418
M&A 29.797
TOTAL CAPEX 116.411

Financiacion sostenible

(Contenido 201-4)

En los ultimos afios, el nimero de agentes financieros que incorporan criterios ASG (Ambiental,
Social y Gobernanza) en su toma de decisiones esta creciendo constantemente.

Alineados con esta tendencia, en el ejercicio 2025 Gonvarri Industries mantiene 5 productos de
financiacidn sostenible basada en indicadores como energia renovable adquirida respecto al total,
trackers producidos o calificacién en EcoVadis.

2022 2023 2024 2025

!\lueva e.nergla generat:!a para el'autoconsumo por medio de 593 721 93 12
instalaciones fotovoltaicas propias (GWh)

Ahorro energético obtenido por medio del desarrollo de
nuevos proyectos de eficiencia energética (GWh)
Proporcion de consumo de energia adquirida* renovable
frente al consumo total de energia

Proporcion de mujeres en la plantilla 0,19 0,19
Porcentaje de reduccion del total del invernadero de alcance
1: Emisiones de gases

Mejorar la puntuacion en ECOVADIS en un 1 punto con
respecto al ejercicio anterior

Incremento de capacidad en % referido a MW de estructura 0,27 1,27

195 1,34 2,16 4

0,32 0,36

-0,03 -0,04

57 68 78
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Enfoque fiscal y de gestion

(Contenido 207-1)

La creciente preocupacion por la gestion realizada de los asuntos fiscales por los grupos empresariales,
asi como el desarrollo de la normativa por parte de los gobiernos contribuye a desarrollar la tendencia
creciente en relacidn con la transparencia de la informacién fiscal. En este marco es fundamental
gestionar la informacion fiscal, tanto la obligatoria como la voluntaria, y que las mismas se adecten a los
parametros que exigen los diferentes grupos de interés.

El Consejo de Administracion, a través de su Presidente, Consejero Delegado, sus Directivos y, en especial
a través de area fiscal, impulsa el cumplimiento de las obligaciones y buenas practicas tributarias a través
de su Consejero Delegado, su Consejero Ejecutivo y Equipos de Direccidn, es responsable de la aprobacion
y actualizacion de la Politica de Gestidon de Riesgos Fiscales del Grupo Gl y de todas las operaciones
relevantes que lo requieran, ademds es el responsable ultimo ante los accionistas de la existencia,
funcionamiento y supervision del Sistema de Gestion de Riesgos Fiscales del Grupo.

Los principios y directrices en el ambito fiscal estan alineados con la estrategia de desarrollo a largo plazo
del Grupo, asi como con su misidn, vision y valores éticos, conforme a los cuales, todos los profesionales
y entidades que forman parte del Grupo tienen el firme propdsito de avanzar en la mejora continua de
todos sus ambitos llevando a cabo un desarrollo sostenible.

Asimismo, en el desarrollo de su Estrategia Fiscal, el Grupo ha tenido en cuenta las lineas directrices de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) para empresas multinacionales en
materia fiscal y en sus recomendaciones en relacidn con el cumplimiento fiscal cooperativo, asi como las
mejores practicas nacionales e internacionales en materia de gobernanza fiscal.

Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos

(Contenido 207-2, 207-3 y 207-4)

La Estrategia Fiscal se aplica a todas las sociedades que conforman el Grupo, participadas
mayoritariamente, directa o indirectamente, por su sociedad matriz. En aquellas sociedades del Grupo
donde no se disponga de participacidon mayoritaria, pero exista una influencia significativa de su sociedad
matriz, el Grupo promovera unos principios y directrices, coherentes con los que se establecen en la
Estrategia Fiscal y mantendrd los canales de informaciéon adecuados para garantizar un adecuado
conocimiento de aquéllos.

Asimismo, esta Estrategia aplica a todo el personal del Grupo en el ejercicio de sus funciones vy
responsabilidades, y en todos los ambitos profesionales en los que lo representen, entendiendo por tales
a los administradores, directivos, empleados y colaboradores, cualquiera que sea su cargo,
responsabilidad o ubicacion geografica.

Por otro lado, comprende las obligaciones tributarias a las que se encuentra sometido en los distintos
paises y territorios en los que opera.

En este marco, la Politica Fiscal del Grupo Gonvarri Industries tiene por objeto asegurar el cumplimiento
de la normativa tributaria aplicable y procurar una adecuada coordinacion de la politica seguida por las
entidades pertenecientes al Grupo, todo ello evitando riesgos e ineficiencias fiscales en la ejecucién de
las decisiones de negocio.

La Estrategia Fiscal se revisa con una periodicidad anual y, si se modifican la normativa aplicable o
circunstancias que motiven su revision, este documento se actualizara en consonancia, para asegurar que
la Estrategia cumple con su propdsito. El Consejo de Administracidn sera el 6rgano responsable de su
aprobacidn y actualizacion.

Respecto al control y gestidn de riesgos, la Direccion Fiscal Corporativa del Grupo Gl, entre otros, es la
responsable de analizar las novedades legislativas, jurisprudenciales y doctrinales en materia tributaria e
identificar, analizar y evaluar los riesgos en materia fiscal; monitorizando las posibles contingencias
fiscales por pais.
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Ademas, participa con el Comité de Cumplimiento y el Departamento de Auditoria Interna vy
Cumplimiento, entre otros, en la actualizacion del Mapa de Riesgos en materia fiscal. Las actualizaciones
se realizan con una periodicidad anual o cuando haya cambios significativos que asi lo requieran. Los
riesgos significativos son reportados directamente a los responsables, para establecer los mecanismos de
seguimiento, control y minimizacién de estos riesgos.

A través de los canales de denuncia habilitados se podran gestionar las inquietudes o denuncias por parte
de los empleados y personal externo. Respecto a las actuaciones ante la potencial existencia de litigios,
requerimientos, inspecciones, sanciones, riesgos sobrevenidos, etc., una vez detectados, se inicia el
proceso de comunicacion y de gestién coordinada del riesgo conforme establece el Cédigo Etico y de
Conducta.

La Estrategia Fiscal estd a disposicién de todos los empleados del Grupo Gonvarri Industries a través de la
intranet corporativa y se publicara en la pagina web del Grupo Gonvarri Industries
(https://www.gonvarri.com/).

Fiscalidad vs Sostenibilidad (ASG)

Contenido 207-4

La fiscalidad pretende desempeniar un papel destacado en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en la Agenda 2030, potenciando la adopciéon de acuerdos ambientales, sociales y de
gobierno (ASG) en las inversiones. Asi lo ha resaltado recientemente el Consejo Econémico y Social
Europeo, para el que las politicas fiscales son fundamentales para cumplir los ODS, ya que determinan el
entorno econdmico en el que se producen la inversién, el empleo y la innovacién, al tiempo que ofrecen
al gobierno ingresos para financiar el gasto publico.

Por ello, Gonvarri Industries dispone de un equipo de expertos fiscales, que, en colaboracion con el
departamento legal, financiero y de cumplimiento, entre otros, actualizan los planes y politicas del Grupo
en linea con los requerimientos actuales y futuros, en los paises donde operan.

Actualmente, el sistema tributario ya contempla instrumentos que facilitan la consecucion de los ODS,
destacando los relativos a gobierno, cambio climatico y eficiencia, innovacién y diversidad. A
continuacidn, resumimos algunos ejemplos:

® Alineados con la accidn social desarrollada por el Grupo Gonvarri Industries, destacan los
incentivos fiscales a las entidades sin animo de lucro y al mecenazgo.

® Alineados con las politicas y mecanismos de lucha contra el fraude, el blanqueo y la corrupcion
del Grupo Gonvarri Industries, destaca la no deducibilidad en el Impuesto sobre Sociedades (IS)
de los gastos derivados de actuaciones contrarias al ordenamiento juridico (sobornos y otras
conductas similares que pudieran fomentar la corrupcion).

® Alineados con la Estrategia Fiscal del Grupo, y desde la propia perspectiva de la gobernanza fiscal,
destaca el creciente protagonismo del buen gobierno fiscal y del llamado compliance tributario
para la gestidn de los riesgos fiscales.

® Alineado con las politicas de diversidad e igualdad, destaca la deduccién en el Impuesto de
Sociedades (IS) por creacion de empleo para trabajadores con capacidades diferentes.

® Alineado con su estrategia en innovacién y la minimizaciéon del impacto ambiental de las
actividades del Grupo Gonvarri Industries, destacan los incentivos fiscales a las actividades de
[+D+i.

Destacamos dos mecanismos fiscales que contribuyen directamente a la consecucion del “Plan Carbon
Neutral 2030/50” de Gonvarri Industries:

® En materia de movilidad sostenible, la normativa vigente de IRPF que recoge medidas para
fomentar el uso del transporte publico y de los vehiculos energéticamente eficientes por parte
de los empleados, permiten disefiar planes retributivos ambientalmente sostenibles.

® las importantes bonificaciones para el fomento de las energias renovables y los planes de
transporte colectivo en el ambito de los tributos locales (IBI, IAE e ICIO).
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Asimismo, se esperan notables avances e iniciativas en materia fiscal, como la posible transformacién del
sistema tributario para alinearlo con los ODS, asi como el analisis de un sistema tributario éptimo que
favorezca a la internalizacidon de los efectos ambientales de las actividades econdmicas, con dos claros
ejemplos, en los que Gonvarri Industries esta claramente posicionado:

® En la lucha frente al cambio climatico, tanto en su enfoque negativo (creacion de nuevos
tributos), como en su enfoque positivo (reduccion de tributos y establecimiento de incentivos
fiscales). En este ambito se ofrecen multiples oportunidades si las medidas adoptadas estan bien
definidas, integradas en el sistema tributario y coordinadas con las politicas ambientales en cada
pais.

® Eneconomia circular, como palanca clave para alcanzar los ODS, ayudando a preservar y mejorar
el capital natural, optimizar el uso de recursos, y fomentar la eficacia del sistema, revelando y
eliminando externalidades negativas (fallos de mercado).

Gonvarri Industries estd claramente convencido de la necesidad de disponer de un marco internacional
que recoja una fiscalidad ambiental que englobe las necesidades reales que presenta el panorama actual,
con impuestos ambientales que supongan un incentivo permanente hacia conductas mas respetuosas,
disminuyendo la carga fiscal, y que supongan un incentivo a la innovacién con nuevas formas de
produccion, transporte y consumo menos contaminantes, poniendo en practica el principio de “quien
contamina paga”.

Unos impuestos medioambientales bien definidos, combinados con un plan de actuacidén ambicioso pero
realista, pueden llegar a lograr un cambio efectivo en el entorno, contribuyendo a la consecucion de los
ODS.

Modelo de cumplimiento

(Contenido 2-23, 2-24 y 3-3)
Auditoria interna y cumplimiento

El “Modelo de cumplimiento”, tiene como objetivo mantener los mecanismos de seguimiento, medicidn
y control de los riesgos identificados. Como parte de este proyecto, en 2018 se constituyd el Comité de
Cumplimiento como Organo Delegado del Consejo de Administracién encargado de la aplicacién de este
Modelo, su actualizacién y la Gestién del Canal Etico.

El Programa de Cumplimiento esta liderado por el drea de Auditoria Interna junto con el Comité de
Cumplimiento y las distintas areas de Gonvarri para actualizar y preparar la Normativa Interna aplicable
al Modelo. En el Estatuto de Auditoria Interna se definen las funciones, competencia, responsabilidades
y principios de actuacion de la Direccidn de Auditoria Interna y Cumplimiento.

Desde su inicio se hizo una revisién en profundidad del Cédigo Etico y de Conducta, asi como de politicas
de anticorrupcion, riesgos, sanciones comerciales e intercambio de informacién, todas aprobadas por el
Consejo de Administracion.

Su implantacion se lleva a cabo por fases. Se inicid en 2018 y se completé en 2019, incluyendo todo el
proceso de disefio y mejora continua, difusion, gestion, formacidn y supervision.

Durante el afio 2020, entramos en un proceso recurrente de deteccién y gestion de riesgos de
cumplimiento normativo, asi como de supervisidn, actualizacién y mejora del Programa de Cumplimiento
desarrollado en 2018. Se aprobaron nuevas normas relacionadas con la gestion de los Recursos Humanos,
reforzando los controles asociados a los procesos de seleccién, formacidn, gestion de néminas, evaluacion
del desempefio y gestion de altas y bajas de empleados.

Durante el afio 2021, los esfuerzos en el area de cumplimiento se centraron en la realizacion de
actividades de formacion de cara a reforzar los valores y pautas de comportamiento recogidos en el
Cddigo ético y de Conducta del Grupo; se realizaron trabajos dirigidos a la consecucion de una efectiva
implantacion del Modelo en cada localizacién, haciendo hincapié en la integracion del marco de
cumplimiento en los sistemas de gestion de las distintas companiias del Grupo. Ademas, se ejecutaron
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trabajos de actualizacidn del Programa de Cumplimiento y se modificé y actualizé el contenido de algunas
de las Politicas, entre otros, se emitio el Protocolo para la Prevencion de delitos penales y se aprobd una
nueva version de la Politica de sostenibilidad.

En el afio 2024, el area de Auditoria Interna realizé los trabajos de supervisién y control previstos en el
plan anual y recogidos en nuestras politicas internas, centrando los analisis en las sociedades de la divisidn
de Américas & Europa, division GMS y sociedades del Grupo GMH. Asimismo, se ha trabajado en el
establecimiento de planes de accidon acordados con la direccion de cada Sociedad para facilitar su
seguimiento y control. Asimismo, en el afio 2024 se realizaron numerosas tareas de actualizacion de la
normativa interna del Grupo que compone el Modelo de Cumplimiento, asi como actividades de
formacién y concienciacion a empleados a través de la realizacion de comunicados mensuales a
empleados de todo el Grupo.

Durante el ejercicio 2025, se ha alcanzado el objetivo propuesto de realizacion del Plan de Supervision del
Modelo de Cumplimiento. Los esfuerzos del afio se han centrado también en la realizacién de diagndsticos
iniciales en las distintas unidades de negocio y localizaciones del Grupo Hidria, como parte del proceso de
integracion del Modelo de Cumplimiento y de las politicas asociadas en dicho perimetro.

En relacidn con el 2025, se han actualizado numerosas politicas y protocolos del Modelo, destacando la
emisién de la nueva Politica Corporativa de Igualdad, Diversidad e Inclusién. Finalmente, se han lanzado
acciones formativas relacionadas con la prevencién del acoso v el refresco del Cédigo Etico, extendiendo
estas iniciativas a nuevos perimetros de la organizacion.

Adicionalmente, en el afio 2024 se trabajo en la creacién de cuestionarios de autoevaluacion sobre el
conjunto de ambitos dentro del alcance del modelo de cumplimiento. Durante el afio 2025, se han
cumplimentado dichos cuestionarios de autoevaluacion en todos aquellos perimetros donde ya existian
auditorias de cumplimiento previas, garantizando la continuidad en la evaluacién del grado de adherencia
al Modelo y la identificacion temprana de areas de mejora. Todos los aspectos y riesgos derivados de
cualquier forma de corrupcidn se implantan de forma global en las oficinas, centros de distribucion y
fabricas del Grupo Gonvarri conforme al modelo y las politicas aprobadas a tal efecto.

Cédigo Etico y Canal Etico
(102-16 y 102-17, 2-26 y 2-27)

El Cédigo Etico y de Conducta constituye una declaracién expresa de los valores, principios y pautas de
comportamiento que deben adoptar todas las personas del Grupo en el desempefio de su actividad
profesional, tratando temas tales como las relaciones con los clientes, los empleados, los colaboradores,
los proveedores y la comunidad, y afianzando la confianza existente entre el Grupo y terceras partes.

Es obligatorio que los empleados, colaboradores, directivos y administradores del Grupo conozcan el
contenido integro del Codigo vy, en especial los principios y normas de actuacion establecidas en el mismo.
También es obligatorio que realicen una formacidn inherente a esta materia y que aprueben un examen
sobre los principios y directrices contenidos en el cddigo. El Consejo de Administracion aprobd el nuevo
Cédigo Etico y de Conducta en septiembre de 2017.

Junto al Cédigo Etico, se desarrollan normativas internas que detallan y despliegan valores y principios,
en cada area de interés. Estas se actualizan y reportan anualmente en las sucesivas memorias de
sostenibilidad.

El Comité de Cumplimiento, a través de los Canales Eticos, garantiza recibir y responder a cualquier
situacion indebida, dudas, consultas o malas practicas manifestadas y aplicar las medidas legales o
disciplinarias adecuadas. Ademads, anualmente ejecutaran un plan de auditorias para verificar su adecuada
difusion y cumplimiento.

El Canal Etico estd habilitado a todos los empleados, directivos, administradores y colaboradores del
Grupo Gonvarriy a otros grupos de interés externos, como clientes, proveedores o la sociedad en general,
con el mismo objetivo de consulta de las dudas sobre las aplicaciones del Cédigo Etico y de Conducta, asi
como notificar las posibles irregularidades que correspondan con el incumplimiento de este.
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El Reglamento del Canal Etico, aprobado por el Consejo de Administracién en enero de 2018, define los
principios de funcionamiento y las condiciones de uso en las que se basa el Canal Etico, y las funciones y
responsabilidades de cada uno de los érganos comprometidos en la gestion y tramitacién de las
consultas/denuncias. Es el Comité de cumplimiento el drgano gestor del canal el cual establece los
protocolos de actuacion para analizar, investigar, concluir y comunicar los resultados de las denuncias
recibidas. Este reporta periddicamente sobre su actividad en la gestion del canal ético: nimero de
consultas y denuncias recibidas, denuncias relativas a situaciones graves, estado de las denuncias, etc. al
Consejo de Administracidn y sus miembros. Asimismo, reportara eventualmente cualquier asunto
relevante.

Durante el afio 2024 se completd el lanzamiento de la formacidén del Refresco del Cédigo ético y de
Conducta con un alcance sobre el conjunto de sociedades de habla inglesa, estando ademas disponible
en otros cinco idiomas de cara a disponer de un mejor entendimiento de los valores y principios éticos del
Grupo.

Asimismo, desde mediados del 2024 y en el ejercicio 2025 se ha trabajado en la actualizacion de la
normativa relacionada con los protocolos de actuacidon existentes para realizar las investigaciones
procedentes del canal de denuncias, y alinear los procedimientos ejecutados con el nuevo marco
legislativo en torno a los canales de denuncias.

En el afio 2025 se ha ampliado de forma significativa el despliegue internacional de la formacién del
Refresco del Cédigo Etico, lanzando dicha formacidn en otros idiomas - finlandés, sueco, polaco, turco,
aleman, rumano y hungaro.

El proveedor externo es el encargado de proporcionar y mantener un canal accesible, garantizar la
confidencialidad de las comunicaciones realizadas y su gestion, resguardar y archivar los datos respetando
la normativa vigente, actuando como intermediario entre el usuario y el Comité de cumplimiento que
garantiza la confidencialidad como principio de funcionamiento.

Existen diferentes vias posibles de acceso al canal ético:

® Formulario a través de https://gonvarri.i2-ethics.com, también accesible desde la intranet del
Grupo, en la pagina web del Grupo http://www.gonvarri.com y el resto de las paginas de las
compaiiias que lo conforman.

® Correo electrénico a la direccion: ethicschannel@gonvarri.com

e Correo ordinario con la direccion: Auditoria Interna y Cumplimiento C/Embajadores s/n. 28053
Madrid.

e Através de Whatsapp WeChat o contacto telefénico en el nimero +34 679 98 19 22.

Ademas, es accesible a través de la opcién del Call Back en la plataforma:

https://gonvarri.i2ethics.com

Una vez que se comunica la consulta/denuncia a través de la plataforma facilitada o del resto de los
medios disponibles, el usuario recibira un correo electrénico del proveedor externo (i2ethics) con la
informacion que le permitira confirmar la comunicacién enviada al canal y el inicio de su gestion.

Concienciacién y formacion

(Contenido 2-25)

En 2018 se inicid la formacién sobre el Cédigo Etico y del Canal Etico, como piezas principales del Modelo
de Cumplimiento. Para la difusién del Cédigo y el Canal Etico se elaboré un curso online accesible desde
laintranet y la aplicacién movil en el que se incorporaron videos, textos y test de resultados, que facilitan
su comprension, con una duracidn estimada entre una y dos horas. Ademas, se realizd un importante
esfuerzo formativo durante todo el afio para difundir los principios de dicho Cddigo, que tendra
continuidad en afos sucesivos.
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En el marco de las politicas de cumplimiento, desde 2021 se realizaron diversas formaciones relativas a la
gestion de los conflictos de interés, el intercambio de informacion con la competencia, la gestion de la
informacion privilegiada y confidencial, y para la prevencion del fraude y la corrupcion en los procesos de
negocio del Grupo. Adicionalmente se efectuaron formaciones asociadas a la conservacion y registro de
la documentacion; actuaciones con las administraciones publicas o gestion de donaciones y patrocinios;
y protocolos de carga y descarga del material (protocolo logistico)

En el ejercicio 2022, se realizaron formaciones relacionadas con algunas de las politicas del Grupo
pertenecientes al modelo de cumplimiento, tales como la Norma 0, que describe como se estructuran las
normas; asi como una formacidn general y ampliada sobre varias normas del modelo aplicables en los
procesos de adquisicidn de bienes y servicios en el Grupo, tales como, la “Politica de Gestion de terceras
partes” y la “Politica de Contratacion de Asesores Externos”, relevantes en la ejecucidn de los procesos
de seleccién y homologacién de los colaboradores del Grupo.

En el afio 2023 se realizaron tareas de actualizacidon de la normativa interna del Grupo relacionada
principalmente con la guia de prevencién del acoso, actualizacion del Protocolo Logistico del Grupo, y la
formacion del Refresco del Cédigo Etico y de Conducta.

Como parte de las tareas de actualizacién del Modelo de Cumplimiento, durante el ejercicio 2025 se ha
llevado a cabo una revisidn y mejora integral de diversas politicas y protocolos internos, con el fin de
asegurar su alineacidn con las mejores practicas, los requisitos regulatorios aplicables y la evolucién de
los riesgos identificados en la organizacion.

Entre las politicas y protocolos actualizados y comunicados a la organizacion se encuentran los siguientes:

® Protocolo de Prevencion del Acoso, actualizado para adaptarlo a los nuevos requerimientos
normativos en materia de prevencion y actuacién frente a conductas de acoso.

® Politica Corporativa de Minerales Conflictivos, revisada para incorporar las nuevas obligaciones
regulatorias aplicables en la cadena de suministro y reforzar los criterios de debida diligencia.

® Politica de Sanciones Comerciales, actualizada para alinearla con las actualizaciones legislativas
y estandares internacionales en materia de sanciones econémicas.

® Protocolo de Relaciones con la Administracién Publica, modificada para aclarar y desarrollar
nuevos controles sobre las interacciones con funcionarios y representantes publicos, reforzando
la transparencia.

® Procedimiento de Gestidn de Accion Social, Donaciones y Patrocinios, actualizada para ajustar y
delimitar los flujos de aprobacién, garantizando procesos homogéneos y alineados con el Modelo
de Cumplimiento.

® Protocolo logistico, reforzado para mejorar los controles asociados a las actividades de debida
diligencia en los procesos de salida de material.

Asimismo, durante el ejercicio se emitié la nueva Politica de Igualdad, Diversidad e Inclusidn, un
documento que refuerza el compromiso del Grupo con un entorno de trabajo inclusivo, respetuoso y
basado en la igualdad real de oportunidades para todas las personas.

Estas actualizaciones han sido difundidas a los distintos equipos con el objetivo de reforzar la comprension
y correcta aplicacién del Modelo de Cumplimiento en todos los perimetros del Grupo.

Durante el ejercicio 2025 se han emitido diversas comunicaciones internas, tanto de cardacter recurrente,
como los comunicados mensuales sobre normativa interna, que incluyen actualizaciones de politicas y
recordatorios especificos vinculados a determinados periodos, por ejemplo la guia de actuacién ante el
ofrecimiento de regalos, invitaciones e incentivos durante la campafia navidefia— como comunicaciones
especiales basadas en riesgos identificados, entre las que destacan los avisos sobre fraudes del tipo “CEO
Fraud” (Business Email Compromise, BEC) y la difusién de novedades regulatorias en materia de “Tierras
Raras”.

Con el objetivo de cubrir la formacidén en materia de derechos humanos en el ejercicio 2025 se consideran
los cursos relativos a Cédigo Etico y de Conducta, a través de la plataforma Academy, dirigida al personal
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de oficina, con una participacion de 162 profesionales y 270 horas (4.532 profesionales lo han completado
desde su inicio, un 60% de la plantilla).

El 100% del personal recibe formacion y/o informacion del codigo ético y de conducta (politica ética).

La Guia de Prevencién del Acoso, con una participacion de 117 profesionales y 26,5 horas (mas de 2.790
profesionales lo han completado desde su inicio, un 36% de la plantilla). Con relacion a esto, la empresa
ha fijado como objetivo: formar en prevencién del acoso, en 2030, al menos al 60% de la plantilla.

Denuncias y litigios en curso

2-25, 205-2, 205-3, 406-1, 408-1, 409-1, 206-1, 416-2, 418-1, 307-1, 419-1, 417-2 Y 417-3

El canal ético de Gonvarri Industries estd abierto tanto para el uso interno de los empleados como para
cualquier tercero interesado (proveedores, clientes y otros). A través de este se pueden comunicar
situaciones irregulares o impropias que vulneren el Cédigo Etico. El Canal Etico esta disponible en 18
idiomas diferentes, para que sea accesible por todos los potenciales usuarios alrededor del mundo.

Durante el periodo de reporte se recibieron 43 denuncias vdlidas, de las cuales 7 se encuentran
pendientes de resolucion.

Categoria Actual % total Pendientes de resolucion
Acoso 14 33% 2
Discriminacion 3 7% 0
Fraude y Corrupcion 11 25% 3
Gestion de RRHH 14 33% 2
Seguridad y salud 1 2% 0

Tabla comparativa denuncias recibidas 3 ultimos afios:
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XVII. Denuncias canal ético

2025 2024 2023
Cat p Denuncias Denuncias Denuncias Denuncias Denuncias Denuncias
ategoria recibidas afio  pendientes recibidas afio pendientes recibidas afio pendientes

lAceptacidn y ofrecimiento 0 0 1 1 0 0
de regalos
IACoso 14 2 27 5 6 0
Competencia leal y justa 0 0 0 0 0 0
Conflicto de interés 5 1 2 0 0 0
Corrupcién y soborno 1 0 2 2 0 0
Discriminacion 3 0 5 0 0 0
Esclavitud y empleo forzado 3 1 1 0 0 0
Fraude 3 1 3 0 3 1
Impacto Medioambiental 0 0 0 0 0 0
Informacion e imagen del

0 0 0 0 0 0
Grupo
Infracciones penales o
administrativas graves o 2 1 1 1 0 0
muy graves
Otros 11 1 18 3 17 3
Seguridad y salud 1 0 4 0 3 0
Servicios, productos y
mercados financieros, y
prevencion del blanqueo de 0 0 0 0 0 0
capitales y la financiacion
del terrorismo,
Vulneracion ? revelacién de 0 0 0 0 0 0
datos de caracter personal
Rechazadas 1 0 6 0 0 0

Durante el periodo de reporte se registraron 1.380 visitas al canal ético, y un total de 1.050 usuarios. Tabla
comparativa 3 ultimos afios:
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XVIII. Usuarios y sesiones

2023 2024 2025
Total de usuarios 1.460 1.520 1.050
Sesiones 1.599 2.010 1.380
Usuarios huevos 1.298 1.495 1.018

Durante el periodo de reporte se enviaron denuncias desde 10 paises diferentes. Tabla comparativa 3 Gltimos afios:

XIX. Origenes de los accesos

Pais 2023 2024 2025
lAlemania 81
Brasil 112 66 0
China 72 100 38
Colombia 45 276 145
Espafa 332 510 383
Estados Unidos 125 225 140
Mexico 73 148 131
Polonia 0 0 33
Portugal 30 48 33
Reino Unido 77 166 109
Suecia 33 71 69
Turquia 217 150 0

El canal web fue el preferido de los denunciantes con un 61% del total, seguido por las entradas a través
de la intranet de Gonvarri con un 16%. El tiempo que ha estado el canal disponible y en linea (SLA -Service
Level Agreement) durante el afio 2025 ha sido de un 100%.
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XX. Canal de entrada de las denuncias recibidas

2023 2024 2025
Call Back 0 0 0
Web 21 31 27
Email 4 6 4
Entrada manual 4 27 12

Las denuncias recibidas se resolvieron con medidas disciplinarias de diversa consideracion, atendiendo a
la gravedad de los hechos probados tras la investigacion.

Respecto a otros procedimientos incoados contra la sociedad, litigios en curso y sanciones, en el afio de
reporte no ha habido ninguno que tenga un impacto econdmico importante en el Grupo, en materia de:

e Actividades sensibles relacionadas con los DDHH, trabajo forzoso e infantil, que supongan un
impacto relevante en las distintas operaciones de la compaiiia (408-1 y 409-1).

e Competencia desleal y las practicas monopdlicas y contra la libre competencia (206-1).

® Impactos en la salud y seguridad de las categorias de productos y servicios (416-2).

e Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de
datos del cliente (418-1).

o Incumplimiento de las leyes y normativas en los ambitos social, ambiental y econdmico (307-1y
419-1).

e Incumplimientos relacionados con la informacion y el etiquetado de productos y servicios (417-
2).

® Incumplimientos relacionados con comunicaciones de marketing (417-3).

Durante el ejercicio, y en cumplimiento de la Politica de Privacidad Corporativa, se han gestionado 43
consultas relacionadas con la Proteccidn de Datos de Caracter Personal. Estas solicitudes proceden de 11
compaiiias distintas y abarcan cuestiones de diversa naturaleza y complejidad, habiendo sido todas
resueltas satisfactoriamente.

Asimismo, se ha tramitado una solicitud de ejercicio de derechos por parte de un interesado, conforme a
lo establecido en la normativa vigente.

En el mismo periodo, se han registrado dos incidentes de seguridad vinculados a datos personales. Tras
su analisis, se determind que no fue necesario notificar ninguno de ellos a la autoridad de control
correspondiente al no cumplir los criterios exigidos para su comunicacién.

A cierre de ejercicio, no se recibieron reclamaciones o multas significativas relacionadas con aspectos
sociales, ambientales, econdmicos, practicas laborales y/o derechos humanos, que superen los 100.000€
0 que por su naturaleza tengan un impacto especial para la compaifiia.

Riesgos y oportunidades
1. Gestion del riesgo

Gonvarri Industries, se encuentra sometido a diversos riesgos inherentes a su actividad derivados de sus
operaciones comerciales, financieras, econémicas, asi como de las obligaciones legales que debe cumplir
en los paises en los que opera.

Para gestionar estos riesgos de toda clase y naturaleza, el grupo tiene mecanismos y sistemas de
deteccidn, valoracion y gestion de riesgos dentro de sus procesos de negocio y de sus operaciones.
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En 2016 se cred formalmente el drea de “Auditoria Interna” con el fin de formalizar de manera integrada
los distintos mecanismos y procesos de deteccion, valoracidn y gestion de riesgos ya presentes en todos
los procesos de negocio del Grupo.

Este sistema de gestidn permite asegurar razonablemente que todos los riesgos significativos:
estratégicos, operacionales, financieros, y de cumplimiento; sean prevenidos, identificados, evaluados y
sometidos a un seguimiento continuo.

En relacién con los riesgos relacionados con el Cumplimiento Normativo y de indole Penal, se ha
desarrollado el “Modelo de cumplimiento”, con el objetivo de mejorar los mecanismos de seguimiento,
medicién y control relacionados con los riesgos relacionados.

Tras un diagnostico de situacidn se inicid su disefio. Se identificaron y valoraron los riesgos relacionados
con la actividad de Gonvarri Industries, se definieron los controles requeridos para su mitigacién y los
mecanismos de supervisién y mejora continua. Dichos controles son de diversa naturaleza, y se
encuentran contenidos en la normativa interna del Grupo.

En este dmbito destaca la “Politica corporativa de control y gestién de riesgos” con el objetivo de
establecer unos principios basicos, asi como un marco de control interno y de gestion de riesgos de toda
naturaleza a los que se enfrenta el Grupo Gonvarri Industries.

En cumplimiento de la Politica, el Grupo dispone de un proceso formal, verificable y trazable para la
identificacion y evaluacién de riesgos a nivel de cada planta o localizacién y a nivel corporativo. El proceso
es recurrente y escalable e incluye al personal relevante por cada area. Los riesgos son reevaluados al
menos anualmente o cuando existen cambios o circunstancias significativas que lo requieren.

En cuanto a la metodologia, el calculo del Riesgo Inherente se realiza en base al impacto y la probabilidad
segun las variables definidas por tipo de andlisis (Compliance, Procesos Operativos, IT, etc.) y dimensiones
evaluadas.

Sobre dichos riesgos, se definen Controles/Actividades de Control que se valoran en funcidn de su disefio
y operatividad. Para obtener la calificacidn del disefio se establecen una serie de pardmetros en funcion
del tipo de andlisis y la operatividad se evalta en funcidn de la muestra revisada en el control.

Como parte de las funciones de la Direccién de Auditoria Interna y Cumplimiento se encuentra la de
proporcionar asesoramiento y colaborar con la Direccion del Grupo Gonvarri Industries en la identificacidon
de los riesgos, y de manera coordinada con toda la organizacion, ayudar al establecimiento de los
mecanismos y herramientas necesarias para asegurar una adecuada gestidn del riesgo alineada con los
objetivos estratégicos del Grupo.

En este sentido, en el periodo 2021-2022 el departamento de Auditoria Interna del Grupo implanté un
sistema de “Auditoria Continua” realizado de forma remota, y gestionado a través de distintas
herramientas:

e Sistema de alertas automaticas definidas y disefiadas para la identificacién de eventos de riesgo
e Cuadros de mando elaborados por proceso con indicadores clave

El objetivo de la Auditoria continua en remoto es la identificacién eficiente de incidencias para la
detencidn precoz y mejora de los procesos de negocio. Ponemos el foco en indicadores que muestran una
desviacion o un incumplimiento de la normativa interna de aplicacién al Grupo Gonvarri Industries.

El sistema de Auditoria Continua supone una metodologia que parte de la identificacion de incidencias,
analisis de las causas y emision de recomendaciones. El propio sistema de monitorizacion permite realizar
un seguimiento continuo del cumplimiento de las recomendaciones emitidas.

El alcance de las revisiones enmarcadas dentro del sistema de auditoria continua comprende todas las
Sociedades del Grupo Gonvarri Industries que tienen como sistema ERP, el sistema SAP. El Grupo se
encuentra disefiando sistemas adicionales de monitorizacién y control para aquellas sociedades con otros
sistemas de gestion.
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Hasta la fecha se han realizado mas de 600 peticiones a las distintas plantas del Grupo a través del sistema
de auditoria continua. Dichos trabajos iniciaron numerosas acciones e implantaron mejoras en los
distintos procesos de negocio, de cara a la mitigacion de riesgos de distinta indole, los cuales han sido
objeto de andlisis y seguimiento durante el afio de reporte.

Adicionalmente, durante el aifio continuaron los trabajos de revisién a través del sistema de auditoria
continua.

Asimismo, se establecieron planes para conectar las herramientas existentes a otras bases de datos y
sistemas para el conjunto de sociedades del grupo.

2. Principales riesgos en 2025

2.1. Riesgos estratégicos y del entorno

Se han evaluado las potenciales variaciones en las directrices estratégicas del Grupo y en las circunstancias
de los paises donde tiene presencia, incluyendo aspectos como alteraciones politicas, cambios normativos,
y fluctuaciones monetarias. Para contrarrestar estos factores, se han aplicado andlisis de riesgo tanto a
nivel nacional como global, empleando la “Metodologia de Analisis de Viabilidad y Desarrollo” y Due
Diligence de terceros.

La estrategia de diversificacion, tanto geografica como en términos de negocio, junto con politicas
rigurosas de cumplimiento, inversiones en innovacidn, coberturas financieras de divisas, y seguros, ha sido
clave para minimizar estos riesgos.

En este contexto, el Grupo ha dispuesto herramientas actualizadas para la identificacion y gestion eficaz
de riesgos relacionados con estas materias, alinedndose con la Politica Corporativa sobre sanciones
comerciales. Durante los afios 2024 y 2025, se han hecho multiples andlisis y revisiones con terceros para
gestionar adecuadamente estos riesgos.

Ademas, se han identificado oportunidades emergentes de este escenario, como el impacto positivo en la
economia local, que incluye la generacidn de nuevas oportunidades de negocio, empleo e incremento en
la recaudacidn fiscal.

2.2. Riesgos operacionales y de infraestructura

Se consideran los derivados de fallos tecnolégicos o de calidad, problemas de gestidn, etc. que impliquen
fallos de calidad en el producto, en los plazos de entrega, entre otros.

Entre los mecanismos de control que dispone el Grupo para la identificacion de eventos con impacto
operacional o de proceso, se encuentra el sistema de “Auditoria Continua”, realizado a través de diversas
herramientas, donde se dispone de numerosas alertas destinadas a la identificacién de errores y/o
debilidades de control en los procesos operativos y de negocio.

Asi, monitorizan procesos sobre la gestién de almacenes, materiales, gestion de pedidos o la correcta
aplicacién de flujos de aprobacidn en procesos operativos, entre otros.

Para su mitigacion se dispone de pdlizas de riesgo y se desarrollan numerosas iniciativas y proyectos de
mejora, medicion y eficiencia (SPG, ISO 9000, ISO 14001, ISO 45001, IATF 16949, TQM, etc.), planes de
contingencia, etc.

Una clara oportunidad deriva de la eficiencia en productos y procesos, que reduce los consumos, los
tiempos de produccién, los residuos, etc. y, con ello, mejora los costes y la rentabilidad. Ademas, a través
de la innovacion nos adecuamos a las necesidades del mercado.

2.3. Riesgos Financieros

Variables de mercado y politica del Grupo:
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Las actividades del Grupo estan expuestas a factores de incertidumbre que afectan al funcionamiento de
los mercados financieros. Entre los principales condicionantes se incluyen el tipo de cambio, el tipo de
interés, el precio y la disponibilidad del crédito, asi como la remuneracion del activo, influenciados tanto
por dinamicas de mercado como por decisiones politicas globales con efectos heterogéneos por region.

La politica financiera, canalizada a través de la Direccidn Financiera, prioriza mantener un nivel elevado
de liquidez para facilitar la negociacion con entidades financieras, minimizar riesgos operativos y de
inversién y, a la vez, aprovechar oportunidades en momentos favorables. Dentro de este marco prudente,
se contempla el uso puntual de instrumentos de cobertura.

® Riesgo de Precio:

El Grupo afronta variaciones de precio de dos naturalezas. Por un lado, la volatilidad en titulos de capital
mantenidos y valorados a valor razonable con cambios en resultados, cuyo impacto se considera no
significativo por su peso reducido relativo.

Por otro lado, existe exposicion a la variacion de precios de materias primas (principalmente acero), ya
que la competitividad requiere trasladar cambios de coste al precio de venta. Para mitigarlo, el Grupo
desarrolla una red comercial orientada a clientes finales y utiliza contratos a medio plazo (“de programa”)
que aportan estabilidad y reducen el riesgo de variacidon de precios. La estrategia de mantener existencias
suficientes incrementa competitividad, pero implica riesgo de desfase respecto al precio de mercado. La
experiencia y el conocimiento del mercado permiten anticipar parcialmente movimientos, reduciendo
impactos negativos y potenciando efectos favorables sobre inventarios mediante decisiones de compra 'y
almacenamiento ajustadas al ciclo. Ademas, el Grupo analiza escenarios de sensibilidad para estimar
como variaciones relativas del precio de la materia prima afectarian al resultado, principalmente por
cambios en el gasto de compras.

® Riesgo de Tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable:

La exposicién procede principalmente de recursos ajenos, mayoritariamente denominados en la moneda
de presentacidn y a tipo variable, lo que genera riesgo sobre flujos de efectivo. La gestidn es dinamica: se
simulan escenarios considerando refinanciacidn, renovacién de posiciones, financiacion alternativa y
cobertura, aplicando variaciones homogéneas del tipo de interés para evaluar efectos sobre el resultado
en los pasivos mas relevantes.

El Grupo utiliza instrumentos de cobertura de tipo de interés y, en particular, permutas que permiten
transformar préstamos a tipo variable en tipo fijo. Bajo estas permutas, se intercambia con terceros, de
forma periddica, la diferencia entre intereses fijos y variables calculada sobre nocionales acordados.
Asimismo, se analiza la sensibilidad del resultado ante variaciones relativas del tipo de interés, atribuible
principalmente al gasto financiero de deuda variable.

® Riesgo de Tipo de Cambio:

Por su actividad internacional, el Grupo estd expuesto a fluctuaciones de divisas derivadas de
transacciones, de activos y pasivos en moneda distinta, y de la conversién de estados financieros con
moneda funcional diferente a la de presentacion consolidada. Para neutralizar impactos (positivos o
negativos), existe una politica de gestion del tipo de cambio apoyada en informes periddicos de flujos a
cobrar/pagar en moneda distinta y en el uso puntual de instrumentos financieros.

El instrumento mas habitual es la compraventa de divisas a plazo, fijando un tipo conocido con
vencimiento determinado, adaptable a los flujos previstos de la operativa comercial. La principal
exposicion se asocia a la conversion de estados financieros; el Grupo evalla la sensibilidad del resultado
y del patrimonio consolidado ante variaciones del tipo de cambio y mantiene coberturas de cambio
pendientes de vencimiento.

® Riesgo de Liquidez:

La gestion prudente requiere mantener efectivo y valores negociables suficientes, contar con financiacion
disponible mediante facilidades comprometidas y conservar capacidad de liquidar posiciones de mercado.
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La Tesoreria Central busca flexibilidad mediante lineas de crédito comprometidas. La Direccién monitoriza
previsiones de reserva de liquidez en funcidn de flujos esperados, considerando disponibilidad de crédito
y efectivo y equivalentes.

Se detallan vencimientos de recursos ajenos y otros pasivos no corrientes segun plazos contractuales,
utilizando flujos estipulados sin descontar y sin incluir intereses. Los pasivos corrientes tipicos
(proveedores y otras cuentas a pagar, entre otros) se concentran en horizontes de corto plazo.

® Riesgo de Crédito:

La calidad crediticia de activos financieros no vencidos y no deteriorados se evalia mediante calificaciones
externas (“rating”) o mediante el historial de fallidos. El riesgo se gestiona por grupos y deriva de efectivo,
equivalentes, derivados, depdsitos vy, principalmente, cuentas a cobrar. Si no existe rating independiente
del cliente, el control de crédito estima su calidad considerando posicidn financiera, experiencia previa y
otros factores.

Los limites individuales se fijan segun calificaciones internas/externas dentro de los limites del comité de
riesgos y se supervisan regularmente con la direccién comercial y general. Como medida adicional, el
Grupo contrata seguros de crédito para determinados clientes. En los ejercicios presentados, no se
excedieron limites y no se esperan pérdidas por incumplimiento de contrapartes. Se indica también que
el efectivo y equivalentes estdn sujetos a requisitos de deterioro segin normativa aplicable, siendo el
deterioro identificado inmaterial.

En 2025, la eficacia de las estrategias de gestidn de riesgos financieros han dado como resultado que la
ratio DFN/EBITDA se haya situado un afio mas por debajo 1, evidenciando un control estricto del
endeudamiento y una salud financiera sélida. Los plazos de financiacién se han extendido de tal manera
que la amortizacion de las deudas esta razonablemente alineada con el flujo de caja generado por los
proyectos financiados.

Estos riesgos y sus respectivas estrategias de mitigacién se detallan en el Informe de Cuentas Anuales.
Para su mitigacion, se simulan distintos escenarios considerando la refinanciacién, renovacion de las
posiciones actuales, la financiacidn alternativa y su cobertura a través de diversos instrumentos y politicas
alineadas con el riesgo determinado.

Dentro de las oportunidades, los mecanismos de prevencion de riesgos financieros permiten tener un
mejor control sobre el crecimiento y las inversiones, diversificando en otros paises y compensando
aquellos riesgos o incidencias que puedan surgir, para un crecimiento rentable y sostenible.

Respecto a la financiacidon de proyectos, no se ha requerido en ningln contrato realizado en 2025 el
cumplimiento con los Principios de Ecuador (412-3).
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2.4 Riesgos Fiscales

Los riesgos fiscales se identifican principalmente como aquellos relacionados con el incumplimiento de
las obligaciones tributarias y la interaccidn con las Autoridades Fiscales en los distintos paises donde opera
el Grupo Gonvarri Industries. Estos riesgos estan detalladamente expuestos en el Informe de Cuentas
Anuales.

La estrategia Fiscal del Grupo se enfoca en garantizar la adherencia a las leyes tributarias vigentes y en
asegurar una gestion coordinada entre las entidades que forman parte del Grupo. Este enfoque busca
prevenir cualquier riesgo o ineficiencia fiscal que pudiera surgir durante la toma de decisiones
comerciales.

En cuanto a la reduccién de estos riesgos, la Politica Corporativa de Gestidn de Riesgos Fiscales junto con
el Manual de Precios de Transferencia, definen las directrices para su control. Cada afio se revisa y
actualiza el mapa de riesgos fiscales, evaluando la severidad de cada riesgo y estableciendo controles
adecuados para su mitigacion.

Ademas, la prevencidn de riesgos fiscales contribuye significativamente al control eficaz de la generacién
de valor en los paises donde tiene presencia el Grupo. La gestion eficiente de estos riesgos, junto con la
gobernanza fiscal, se aborda mas detalladamente en la seccidn previa dedicada a la Fiscalidad.

2.5. Riesgos de Gobierno Corporativo, ética, corrupcion, fraude y cumplimiento

Se consideran los derivados de comportamientos contrarios a las directrices establecidas en las politicas
de derechos humanos, ética y anticorrupcién, lo que supone un importante riesgo econdmico y
reputacional.

Para su mitigacidn, periédicamente se actualiza el mapa de riesgos y controles. Ademads, estan disponibles
para todos los profesionales del grupo las politicas y cddigos formales, que regulan estos riesgos y cada
afo se forma en cada aspecto clave. Para cualquier incidencia, estan establecidos los canales de consulta
y mecanismos de denuncia.

En ejercicios anteriores, desde el drea de auditoria interna y cumplimiento, se emprendieron numerosas
acciones en materia de fraude y corrupcion, que incluyd la evaluacidon de controles en el marco del
“Programa de Cumplimiento” y la gestion de denuncias, apoyandose en la identificacion de eventos a
través del sistema de “Auditoria Continua”.

En el afio de reporte, la deteccidon y mitigacidn del fraude y corrupcion continuaron siendo foco principal
de la funcion de Auditoria Interna, destacando la revision de las medidas anticorrupcién en aquellas
localizaciones contempladas en el Plan anual de Auditoria y alineadas con lo establecido en el Plan
Supervisor del modelo de cumplimiento.

Como parte de estos trabajos se encuentran la revisién de diversos aspectos de negocio relacionados con
la verificacion de medidas efectivas contra la corrupcién y el fraude en la organizacion, tales como:

La revision de las operaciones de compras y procesos de pago a terceros;

Una revisién de los flujos de aprobacion de pedidos y gestion de estos;

La revision de documentacion identificativa de terceros y procedimientos de gestion;

Revisidn de los procedimientos de seleccién y homologacién de terceros;

Revisidon de datos maestros de proveedores; procedimientos de aprobacidon para la gestion y

modificacion de cuentas bancarias de proveedores;

Una revisién masiva de registros contables, identificacion de operaciones duplicadas, etc;

Identificacidn y evaluacidn de posibles conflictos de interés y realizacidn de conflict check;

e Revision de procedimientos de aprobacién de ciertas operaciones sensibles, gestion de regalos
e invitaciones;

® Gestion de las donaciones y patrocinio y procedimientos de aprobacion;

® Una revision de procedimientos de relacion con funcionarios publicos y protocolos de gestidn;
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® Revisidn y seguimiento de formaciones en materia de compliance, y especificamente en lo que
se refiere a la formacién en materia de fraude y corrupcidn.

En el ejercicio 2025 los esfuerzos se han centrado en las divisiones de GMH e HIDRIA.

Ademas, se finaliza la formacidn de refresco sobre los contenidos de nuestro cddigo ético y se actualiza la
normativa enmarcada dentro del Programa de cumplimiento. Asimismo, se han creado nuevas politicas y
procedimientos corporativos con el objeto de robustecer nuestro sistema de control en materia de
compliance.

Finalmente, durante el 2025 se han tramitado y gestionado 11 denuncias recibidas por los canales
habilitados en materia de fraude y corrupcidn. La gestidn y resolucidn de estas derivaron en incidentes
catalogados de “fraude menor”, no teniendo impacto significativo en ninguno de los casos analizados. No
obstante, se han aplicado las medidas disciplinarias determinadas en cada caso por los érganos de
decision. De las denuncias recibidas, 3 se encuentras pendientes de resolucién.

Ademas, en los trabajos de revision realizados por el area de auditoria interna se ve la verificacion de
controles para prevenir cualquier practica anticompetitiva y la identificacion de eventos que pudieran
conllevar riesgos en dicha materia.

Dentro de las oportunidades destacan las numerosas actuaciones que permiten fortalecer los principios
éticos del Grupo, minimizar los riesgos e impulsar la reputacion de la compafiia.

2.6. Riesgos relacionados con el cumplimento normativo

Se consideran los derivados de cambios regulatorios que afecten a las operaciones del Grupo, con
requisitos cada vez mas complejos y exigentes en cuanto a la aplicacién de recursos materiales y humanos.

Para su mitigacién, el modelo de cumplimiento basado en el Cédigo Etico y de Conducta, las politicas, los
canales de consulta y denuncia y la capacitacion continua contribuyen a su minimizacion.

Adicionalmente existen diferentes mecanismos de control que permiten asegurar que el Grupo se
mantiene actualizado de las distintas leyes y legislacidn aplicable en cada una de las localizaciones.

En la revisién del Programa de Cumplimiento realizado por Auditoria Interna y Cumplimiento, se verifican
esos mecanismos de control en cada ambito de responsabilidad.

Todas estan medidas son una oportunidad para mejorar la reputacién del Grupo y evitar el riesgo de
sanciones por incumplimientos.

2.7. Riesgos en materia de derechos humanos

Actualmente, la sociedad estd cada vez mas concienciada sobre comportamientos abusivos e ilegales
relacionados con la pobreza y los derechos humanos, principalmente en los paises mds vulnerables.

Para su mitigacion, se dispone de diversas politicas que regulan los procesos de seleccidn y contratacion
de empleados, entre otras, cddigos de obligado cumplimiento y canales de denuncia. Ademas, trabajamos
alineados con los Principios Universales del Pacto Mundial y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas.

En el marco de las auditorias realizadas del Modelo de Cumplimiento, se incluye la revisidon de controles
relacionados con la gestion de recursos humanos, evaluando la efectividad de los controles y los riesgos
asociados a la gestion de personal, en aquellas localizaciones recogidas en el Plan Anual de auditoria
aprobado por la direccion.

La presencia global de Gonvarri Industries es una oportunidad que le permite trabajar con distintas
culturas enriqueciendo el conocimiento y la capacidad de adaptacién a distintos paises. Con ello, mejorar
desde diferentes enfoques como en la toma de decisiones y en valores como la tolerancia, potenciando
el desarrollo local.
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2.8. Riesgos de seguridad informadtica, procesos y proteccion de datos

(Contenido 3-3)

La ciberseguridad se ha convertido en un pilar fundamental para Gonvarri en su proceso de digitalizacién.
En 2025, el departamento de IT ha seguido llevando a cabo iniciativas para garantizar la seguridad y
proteccidn de datos frente a los retos del entorno tecnoldgico. Algunos de los retos que han marcado el
afo incluyen:

e las consecuencias de las turbulencias geopoliticas en el dmbito digital.

e El potencial transformacional de la inteligencia artificial en la ciberseguridad, tanto por parte de
los atacantes como en las tecnologias de defensa.

e La proliferacion de diferentes reglamentaciones y certificaciones en varios dmbitos geograficos
que, si bien ayudan a la extensidon de un marco metodoldgico mas claro, también representan
una carga administrativa que debe gestionarse con eficiencia y eficacia.

El 28 de Abril de 2025, en Espaia hubo un apagdn eléctrico, hecho nunca visto anteriormente en los
ultimos afios. Aunque no estuvo ligado a ciberataques, el incidente interrumpid las operaciones de
muchas empresas del pais y puso de manifiesto las crecientes interdependencias y riesgos del ecosistema
tecnoldgico global. Gonvarri consiguio no ver afectadas sus operaciones gracias a un plan de contingencia
basada en una infraestructura y personas, preparadas y testadas para este tipo de situaciones. Todos los
servicios estuvieron disponibles en todo momento para dar cobertura al negocio.

En el ambito de la ciberseguridad, Gonvarri ha apostado desde hace tiempo por la concienciacién de las
personas, nuestro recurso mas valioso, y por una estrategia de adopciéon de herramientas que nos
permitan detectar de forma cada vez mas automatizadas vulnerabilidades y analizar alarmas, aplicando
ademads politicas de seguridad en las redes, la nube y el entorno de punto final. Cabe destacar también
nuestro enfoque de seguridad de “confianza cero”, que implica verificar continuamente la identidad y el
contexto de los usuarios y dispositivos, independientemente de su ubicacién dentro o fuera de la red
corporativa.

En un contexto de crecientes ciber amenazas y superficies de ataque en expansidn esto nos ha permitido
controlar los riesgos y la complejidad operativa, huyendo de una mentalidad de seguridad heredada, pero
al mismo tiempo balanceando los beneficios y costes, tareas especialmente importantes en un ambito de
costes incrementales y objetivos asintdticos.

Para la proteccién de la privacidad de la informacién y la seguridad de los datos de clientes y proveedores,
se han establecido politicas y mecanismos robustos, siguiendo estandares internacionales como 1SO
27001, CISA y NIST. Se ha dado un impulso significativo a la formacion y capacitacion de los profesionales
en seguridad de la informacién, incrementando la frecuencia y el alcance de los cursos especificos de
capacitacion y concienciacion.

En 2025, al igual que en ejercicios anteriores, se actualizd y lanzé desde la plataforma Academy el curso
de “Seguridad de la Informacién”, completando el curso el 95% de los empleados con acceso a cuenta de
correo o a internet. Al resto, no les aplica.

En el 2026 se establece el objetivo de mantener de forma sostenida una tasa de participacion anual
superior al 95%, con el compromiso de alcanzar el 100% de cobertura de la plantilla en 2030.

Aunque la proliferacién de requisitos regulatorios en todo el mundo estd afiadiendo una carga significativa
de cumplimiento para todas las organizaciones, estas medidas han contribuido a agilizar las auditorias y
satisfacer con eficiencia los requerimientos de los reguladores y las demandas de informacién de clientes,
proveedores y otros grupos de interés.

2.9. Riesgos frente al cambio climdtico

(201-2)
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El panorama actual evidencia la creciente importancia de los riesgos relacionados con aspectos
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG), como el cambio climatico. Es fundamental que estos
aspectos se integren en el proceso de toma de decisiones, en la estrategia comercial y en la operativa
global de la empresa.

En respuesta a esto, en 2020, se llevd a cabo un analisis corporativo de los riesgos transversales que
podrian impactar en el negocio. Este analisis, con la mirada puesta en los proximos dos afios, buscé
adaptar y especificar estos riesgos a nivel de paises e instalaciones. El estandar “Task Force on Climate
related Financial Disclosures (TCFD) del Financial Stability Board (FSB)” sirvié de referencia para integrar
estos aspectos en el mapa de riesgos global de la compaiiia.

El Plan Carbon Neutral 2030/50 destaca las oportunidades de mejora identificadas para reducir el impacto
ambiental, satisfacer las expectativas de clientes y de la sociedad en general, y fortalecer la posicion de
Gonvarri Industries en el mercado.
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Principales riesgos en 2025

Los riesgos mas relevantes identificados son los siguientes:

Inestabilidad econdmica y social general como consecuencia del conflicto armado por la invasion
rusa en Ucrania, y su enorme impacto social y econédmico en toda la Unién Europea. La UE
mantiene y amplia sucesivamente sus paquetes de sanciones y medidas restrictivas.

Impacto geopolitico e impacto en los mercados por la guerra entre Israel y Gaza que dio lugar a
comienzos en octubre de 2023 y que se ha mantenido durante el afio 2025.

Impactos en la cadena de suministro por el cumplimiento de las restricciones a la importacion y
exportacién de bienes a Rusia y la aplicacién de sanciones comerciales por la Union Europea
como consecuencia del conflicto Ucrania y Rusia. Estas sanciones han sido prorrogadas por la UE
hasta julio de 2026.

Las amenazas cibernéticas y el fraude online, cada vez mas presentes y con mecanismos cada vez
mas sofisticados que dificulta el disefio e implantacion de controles eficientes para su mitigacion.
Riesgo por la escasez y dependencia de materias primas criticas para la industria siderurgica.

La creciente produccion legislativa existente, no solo en Espafia sino a nivel internacional, asi
como los requerimientos de los clientes cada vez mas exigentes. Esto hace mas complejo el
cumplimiento legal de todas las normativas y requerimientos en las diferentes areas de
aplicacién, haciendo ademas necesario ampliar las estructuras de la organizacion.

La situacién de polarizacion politica en ciertos paises en los que el Grupo tiene presencia.

La crisis del Mar Rojo que esta incrementando los costes globales de trasporte y esta generando
tensiones en la cadena de suministro en muchas de las localizaciones.

La volatilidad del precio de las materias primas y, por tanto, en la valoracién del stock disponible
en las fabricas.

Enormes subidas de precio en materias primas y recursos como la energia.

Los riesgos derivados de las politicas proteccionistas y el establecimiento de aranceles entre los
principales actores del comercio internacional.

Presiones inflacionarias derivado del contexto geopolitico.

Los riesgos derivados del establecimiento de medidas arancelarias emitidas por nuevos
gobiernos en los mercados en los que opera el Grupo.

Los riesgos derivados de los diferentes cambios geopoliticos que implican restricciones
comerciales, embargos y sanciones.

El notable incremento de las opiniones con posicionamientos nacionalistas y euroescépticos.
Las politicas cada vez mas restrictivas en cuanto a las emisiones de los vehiculos y el uso de
combustibles fésiles.

Las incertidumbres desde la perspectiva del consumidor en el mercado de la automocion, que
generan caidas en el consumo y la produccidn.

El crecimiento de la conciencia ambiental, social y de gobernabilidad (ESG), ademas de los riesgos
derivados del cambio climatico, las catastrofes naturales y las enfermedades.

El riesgo interno para alcanzar la excelencia operacional en algunos paises.

La crisis econdmica general como consecuencia de las distintas incertidumbres antes descritas,
los derivados de los continuos cambios normativos que requieren una adaptacion de los procesos
del Grupo, y la necesidad de una rapida adaptacién a los cambios producidos en los mercados y
los clientes.
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Transparencia

Ratings de sostenibilidad Dentro de su compromiso de transparencia, Gonvarri Industries colabora
activamente con dos agencias de ratings de sostenibilidad de prestigio internacional:

CDP, agencia lider en la medicién del desempefio en politicas de cambio climatico, ha otorgado a Gonvarri
Industries una calificacidon “B-management level” por su buen desempeiio.

ACDP

Discloser
2025

EcoVadis rater de riesgo de sostenibilidad en las cadenas de suministro. Gonvarri Industries participa por

tercer afio consecutivo en este rating, y en 2025 ha sido reconocida con la medalla de oro que la sitia en
el TOP 5% a nivel global.

-
£ GOLD | Top 5%

ecovadis

Sustainability Rating

JUN 2025
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ANEXOS

Anexo l. Informes de verificacion

(Contenido 2-5)
(2-5)

Ver informe auditor incluido en la primera péagina del documento.
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Anexo Il. Informacion Cuantitativa

I. A Plantilla 2025

Hombre Mujer
Director/a MOl MOD Director/a MOl MOD
26-35 07 45 18-25 26-35  36-45 45 18-25 26-3536-45 45 0 3% 45 18.75 26-35 36-45 45 18- 26- 36 45 45
45 35 45 25 35

}Argentina 1 6 7 3 2 6 6 4 1 1 4 3 2 1 4
Belgium 1 1 3 4 1
Brazil 1 3 7 31 56 47 26 89 73 26 2 9 25 30 13 7 2 3 1
Canada 2
Chile 1
China 8 5 6 58 91 14 11 129 113 23 1 2 3 25 40 5 1 9 2
Colombia 2 2 33 35 23 9 24 35 61 3 21 12 10
Czech 1 4,45 13 15,5 13 23 28 21 43 1 1 4 9,01 9,32 3
Denmark 1 0,75 7 2 4 4
Finland 1 4 7 8 1 2 3 9 1 3 7
France 1
Germany 2 1,2 20 44,9 38,6 97,75 11 49 44 95 10 19 18 25 4 6 15
Hungary 2 1 1 1 7,38 18 6,01 4 2 1 2 4,09 4,38 4 3 7 4 3
Italy 1 0
Mexico 1 1 25 14 12 13 28 17 7 8 7 1 2 2 1
Netherlands 1 1 4 7 1 4 4 3 3
Norway 1 1,6 1 5 8,1 1 1 1 1 0,2 2,3 1
Poland 1 2 12 17 10 11 24 17 5 1 3 1 1 1 2 1 1
Portugal 0 1 3 4,25 24 9 16 11 1 1 3 5 13 1 2 1
Romania 0,31 14 21 30,48 19 41 43 111 1 1 9,91 27,6 14,36 1 3 9
Russia 1 1 13 19 30 8 27 23 24 9 16 6 1
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Slovakia 2 3 2,75 6 15,13 12 3 22 39 30 4 14,82 15,32
}Slovenia 2 5 13 40 155 222 305,6 46,5 92 86 180 4 7,3 36 49 99,1 19 45 55 148
Spain 1 5 22 17 121 173 452 28 157 266 572 6 2 55 71 115 2 18 12 13
}Sweden 0,4 1 2 14 27,2 23,4 13 16 18 0 2 10,8 7,45 12,25
Switzerland 1 0 8 14 15,6 3 4 3,5
’Turkey 1 6 17 34 7 18 31 45 52 2 12 1 1 1 1
UK 6 7 12 18 46 1 21 23 50 4 4 8 17
USA 1 1 6,5 10 6 1 14 14 2 4 2 5
Total 54 31 668 119,51 610,53 869,68 1.212,94 2365 809 908 1332 4 4 13 51,3 269 350,56 383,85 32 8 106 196
Hombres Mujeres
Director/a MOI MOD Director/a MOI MOD
Pais 18-25 26- 36~ 45 18-2526-3536-45 45 18-25 26-3536-45 45 18-25 26- 36- 45 18-2526-3536-45 45 18-25 26_36—45 45
35 45 35 45 35
}Argentina 1 6 9 5 5 11 10 2 1 3 4 2 1 3
Belgium 1 2 3 5 1
Brazil 1 4 5 23 52 38 24 86 66 32 1 6 21 27 14 7 1 2 1
China 9 6 69 85 13 16 169 94 19 3 6 23 41 4 3 7 2
Colombia 2 1 30 39 26 5 17 35 63 3 22 14 10
Czech 1 2 11 17 14 19 27 21 43 2 1 6 10 9 3
Denmark 1 1 7 1 3 4
Finland 1 1 5 8 7 2 4 1 8 1 3 7
France 1
Germany 2 22 2 50 41 102 14 58 55 96 11 24 20 27 3 6 14
Hungary 1 1 1 1 6 19 8 5 4 3 2 2 4 5 4 3 7 5 4
Italy 1
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Mexico 1 1 22 17 11 12 28 18 7 7 8 1
Netherlands 1 4 5 8 4 3 1 3 4
Norway 1 16 3 3 8 1 1 2 1 2 1
Poland 1 2 9 19 11 12 26 19 5 1 1 11 11 1 1 1 1
Portugal 0 3 4 22 11 17 13 1 1 3 6 11 1 2 1
Romania 2 14 26 29 10 44 38 104 1 1 11 27 13 2 2 9
Russia 1 1 13 22 25 8 19 21 24 10 13 7 1
Slovakia 2 4 3 5 16 11 4 22 39 31 1 5 19 11
}Slovenia 6 14 47 167 227 304 57,5 117 98 181 3 8 30 51 95 21 48 62 162
Spain 2 4 22 21 126 183 442 27 145 220 561 6 7 58 76 94 1 14 9 9
Sweden 0,4 1 2 15 26 24 11 16 19 0 2 7 6 9
Switzerland 1 1 2 9 12 2 5 2
’Turkey 1 1 6 18 33 8 18 42 51 67 1 14 1 1 2
UK 6 9 12 21 48 2 26 25 58 4 9 11 24
USA 1 1 5 10 6 1 16 13 2 1 3 2 5
Total 0 3 33 66 130 620 896 1.195 243 883 866 1.345 0 3 4 13 55 273 367 358 33 84 106 204
Hombre Mujer

Director/a MOD MOl Director/a MOD MOl
Pais 18-25 26-35 36-45 46 18-25 26-35 36-45 46 18-25 26-35 36-45 46 18-25 26-35 36-45 46 18-25 26-35 36-45 46 18-25 26-35 36-45 46
Spain 0 1 4 17 26 140 277 470 19 103 182 432 0 0 0 6 0 8 7 7 9 45 75 87
Portugal 0 0 0 0 0 10 18 12 0 2 9 20 0 0 0 1 1 0 1 1 1 3 6 10
}Argentina 0 0 1 0 12 9 9 1 0 6 14 3 0 0 0 0 3 2 0 0 0 2 5 1
Slovakia 0 1 1,1 2 8 21 40 36 1 7 14,42 14 0 0 0 1 0 0 1 0 0 5 22,66 9,8
Brazil 0 0 1 3 31 97 61 32 7 29 65 32 0 1 0 0 12 1 3 1 6 26 25 13
China 0 0 7 1 30 188 77 12 4 87 81 8 0 3 0 0 0 1 0 0 5 30 28 1
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Colombia 0 0 1 0 2 16 31 62 5 31 34 29 0 0 0 0 0 0 0 0 4 23 16 6
Germany 0 0 0 3,4 15 53 53 71 20 40,9 26,8 66,15 0 0 0 0 0 3 3 2 13 15,5 14 20,2
Mexico 0 0 0 1 9 21 14 6 1 19 18 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 4 1
Poland 0 0 0 1 5 26 19 6 2 9 20 9 0 0 1 0 0 1 1 1 1 13 11 1
Russia 0 0 1 1 2 22 16 21 0 10 21 21 0 0 0 0 0 0 0 2 1 10 13 6
UK 0 0 0 8 3 24 31 58 9 10 23 44 0 0 0 0 0 0 0 0 9 10 14 27
’Turkey 0 0 1 1 44 65 63 69 12 34 31 8 0 0 0 0 0 4 2 0 0 18 3 1
USA 0 0 1 1 1 22 11 3 0 6 7 5 0 0 0 0 0 0 4 0 0 3 4 1
Sweden 0 0 0 1 0 11 15 19,75 4,5 13 21,55 25,75 0 0 0 0 0 0 0 0 1 5,8 4,45 10,05
Romania 0 0 0 0,4 15 52 45 99 -1 17 28,66 30 0 0 0 0 1 2 3 6 1,5 17,93 25,25 12,9
Norway 0 0 1,15 1,6 1 0 0 3 0 3,05 2 8,15 0 0 0 1 0 0 0 0 0,1 0,3 2 1,3
Netherlands 0 0 0 1 0 0 5 2 0 4 5 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 6
Hungary 0 0 -0,2 1 0 0 0 0 0,5 0 4,11 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,07 1,49 1,03
Finland 0 0 0 1 1 3 1 9 0 3 8 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 7
Denmark 0 0 0 1 0 0 1 3 0 0 2 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Czech 0 0 1,1 0 23 22 21 48 4 10 12,31 14 0 2 0 0 0 0 5 0 1 7 10,66 9,2
Belgium 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 5 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
France 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Switzerland 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 8 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 1
Total 0 2 20,15 484 228 802 808 1.042,75 89 444,95 642,85 812,05 0 6 1 9 17 22 30 20 52,6 246,6 288,51 239,48

Promedios anuales I. D

Indefinidos

Promedio anual de contratos por género (2025)

Temporales

En practicas
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Jornada completa Jornada Parcial Jornada completa Jornada Parcial Jornada completa Jornada Parcial
Hombre 5395 189 706 25 34 1
Mujer 1261 114 124 11 13 1
Total 6656 303 830 36 47 2
Promedio anual de contratos por edad (2025)
Gonvarri Indefinidos Temporales En practicas
Jornada completa Jornada Parcial Jornada completa Jornada Parcial Jornada completa Jornada Parcial
18-25 282 13 113 5 46 2
26-35 1446 66 323 15 1 0
36-45 1912 87 295 13 0 0
>46 3015 138 97 4 0 0
Total 6655 304 828 38 48 2
Promedio anual de contratos por tipo de categoria (2025)
Gonvarri Indefinidos Temporales En practicas
Jornada completa Jornada Parcial Jornada completa Jornada Parcial Jornada completa Jornada Parcial
Director/a 108 5 13 1 0 0
MOl 3440 157 292 13 31 1
MOD 3108 142 523 24 17 1
Total 6655 304 828 38 48 2

Promedios anuales I. E

Promedio anual de contratos por género (2024)

Indefinidos Temporales En practicas

Jornada completa Jornada Parcial Jornada completa Jornada Parcial Jornada completa Jornada Parcial
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Hombre 4.398 169 696 27 23 1
Mujer 926 36 114 4 5 0
Total 5.325 205 810 31 28 1
Promedio anual de contratos por edad (2024)
Gonvarri Indefinidos Temporales En practicas
Jornada completa Jornada Parcial Jornada completa Jornada Parcial Jornada completa Jornada Parcial
18-25 241 9 91 4 25 1
26-35 1.178 45 352 14 2 0
36-45 1.566 60 287 11 1 0
>46 2.341 90 80 3 0 0
Total 5.325 205 810 31 28 1
Promedio anual de contratos por tipo de categoria (2024)
Sonvarri Indefinidos Temporales En practicas
Jornada completa Jornada Parcial Jornada completa Jornada Parcial Jornada completa Jornada Parcial
Director/a 90 0 8 0 0 0
MOI 2.670 106 297 12 26 1
MOD 2.564 99 505 20 2 0
[Total 5.325 205 810 31 28 1

Promedios anuales I. F

Promedio
Gonvarri Industries 2023
Indefinido Temporal Practicas
Hombre 4.601,75 720,17 21,33
Mujer 812,18 114,68 6,75
Promedio
Gonvarri Industries 2023
Indefinido Temporal Practicas




Gonvarri
Industries

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

18-25 163,08 72,65 13,42
26-35 1.053,42 305,38 0,75
36-45 1.013,42 173,92 1
>46 1.559,65 53,54 0
Gonvarri Industries 2023 Promedio
Indefinido Temporal Practicas

Director/a 50,33 2,08 0
MOI 1.028,07 112,4 12,83
MOD 2.702,58 490,83 1,75

1l. Personal Externo

2023 2024 2025
Subcontrata ETT Subcontrata ETT Subcontrata ETT

Pais Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Wemania 0 0 12 3 0 0 5 1 0 0 6 1
Argentina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bélgica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brasil 0 0 2 0 4 3 0 0 16 6 3 1
China 0 0 245 2 0 0 163 1 0 0 90 3
Colombia 0 0 88 7 0 0 69 3 0 0 60 0
Dinamarca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EE. UU. 0 0 2 1 0 0 3 0 0 0 2 0
Eslovaquia 25 0 0 0 20 0 0 0 27 0 0
Eslovenia 0 0 0 0 3 3 31 22 0 0 21 7
Espafia 91 0 189 15 80 0 149 19 79 0 138 24
Finlandia 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 3 0
Francia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hungria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Italia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
México 4 0 12 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Noruega 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Paises Bajos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polonia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Portugal 3 0 10 3 3 0 9 0 4 0 18 1
Reino Unido 3 0 7 0 3 0 2 0 3 0 0 0
Republica Checa 0 0 15 0 0 0 14 0 0 0 12 0
Rumania 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rusia 5 0 6 0 3 0 20 0 1 0 7 0
Suecia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suiza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Turquia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 131 0 589 33 118 6 465 46 131 6 360 37

11.A. Contrataciones 2025

Hombre Mujer
Director/a MOI MOD Director/a MOI MOD
Pais 18-25 26:35 36:45 >~46 18:25 26-35 36:45 >f16 18-25 26:35 36-45 >f16 18-25 26:35 3(1-45 >f16 18-25 26:35 3(1-45 >~46 18;25 26-35 36:45 >~46
afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afilos afios afios afios afios afios afios  afios
Wemania 0 0 2 1 4 7 5 4 2 5 5 0 0 1 1 0 3 0 0 2,5 0 0 0 0
/Argentina 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0
Bélgica
Brasil 0 0 0 0 9 7 6 2 15 21 20 10 0 0 0 0 20 10 6 1 5 3 2 0
China 1 6 7 3 4 15 40 6 14 76 72 17 2 1 7 0 2 7 10 0 0 1 0 0
Colombia 0 0 0 0 5 15 8 5 0 4 2 1 0 0 0 0 2 3 2 2 0 0 0 0
Dinamarca 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EE. UU. 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0
Eslovaquia 0 0 0 0 0 1 1 0 4 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Eslovenia 0 0 0 0 1 4 3 1 19 9 11 7 0 0 0 0 1 2 0 2 9 8 2 1
Espaiia 0 1 0 1 8 26 14 8 14 27 27 10 0 1 1 0 0 9 3 2 2 6 6 5
Finlandia 1 1 2 1
Hungria 0 0 0 0 0 2 0 3 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0
México 0 0 0 0 0 3 0 2 6 7 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 5 1
Noruega 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Paises Bajos
Polonia 0 0 0 0 1 1 2 0 1 1 2 0 0 0 0 0 2 0 1 0 1 1 0 0
Portugal 0 0 0 0 1 0 1 2 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Reino Unido 0 0 0 0 3 4 3 3 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0
Republica 0 0 0 0 2 4 1 3 9 13 2 3 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0
Checa
Rumania
Rusia 0 0 0 0 0 3 0 0 1 4 3 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Suecia 0 0 1 6 0 7 11 29 0 2 0 0 0 1 0 4 0 1 0 4 0 0 0 0
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Suiza
Turquia 0 0 0 0 0 4 4 0 29 25 15 14 0 0 1 0 0 4 1 0 0 0 0 0
Total 1 7 11 12 39 107 101 70 118 196 169 66 3 4 10 4 33 41 24 16,5 18 24 16 7
Hombre Mujer
Director/a MOl MOD Director/a MOl MOD
, o 26-35 36-45 +46 18-25 26-35 36-45 +46 18-25 26-35 36-45 +46 o 26-35 36-45 +46 18-25 26-35 36-45 +46 18-25 26-35 36-45 +46
Pais 18-25 afios o N o N . N o N " o " 18-25 afios o o o o o o o o o o o
afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios
Wemania 0 0 3 0 8 7 5 6 6 2 2 8 0 0 0 0 3 2 0 1 0 0 1 1
Argentina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Bélgica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brasil 0 0 0 0 5 2 5 1 13 14 10 1 0 0 0 0 12 6 0 0 9 0 1 0
China 0 6 3 0 2 20 27 3 15 79 48 15 2 2 3 2 3 5 9 0 0 3 7 2
Colombia 0 0 1 1 2 9 7 3 5 7 5 1 0 0 1 0 2 3 3 3 0 0 0 0
Dinamarca 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eslovaquia 0 0 1 0 2 0 0 0 1 6 3 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Eslovenia 0 0 0 0 8 7 14 8 22 23 18 8 0 0 0 0 2 2 4 4 2 10 5 6
Espafia 0 0 1 0 6 20 10 6 11 31 17 20 0 0 1 0 1 16 12 1 1 8 1 1
Finlandia 0 0 0 0 1 2 1 1 2 1 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0
Paises Bajos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hungria 0 0 0 0 0 3 2 2 3 2 1 0 0 0 0 0 0 0 2 2 1 0 1 1
México 0 0 0 0 0 0 0 0 12 7 8 3 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0
Noruega 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polonia 0 0 0 0 1 0 1 2 6 3 3 1 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0
Portugal 0 0 0 0 0 1 1 1 0 3 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0
Reino Unido 0 0 0 0 1 0 1 2 1 5 2 3 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Al 0 0 0 0 1 2 2 1 12 11 s 3 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0
Checa
Rumania 0 1 0 0 2 5 3 3 5 8 7 8 0 0 0 0 2 1 0 1 0 0 0 0
Rusia 0 1 0 2 0 3 5 5 7 6 9 7 0 1 0 1 0 3 2 0 0 0 0 0
Suecia 0 0 3 2 0 0 0 0 0 3 3 5 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Suiza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0
Turquia 0 0 1 2 1 8 11 6 32 45 30 38 0 0 0 0 2 5 0 0 0 0 0 0
USA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 8 13 9 40 89 95 51 153 257 171 122 2 3 6 6 28 51 35 15 15 22 17 11
Pais Hombres Mujeres
Director MOl MOD Director MOl MOD
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18-25 26-35 36-45 46 18-25 26-35 36-45 46 18-25 26-35 36-45 46 18-25 26-35 36-45 46 18-25 26-35 36-45 46 18-25 26-35 36-45 46
V-\Iemania 0 0 0 0 6 6 3 1 2 2 8 2 0 0 0 0 3 2 1 0 o0 0 2 1
Argentina 0 0 1 0 0 3 4 0 4 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0
Bélgica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 o0 0 0 0
Brasil 0 0 0 0 5 6 4 4 12 7 5 0 0 0 0 0 15 6 2 0o 7 2 1 0
China 0 0 0 1 0 1 5 0 23 80 47 1 0 1 0 0 o0 0 0 0 5 0 1 0
Colombia 0 0 0 0 6 10 3 1 2 8 6 1 0 0 1 0 1 7 4 0 O 0 0 0
Dinamarca 0 0 0 0 o0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 o0 0 0 0 o0 0 0 1
Espaia 0 0 2 0 8 24 13 11 15 29 25 18 0 0 0 0 5 16 10 1 0 3 5 1
EE. UU. 0 1 0 0 o0 0 0 0 0 1 3 0 o0 1 0 0 o0 1 0 0 1 0 2 0
Eslovaquia 0 0 0 0 1 1 0 0 4 5 8 5 0 0 0 0 0 1 1 0 O 0 0 0
Finlandia 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 o0 0 0 0 o0 0 0 0 o0 0 0 0
Paises Bajos 0 0 0 0 o0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 2 1 2
Hungria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o0 0 0 0 0 0 0 0 o0 0 0 0
México 0 0 0 0 0 4 2 0 3 3 2 0 0 0 0 0 0 1 1 0 O 0 0 0
Noruega 0 0 0 0 o0 0 0 0 0 0 0 0 o0 0 0 0 o0 0 0 0 0 0 0 0
Polonia 0 0 0 0 0 1 0 0o 2 5 5 1 0 0 0 0 0 2 0 0 O 0 1 0
Portugal 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 1 0 o0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Reino Unido 0 0 0 1 3 0 0 0 3 4 5 3 0 2 0 0 4 1 1 1 0 1 0 0
Republica Checa 0 0 0 0 1 1 0 2 22 5 6 8 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0
Rumania 0 0 0 0o 2 1 3 2 13 9 6 7 0 0 0 0 1 0 3 0 O 0 0 0
Rusia 0 0 0 0 o0 2 5 2 2 7 6 5 0 0 0 0 1 2 0 1 0 0 0 1
Suecia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 4 1 0 1 1 1 0 0 0 0 O 0 0 0
Suiza 0 0 0 0 o0 0 1 0 0 0 0 0 o0 0 0 0 o0 1 0 0 0 0 0 0
ITurquia 0 0 0 1 5 22 6 1 58 78 41 39 0 0 1 0 0 11 2 1 0 4 0 1
otal 0 1 3 4 37 82 51 27 165 250 180 93 0 6 3 1 31 53 25 5 14 13 14 7

Despido Otras causas
Director/a MOl MOD Director/a MOl MOD

Pais 18:25 26:35 36:45 >~46 18;25 26:35 36:45 >~46 18;25 26:35 36:45 >~46 18~—25 26:35 36:45 >~46 18~—25 26:35 36:45 >~46 18~—25 26;35 36:45 >~46

aflos afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios  afios
lAIemania 0 0 0 0 0 0 0 1 4 1 1 0 0 0 2 8 5 5 2 1 0 1 1 6
Argentina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 1 0 0 1 0 0 8 2 1 0 0 0 0
Bélgica 1
Brasil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 5 4 7 5 5 0 2 21 19 12 8 11 5 8
China 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 1 2 2 0 0 4 2 0 4 12 1 0
Colombia 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 4 2 1 2 0 0 0 2 1 0 0 2 5 10
Dinamarca 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EE. UU. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 3 1 0 0 0 1
Eslovaquia 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 2 1 2 0 1 1
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Eslovenia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 2 3 5 6 16 1 4 5 4 18 21 12 25
Espafia 0 0 0 0 0 0 0 3 0 4 5 2 1 9 8 12 0 5 10 12 1 12 9 27
Finlandia 1 1 1 1 1 3 1
Hungria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 3 0 1 0 0 0 2 2 1 1 0 0 0
México 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 1 4 0 4 6 3 0
Noruega 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paises Bajos
Polonia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 1 0 1 1 2 1 1 1 2 0
Portugal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 2 2
Reino Unido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 4 1 4 0 4 1 0 2 2 0 1 4 9
Republica 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 3 2 2 0 1 0 0 5 13 2 2
Checa
Rumania
Rusia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3 1 0 0 0 0 0 2 3 2
Suecia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 1 1
Suiza
Turquia 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 5 2 1 3 14 7 17 28 20 15 10
Total 0 0 1 1 0 0 2 5 4 19 31 23 15 42 34 49 13 70 64 53 75 104 66 105

IV. B. Salidas Hombre 2024

Despido Otras causas
Director/a MOl MOD Director/a MOl MOD
Pais 18-25 afios 26:35 36:45 +~46 18:25 26:35 36:45 +~46 18:25 26:35 36:45 +~46 18-25 afios 26:35 36:45 +~46 18:25 26:35 36:45 +~46 18-25 26:35 36:45 +~46
aflos afios afios afios aflos afios afios afios afios afios afios aflos afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios
Wemania 0 0 2 0 4 3 2 2 6 6 2 2 0 0 0 0 1 0 0 3 0 0 0 2
/Argentina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 2 0 0
Bélgica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Brasil 0 0 0 0 3 5 9 1 5 17 8 4 0 0 0 0 3 3 4 1 5 3 5 0
China 0 0 0 0 1 2 2 0 0 5 2 1 0 1 1 0 2 3 6 0 7 17 15 0
Colombia 0 0 0 0 0 1 4 2 0 0 1 0 0 0 0 0 3 4 3 5 1 1 2 5
Dinamarca 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eslovaquia 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 4 6
Eslovenia 0 0 0 0 0 1 3 7 8 5 5 4 0 0 2 2 5) 12 12 32 17 23 23 27
Espaiia 0 0 0 0 0 0 1 5 0 2 1 6 0 0 1 1 2 3 8 16 7 9 10 15
Finlandia 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 4 0 0 0 0
Paises Bajos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hungria 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 2 1 2 1 0 0 0
México 0 0 0 0 0 0 1 0 1 6 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 4 3 1 0
Noruega 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polonia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 0 4 3 0
Portugal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 1 1 0
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Reino Unido
Republica
Checa

10

14

20

11
13

Rumania
Rusia

Suecia
Suiza

32 17 19

20

26 13 25

13

13

ITurquia
USA

36 53 76 91 132 97 120

19

25 31 18 37 71 40 46

10

Total

IV. C. Salidas Hombres 2023

Hombre por otras causas

Hombre despido

Pais

MOD

MOl

Director/a

MOD

MOl

Director/a

46

26-35 36-45

18-25

18-25 26-35 36-45 46

26-35 36-45 46

18-25

18-25 26-35 36-45 46

18-25 26-35 36-45 46

26-35 36-45 46

18-25

11

}Alemania

Argentina

Bélgica

10

11

17

Brasil

34 23

10

China

11

Colombia

Dinamarca

17 24

13

Espafia

EE. UU.

Eslovaquia

Finlandia

Paises Bajos

Hungria

México

Noruega
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Polonia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 1 2
Portugal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 1 0
Reino Unido 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 3 0 1 1 0 0 2 4 8
Republica Checa 0 0 0 0 0 0 0 0 3 2 2 3 0 0 0 0 1 5 2 2 12 5 1 4
Rumania 0 0 0 0 0 0 0 0 4 2 3 2 0 0 0 0 2 4 1 1 8 8 10 20
Rusia 0 0 1 0 0 5 2 0 2 6 5 3 0 0 1 0 0 2 3 2 0 2 0
Suecia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suiza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
ITurquia 0 0 0 1 0 4 3 1 6 10 8 6 0 0 1 0 0 18 13 2 39 52 35 36

otal 0 0 2 2 3 14 15 5 37 52 43 31 0 0 5 8 20 43 40 25 92 134 106 130

IV. D. Salidas Mujer 2025

Despido Otras causas
Director/a MOl MOD Director/a MOl MOD
Pais 18-25 26:35 36:45 >N46 18:25 26:35 36:45 >~46 18:25 26:35 36:45 >f16 18:25 26:35 36:45 >~46 18:25 26:35 36-45 >~46 18:25 26:35 36:45 >~46
afios aflos aflos aflos afios afios afios afios afios afios aflos aflos afios afios afios aflos afios afios afios afios aflos aflos afios  afios
Wemania 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0
/Argentina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bélgica
Brasil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 2 2 17 8 1 0 0 1 0 1 5 1 1 0
China 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Colombia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 1 0 3 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Dinamarca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EE. UU. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eslovaquia 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eslovenia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 0 1 1 0 2 3 2 7 1 6 2 15
Espaiia 0 1 0 0 0 0 0 0 1 3 3 1 0 5 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2
Finlandia 1
Hungria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
México 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 0
Noruega 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paises Bajos 1 1
Polonia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Portugal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reino Unido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 7 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
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0

Republica Checa

Rumania
Rusia

Suecia
Suiza

Turquia
Total

19

25

19

15

12

11

IV. E. Salidas Mujer 2024

Otras causas

Despido
Director/a

MOD

MOl

Director/a

MOD

MOl

18-25 26-35 36-45 +46 18-25 26-35 36-45 +46
o f o il

+46
fi

26-35 36-45
a

18-25 afios

+46
fi

18-25 26-35 36-45
o

+46
fi

18-25 26-35 36-45
o

+46
fi

26-35 36-45
a

18-25 afios

Pais

Wemania

Argentina
Bélgica
Brasil

12

China

Colombia
Dinamarca
Eslovaquia
Eslovenia
Espafa

16

11

Finlandia

Paises Bajos
Hungria

México

Noruega
Polonia

Portugal

Reino Unido
Republica
Checa

Rumania
Rusia

Suecia
Suiza

Turquia
USA

22

30 14 15 20 13

15

13

13

Total
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IV. F. Salidas Mujeres 2023

Mujer despido Mujer por otras causas
Director/a MOl MOD Director/a MOl MOD

Pais 18-25 26-35 36-45 46 18-25 26-35 36-45 46 18-25 26-35 36-45 46 18-25 26-35 36-45 46 18-25 26-35 36-45 46 18-25 26-35 36-45 46
Wemania 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 1 1
Argentina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0
Bélgica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brasil 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2 0 0 0 0 0 9 5 3 0 4 1 0 1
China 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Colombia 0 0 3 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 2 0 0 0 0 0
Dinamarca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Espafa 0 0 0 0 1 1 3 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 4 1 0 0 0 0 1
EE. UU. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eslovaquia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finlandia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paises Bajos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hungria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
México 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
Noruega 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polonia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Portugal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reino Unido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 1 0 0
Republica Checa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0
Rumania 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 1 0 1 1 1
Rusia 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0
Suecia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suiza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ITurquia 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 7 1 0 0 0 0 0

otal 0 0 4 1 2 2 7 0 0 2 2 2 0 0 1 1 10 24 17 3 5 5 2 4

V. A. Plantilla por tipo de contrato y duracién 2025

Plantilla por tipo de contrato Duracidn de jornada
Indefinido Temporal En practicas Completa Parcial
Pais Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
lArgentina 35 16 34 15 1 1
Belgium 9 1 9 1 0 0
Brazil 356 86 3 6 347 84 12 8
Canada 2 2 0 0 0
Chile 1 1 0 0 0
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China 8 11 450 77 443 81 15 7
Colombia 223 45 1 1 216 42 8 4
Czech 128 26 34 1 156 25 5 2
Denmark 15 4 14 4 0 0
Finland 35 11 34 10 1 1
France 1 1 0 0 0
Germany 339 86 53 5 11 6 390 89 14 8
Hungary 43 31 42 29 1 3
Italy 1 0 1 0 0 0
Mexico 118 21 114 19 4 2
Netherlands 20 6 2 21 6 1 0
Norway 20 5 19 4 1 0
Poland 77 26 22 5 96 28 3 3
Portugal 65 24 3 3 66 25 2 2
Romania 243 64 37 3 270 61 9 6
Russia 144 32 2 141 29 5 3
Slovakia 119 33 16 1 130 31 5 3
Slovenia 1.087 438 52 24 9 0 1.108 424 39 38
Spain 1.790 281 23 13 1 1.753 270 61 24
Sweden 115 33 111 30 4 3
Switzerland 39 11 0 0 37 10 1 1
Turkey 211 18 204 17 7 1
UK 179 33 2 3 178 30 6 3
USA 56 11 54 10 2 1
Total 5.478 1.352 697 132 27 13 5.992 1.373 210 124
V. B. Plantilla por tipo de contrato y duracién 2024
Plantilla por tipo de contrato Duracién de jornada
Indefinido Temporal En Practicas Completa Parcial
Pais Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
}Argentina 49 14 47 13 2 1
Belgium 10 1 1 11 1 0 0
Brazil 331 80 319 77 12 3
China 7 11 473 78 462 86 18 3
Colombia 213 49 2 3 210 47 8 2
Czech 129 30 26 1 149 30 6 1
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Denmark 13 4 13 4 0 0
Finland 37 11 36 11 1 0
France 1 1 0 0 0
Germany 358 96 65 5 18 4 425 101 16 4
Hungary 52 34 50 33 2 1
Italy 1 0 1 0 0 0
Mexico 117 16 113 15 4 1
Netherlands 24 7 1 1 24 8 1 0
Norway 21 4 20 4 1 0
Poland 79 22 25 6 100 27 4 1
Portugal 65 22 5 4 68 25 3 1
Romania 254 63 14 3 257 64 10 2
Russia 133 31 1 129 30 5 1
Slovakia 120 34 17 1 132 34 5 1
Slovenia 1.129 440 82 35 7 5 1.173 462 45 18
Spain 1.723 268 27 5 3 1 1.688 264 65 10
Sweden 115 25 111 24 4 1
Switzerland 25 8 0 1 24 9 1 0
rTurkey 245 19 236 18 9 1
UK 190 48 16 1 199 46 8 2
USA 55 11 53 11 2 0
Total 5.494 1.349 755 140 32 10 6.048 1.443 232 55
V. C. Plantilla por tipo de contrato y duracién 2023
Tipo de contrato Tipo de contrato Tipo de contrato Duracion de jornada Duracion de jornada
Indefinido Temporal Practicas Completa Parcial
Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer

Wemania 261 54 66 8 13 6 340 64 0 4

Argentina 47 12 0 0 0 0 47 12 0 0

Bélgica 8 1 0 0 0 0 8 1 0 0
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Brasil 384 76 2 0 3 9 314 59 75 26
China 391 64 32 3 0 0 415 66 8 1
Colombia 198 47 8 0 3 0 209 47 0 0
Dinamarca 12 4 0 0 0 0 12 4 0 0
Espafia 1.586 200 38 8 4 1 1.598 192 30 17
EE. UU. 61 11 0 0 0 0 61 11 0 0
Eslovaquia 100 27 45 11 0 0 145 38 0 0
Finlandia 34 9 0 0 0 0 33 9 1 0
Paises Bajos 23 3 4 1 0 0 24 1 3 3
Hungria 7 3 0 0 0 0 7 3 0 0
México 96 13 0 0 0 0 96 13 0 0
Noruega 21 3 0 1 0 0 21 3 0 1
Polonia 79 22 10 5 0 0 89 27 0 0
Portugal 64 20 7 2 0 0 71 22 0 0
Reino Unido 199 56 17 2 0 0 214 46 2 12
Republica Checa 142 29 11 5 1 0 153 32 1 2
Rumania 277 71 35 4 0 0 277 75 35 0
Rusia 115 28 0 2 0 0 115 28 0 2
Suecia 87 14 0 0 0 0 85 14 2 0
Suiza 14 3 2 0 0 0 16 3 0 0
ITurquia 299 18 0 0 0 0 299 18 0 0
otal 4.505 788 277 52 24 16 4.649 788 157 68
Hombre Mujer

Director/a MOl MOD Director/a MOl MOD

2023 6.066 51.892 98.997 2925 24300 7.613

2024 5.793 49.381 77.942 2505 20.908  4.147

2025 2.441 70.209 87.994 622 28.566  6.874

VII. A. Evaluacion del desempeiio corporativo

2023 2024 2025
Pais Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
IAlemania 3 1 8 2 24 6
lArgentina 4 0 12 6 13 9
Bélgica 0 0 1 0 1 0
Brasil 25 9 44 16 41 17
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China 0 0 0 0 5 0
Colombia 0 0 6 2 9 4
Dinamarca 0 0 0 0 1 0
EE. UU 3 1 6 1 7 1
Eslovaquia 1 0 0 0 5 1
Espaia 136 45 163 45 270 77
Finlandia 0 0 1 0 1 0
Hungria 0 0 1 0 1 0
Italia 0 0 0 0 1 0
Mexico 9 4 8 5 0 0
México 0 0 0 0 9 7
Noruega 0 0 3 0 3 0
Paises Bajos 1 0 1 0 4 1
Polonia 6 3 7 2 11 4
Portugal 3 3 4 5 0 0
Reino Unido 6 2 4 1 11 3
Republica Checa 1 0 4 1 5 2
Romania 1 0 5) 1 5 1
Rusia 0 0 0 0 5 2
Suecia 0 1 2 3 9 6
Suiza 0 0 1 0 8 0
Turquia 0 0 8 2 9 2
Total 199 69 289 92 458 143
VII. B. Evaluacién del desempefio fabricas
2023 2024 2025
MOD MOl MOD MOI MOD MOl
Pais Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
%Iemania 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
/Argentina 0 0 0 0 4 27 10 21 5 16 4 9
Bélgica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brasil 4 211 72 134 4 188 65 118 8 214 79 145
China 0 0 0 0 2 293 64 160 2 274 64 151
Colombia 0 113 39 81 0 0 8 21 0 0 8 21
EE. UU. 6 38 7 21 5 40 7 20 5 33 2 16
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Eslovaquia 1 105 36 37 0 96 30 36 0 94 31 37

Eslovenia 0 0 0 0 291 450 156 689 245 387 53 378

Espafia 18 449 61 203 28 568 90 299 70 914 130 373

Finlandia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 11 25

Hungria 0 0 0 0 0 1 0 0 18 6 3 23

México 0 0 4 9 0 0 5 10 0 0 5 9

Noruega 0 0 0 0 0 0 0 0 1 12

Paises bajos 0 0 0 0 0 0 0 0 8 19

Polonia 2 50 23 30 3 62 27 37 3 57 28 38

Portugal 3 40 19 30 4 40 22 25 4 36 22 25

Reino Unido 0 0 0 0 0 113 14 29 0 90 13 41

Republica Checa 0 0 0 0 3 34 19 45 3 19 20 49

Rumania 12 200 61 86 13 189 55 90 13 215 52 87

Rusia 1 15 12 19 1 25 13 23 1 28 13 22

Suecia 0 0 0 0 0 29 1 3 0 28 6 52

Suiza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ITurquia 0 0 0 0 5 216 2 10 3 172 6 8
otal 52 1.252 342 674 363 2.371 588 1.636 401 2.722 569 1.614

2023 2024 2025

Pais Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Alemania 19 4 22 8 25 8

%rgentina 0 0 0 0 0 0

Bélgica 0 0 0 0 0 0

Brasil 4 0 3 2 3 1

China 0 0 0 0 0 0

Colombia 0 0 0 0 0 0
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Dinamarca 0 0 0 0 0 0
Eslovaquia 8 2 9 1 9 1
Eslovenia 0 0 38 41 30 37
Espafia 31 4 32 3 37 4
Finlandia 1 0 1 0 1 0
Paises Bajos 0 0 0 0 0 0
Hungria 0 0 1 0 0 0
México 0 0 0 0 0 0
Noruega 0 0 0 0 0 0
Polonia 1 0 1 0 1 0
Portugal 0 0 0 0 0 0
Reino Unido 0 0 0 0 0 0
Republica Checa 0 0 13 0 11 0
Rumania 0 1 0 0 0 0
Rusia 0 0 1 0 1 0
}Suecia 0 0 0 0 0 0
Suiza 0 0 0 0 0 0
’Turquia 8 0 7 0 8 1
EE. UU. 0 0 0 0 0 0

otal 72 11 128 55 126 52

IX. Permisos parentales

2025 % 2024 % 2023 %
Baja por paternidad 214 212 119
Contintian en la compafiia 207 0,97 205 0,97 112 0,94
Baja por maternidad 66 65 35
Contintian en la compafiia 58 0,88 57 0,88 30 0,86
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X. A. Materiales 2025

Pais Acero Aluminio Madera Acido Clorhidrico Zinc y 6xido de zinc Otros*
lAlemania 287.033 17.264 934 0 0 264
Argentina 33.158 - 121 0 0 12
Brasil 753.351 - 5.438 2.773 0 239
China 310.667 11.540 - 0 0 0
Colombia 17.655 - 135 207 699 37
Espafa 201.6141 12.563 10.136 10.304 3.698 357
EE. UU. 113.711 31.943 365 0 0 139
Eslovaquia 325.511 27.533 1.589 0 0 73
Eslovenia 26.678 40 674 0 0 964
Hungria 2 - 14 0 0 6
México 284.049 1..008 210 0 0 68
Polonia 219.606 1388 392 0 0 13
Portugal 179.267 164 880 0 0 46
Reino Unido 184.605 20.564 390 0 0 0
Republica Checa 5.708 - 154 0 0 34
Rumania 14.903 - 732 0 0 297
Rusia 78.396 - 519 0 0 38
Suecia 3.418 - 58 0 0 1
f‘l’urquia 40.352 - 155 392 1.789 12
Total 4.894.210 124.006 22.896 13.676 6.186 2.600
0,97 0,02 0 0 0 0
X. B. Materiales 2024
Pais Acero Aluminio Zinc y 6xido de zinc Acido Clorhidrico Otros*
%Iemania 305.762 22.814 - 0 35
/Argentina 41.859 - - 0 1
Brasil 671.248 - - 3.120 13.500
China 363.725 23.696 - 0 0
Colombia 17871 - 629 175 33
Espafia 2.065.099 16.627 4.258 12.439 65
EEUU 121.968 33.211 - 0 0
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Eslovaquia 306.893 30.839 - 0 0
Eslovenia 25.194 3.470 = 0 117
Hungria 2.557 - - 0 138
México 283.394 6.064 = 0 0
Polonia 220.106 546 - 0 0
Portugal 179.088 241 - 0 138
Reino Unido 220.511 26.043 - 0 0
Republica Checa 5.104 - - 0 0
Rumania 15.996 - - 0 153
Russia 84.068 = = 0 75
Suecia 3.418 - - 0 0
’Turquia 36.513 - 1.760 672 0
ITotal 4.970.371 163.551 6.647 16.406 14.255
0,96 0,03 0 0 0

*Se han corregido los valores de acero y aluminio de 2024 tras detectar un error de doble contabilidad.

X.C. Materiales 2023

Pais Acero Aluminio Zinc y 6xido de zinc Acido Clorhidrico Otros*
Wemania 337.620 28.657 - 0 10
/Argentina 56.191 - - 0 1
Brasil 628.497 - - 2.895 19.228
China 391.517 35.489 - 0 0
Colombia 20.510 - 661 173 35
Espafia 1.977.784 19.795 4.173 11.469 107
EE. UU. 80.524 32.113 - 0 0
Eslovaquia 325.196 32.054 - 0 0
México 270.877 4.844 - 0 2
Polonia 203.414 317 - 0 20
Portugal 184.547 213 - 0 0
Reino Unido 227.927 23.023 - 0 0
Republica Checa 4.012 - - 0 0
Rumania 18.438 - - 0 197
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Rusia 54.471 - - 0 90
Suecia 42.211 - - 0 11
Turquia 2.961 - 1.894 569 0
Total 4.826.697 176.506 6.728 15.107 19.701

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

XI.A. RESIDUOS NO PELIGROSOS (TONELADAS) 2025

Pais
/Alemania
%rgentina
Brasil
China
Colombia
Dinamarca
Espafia
EE. UU.
Eslovaquia
Eslovenia
Finlandia
Paises Bajos
Hungria
México
Polonia
Portugal

Reino Unido

Republica
Checa

Rumania

Chatarr
a

35.064
2.222
31.931
56120
1355
0
11.2366
13.466
16.913
33.112
0
0
2.488
15.460
10.375
2.849

9.598

442

1748

Restos
madera

72,46
0
1.905,89
4,8
0
0
394,59
0
160,12

94,51

o O o

66,87
135,2

86,31
3,09

70,16

Tablex

o o o

0
501,45
0
0

o

Papel y
carton

0
2,38
73,73
2,4
6,52
1
153,03
0
0
91,21
16

1,5

2,45

16,4

Embalaje

Plastico
reciclable

0
47,88
361,57
0,4
1,34
0

92,9

44,68

23,74

3,37

Plastico no
reciclable

0

o o o o

0

146,02

13,97

Mezcla

o O o o o o

71,62
0

o o o o

815,9

42,02

Resto de residuos no
peligrosos

120,67
26,83
220,95
0
59,39
6
939,87
369,06
38,98
15,1
0
5
0
270,5
23,16
2.277,24

275,51
192,13

85,42

Construccion y
demolicién

4,17
0

706,92

o o o o

182,01

Envases, aerosoles y
sprays

0,46
0
0

o O o

o
O O O O O O O O o O N
~

(=)

o

Flux de
soldadura

0
0
0

6,52

o o o

Lodos (no
peligrosos)

0

O O O O O O O O o o o o o o o o

(=)

o

Polvo de

granallado

0
0
0

o o
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Russia 4903 0 712,21 0 76,12 0 0 0 0 0 0 0 0
Suecia 0 1,43 0 1,31 1,78 0 0 9,57 0 0 0 0 0
Turquia 852 0 0 0 0,28 0 0 1,57 0 0 36,15 0 0
Total 351.265 2.995 1.217 371 740 170 930 4.937 2.434 1 43 0 7

XI.B. RESIDUOS NO PELIGROSOS (TONELADAS) 2024
Embalaje
P Otros

ais Chatarra Construccion Polvo granallado Flux de soldadura
Restos madera Tablex  Papel y cartén Plastico reciclable Plastico no reciclable Mezcla
Alemania 34.948 63,89 0 9,41 0 0 0 160,3 0 0 0
%rgentina 2.944 0 0 25,9 48,1 0 0 8,6 0 0 0
Brasil 28.112 186,7 0 70,2 307,7 0 0 190,9 7,3 0 0
China 64.089 4,9 0 3,8 0,7 0 8 1 0 3 0
Colombia 1.376 0 0 6,4 1,7 0 0 198,4 0 0 0
Dinamarca - - - 1,3 0 0 0 0 5 0 0
Espafia 121.341 552,2 480,3 105,8 62,9 147,2 2443 651,6 1 18,3 0
EE. UU. 12.986 0 0 0 0 0 0 389,4 0 0 0
Eslovaquia 15.058 156,8 0 0 0 0 0 53,4 0 0 0
Eslovenia 35.527 138 0 119,9 65,4 0 0 21,5 5.481,4 0 0
Finlandia - 3,6 0 16,5 0,5 0 25 2,8 4 0 0
Paises Bajos - 0 0 2,9 0 0 0,2 4,7 0 0 0
Hungria 3.166 0 0 1,7 1,5 0 0 0 0 0 0
México 15.707 0 0 0 45 0 797,3 272,4 0 0 0
Polonia 11.467 41,3 7,1 0 0 14,8 0 52,3 0 0 0
Portugal 3.461 113,5 0 0 26,4 0 35,6 32,6 0 0 0
Reino Unido 11.941 69,4 0 0 3,8 2,3 0 241,5 0 0 0
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Republica Checa 519 46,5 0 4,1 0 4,2 0 41,5 0 0 0
Rumania 2.932 59,9 0 13,4 0 15,3 0 67,4 1,5 1,2 0
Russia 5.097 10 581,3 12 66,5 2,1 0,1 20,6 0 0 0
Suecia - 16,1 0 2,6 1,8 0 0 8 0 0,4 0
Turquia 1.347 0 0 0 0 0 0 3,5 2,8 0 32,6
Total 372.015 1.463 1.069 396 632 186 1.106  2.422 5.503 23 33
Chatarra Embalaje Otros Construccion Polvo granallado
Pais Restos madera Tablex Papell v Pléstico reciclable Plés.tico no Mezcla
cartén reciclable

Alemania 35.753 139,36 0 56,02 0 0 145 71,43 6,3 0
%rgentina 4.032 0 0 17 100,1 0 0 19,2 0 0
Brasil 27.080 169,2 0 23,1 139,3 0 0 97,3 21,1 0
China 74.471 230 0 53,3 2,4 0 0 0 0 0
Colombia 1.532 0 0 7,7 3,6 0 0 155 28,3 0
Espafia 125.795 423,3 461,6 146,3 60,7 174,7 222 420,4 60,2 0
EE. UU. 14.082 156 0 110 12 0 0 0 0 0
Eslovaquia 19.572 188,2 0 4,9 2,1 0 36,4 0 0 0
Finlandia - 5,5 0 16,9 0,6 0 0 2,2 0 0
Paises Bajos - 0 0 2,9 0 0 0 4,7 0 0
México 16.442 8,4 0 258,8 44,3 0 862,8 6,3 0 0
Polonia 10.413 39,6 16,1 92,4 0 21,5 0 0 0 0
Portugal 2.851 145,2 0 23,4 22,8 31,2 0 0 1,8 0
Reino Unido 13.171 62 0 0,2 10,7 0 0 194,6 0 0
Republica Checa 508 44,9 0 9,2 0 2,8 0,1 41,2 0 0
Rumania 1.897 34,2 0 10,3 0 16,5 0 67,8 0,3 1,4
Russia 1.921 10,1 0 281,3 37,3 0 1,9 1,2 0 0

137



(ss9) (S31vND ¥v2I4103dS3)
SOSOYOI13d SONAISIY SOYLO

1,3
0
3

(SSO) VNINAVIVL

(914 SVZINAD
‘SYIY02S3 ‘ILNVSYYON3ISIa)

SONV4 A SOAILOVIY 3d SOLS3d
AS0MUISAY 4U OLNSINVLIVYL

3a SYNY3ILX3 SYINVId ‘NOILSID
30 SINOIDVIVISNI 3d SONAIS3d

0
0,2
118

VdNLNId 3 OATOd

OQVNINVLINOD TVIHILVIN

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

SOS0Y¥SI13d SOA01

9,5
0
1.091

VdNLINId 3d SOAO01

(SSD) SILNIISIHONTH SYHVINY

1.268

S3IN3AT0SIa

31130V NOD VNSV

0
0,4
247

(ss9)
SV1ld A SY/¥31Vd ‘SIHOAVINIANIY
NOISdddINI
30 SYINIL A SILNVT13S ‘SOAISIHAY
‘SOLIN3INILSIAIY 3d SONAISIy

OLN3INVLVYL
ANOILS3D 3a SONAIS3y

0,7
0
436

02IS]4 OLNIINVLIVYL
A OQV3Q10 13a soNnais3y

3,2
0

OI9INVOY3ILNI 3d SYNIS3Y

1.117
XII.A. RESIDUOS PELIGROSOS (TONELADAS) 2025

VOILY1S0415313 V4NLNId

0
0
478

(21034) 0SO¥Y34 0YNYOTD

Decapa
do

JONID NOD 0SOdY34 04NYOT1D

13,2
237
1.906

01114 SVLVIN

SVIVIN

Galvanizado

SVZIN3ID

2.289
351.810

SOAVNINVLNOD SISVAN3I

S3INIFHOSAY SATVIHILVIN

(1) 31130V

(sepe|auoy) sosousi|ad sonpisay

otal

ITurquia

9,14
396,58
21,5
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0
239,01 916,96

0,79
301,18 167,17

317,58
0
0

2,04
0
135,99

0

0

4,34
1,8
278,04
0,67

0

0,1
0,34
0,04
2,22

0,1

0,13
4,35

3,5
38,6

170,94 4,14
0,37

0,03
0,23
0,22

6,14
0

2,04
370,5 135,99 31,99

1,15
5

0
1,7
4,7

528,
5

2843
0

0
293,6

29,4 0

0
1.2
119,4 260,7 46,9 1.656,1

40,6

10,7
114,6
0,2
9,6
11,2
1,8

16,7
11
70,7
33
18,7
27,5

0,01
0
0,09
0
0,01
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Finlandi
: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paises 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bajos
Hungia 0 08 0 0 0 0 0 0 0 o o6 O 88 0 0 8 0 0 06 0 0 0 0 0 0
México 0,01 46 03 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 18 0 006 0 0 0 0 0 0 0 0
Polonia 0 8 01 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 102,27
|P°m‘ga 0 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 003 0O 0 002 0 0 0 0 0 0 0 952
Reino 45 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 082
Unido
Republi
ca o 89 0 0 0 0 0 0 113 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 09 O
Checa
:“ma”' 0 39 23 0 0 0 0 0 475 0 0 0 0 0 0 0 0 9833 0 0 0 0 0 577 0,19
Russia O 04 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0
Suecia 0 0 0 0 0 0 0 0 1,2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 433
Turquia 0,01 129 59 561 57,4 0 6726 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 114 0 0 0 0 0 026
Total 0 197 157 216 348 47 2622 15371 66 5 372 138 47 1 215 17 3 98 287 0 0 138 318 549 1629

XI1.B. RESIDUOS PELIGROSOS (TONELADAS) 2024

Galvanizado Decapado

. Residuos de

Residuos del . -
X Cloruro Cloruro . . Residuos de revestimientos,
. . Materiales Envases . Matas Pintura Resinas de moldeado y P .
Pais Aceite ) Cenizas  Matas X Ferroso Ferroso " . X R gestiony  adhesivos, sellantes
absorbentes contaminados filtro . electrostatica intercambio  tratamiento X R

con Cinc (FeCI2) fisico tratamiento y tintas de

impresion
IAlemania 0,01 9 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Argentina 0 0 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brasil 0,01 9 302 0 0 0 0 4.868 0 0 0 0 0
China 0,02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Colombia 0 0 0 37 28 0 205 0 1 0 0 0 0
Espaiia 2,29 66 25 142 308 51 1.969 12.783 16 0 0 0 0
EE. UU. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eslovaquia 0 26 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eslovenia 0,08 19 2 0 0 0 0 0 0 3,4 417,6 149,9 4
Hungria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
México 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Portugal 0,01 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polonia 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Reino Unido 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Republica Checa 0,01 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rumania 0,01 3 3 0 0 0 0 0 153 0 0 0 0
Russia 0,52 1 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0
Suecia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ITurquia 0 12 29 116 91 0 0 0 0 0 0 0 0
otal 3 163,7 396,6 294,9 427,2 51,2 2174,1 17.650,8 178 3 418 150 4
Galvanizado Decapado
Residuos Peligrosos ) . . . ] Cloruro Ferroso  Cloruro Ferroso . -
s ek Aceite (m3) Materiales absorbentes Envases contaminados Cenizas Matas Matas filtro con Cinc (FeCl2) Pintura electrostatica
Alemania 8,8 11,1 0 0 0 0 0 0 0
}Argentina 0 0 12,8 0 0 0 0 0 0
Brasil 8,1 235 5,7 0 0 0 0 4.457,9 0
China 9,4 0 0 1,1 0 0 0 0 0
Colombia 0,2 7 0 45 29,2 0 0 234 1,5
Espafia 66,4 59,2 8,2 128,6 205,4 38,1 2.262,5 12.719,2 30,9
EE. UU. 6,4 0 0 0 0 0 0 0 0
Eslovaquia 3,8 23,9 14,4 0 0 0 0 0 0
México 3,7 4,6 0,1 0 0 0 0 0 0
Portugal 1,1 9,3 0,3 0 0 0 0 0 0
Reino Unido 0 6,7 0 0 0 0 0 0 0
Republica Checa 6,8 2,7 1,1 0 0 0 0 0 0
Rumania 6,8 0,5 1,8 0 0 0 0 0 57,9
Russia 0,5 0,9 0,3 0 0 0 0 0 4,1
Suecia 0 4,6 0 0 0 0 0 0 0
otal 122 365 45 175 235 38 2.262 17.411 94
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XIIILA. Consumo energético en GJ 2025

, - Electricidad Diésel Gasolina Diésel Vapor/Cal

Pais Electricidad Renovable Gas Natural (proceso) GLP/Prop. (flota) (flota) or
fllemania 17.312 9.798 12277 4.300 161 210 2611  5.002
Argentina 2.734 - - - 866 - 34 -
Bélgica - - - 289 66
Brasil - 37.271 26.113 24 4977 1.027 - -
China 19.891 40.572 16.219 - - 88 - -
Colombia - 6.367 18.132 - 869 168 - -
Dinamarca 238 - - - - 556 83 -
Eslovaquia 12.224 1.621 1.648 - 1.201 620 699 -
Eslovenia 129.470 2.776 56.404 279 39.176 - 2.306 1.018
Espafia 7.565 253.247 136.874 5.573 209 270 3.377 -
Finlandia - 819 - - 0 227 215 634
Paises Bajos - - - - - 534 493 -
Hungria 4.589 - 503 - 9 366 254 -
México 2.698 6.041 - - 2.087 205 - -
Noruega - - - 22 264
Polonia 5.537 941 3.785 - - 889 82 -
Portugal - 8.008 - 320 41 289 7 -
Rep. Checa 2.539 502 2.958 22 - 1.157 4.432 -
Rumania 9.348 188 28.269 203 1.797 599 654 -
Rusia 4.812 - - - 897 94 - 9.657
Suecia - 4.686 - 449 - 1670 1.090 865
Suiza 89 - - - - - 247 -
r'l'urqul'a 11.071 - 34.962 207 103 - 215 -
UK - 10.961 9.505 - 958 763 271 -
USA 17.094 - 1.647 - 3.206 - - -
Por fuente (GJ) 247.210 383.800 349.296 11.377 56.557 10.044 17.401 17.716

otal (GJ) 1.092.861
Pais Electricidad Electricidad Renovable Gas Natural Diésel (proceso) GLP/Propano Gasolina (flota) Diésel (flota) Vapor/Calor
%emania 16.135 9.683 14.638 5.366 131 156 2.996 4.126
Argentina 2.937 - - - 1.108 - 43 -
Bélgica 28 - - - - 290 63 -
Brasil - 30.800 32.831 - 21342 1.131 - -
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China 24.807 33.574 30.223 - - = - -
Colombia - 6.345 18.014 - 657 - 170 -
Dinamarca 192 > = - - 638 223 -
Eslovaquia 12.108 - 1.955 - 1.042 772 661 -
Eslovenia 128.380 1.426 60.239 333 40.199 - 2.594 821
Espafia 6.197 240.879 135.206 4.455 64 519 3.232 -
Finlandia - 807 - = 0 106 226 925
Paises Bajos - 88 27 - - 493 555 -
Hungria 5.315 - 945 - - 407 427 s
México 4.957 3.415 - - 1.954 130 - -
Noruega - 38 - - - - 2.054 -
polonia 7.007 610 2.727 - 0 1.265 190 -
Portugal o 7.880 - 262 42 423 5 -
Rep. Checa 2.398 436 2.464 8 - 777 4.529 -
Rumania 8.921 221 29.679 - 8 629 763 =
Rusia 4.514 - - - 1.137 82 - 8.646
uecia = 5.344 - 187 - 67 125 929
Suiza 48 - - - - 135 101 -
Hurqul’a 11.304 = 32.104 175 - - 230 -
UK 533 12.272 9.329 39 1.272 701 228 -
USA 17.058 - 1.036 - 3.757 = =
Total 252.839 353.820 371.417 10.825 72.715 8.720 19.415 15.448
Pais Electricidad Electricidad Renovable Gas Natural Diésel (proceso) GLP/Propano Gasolina (flota) Diésel (flota) Vapor/Calor
%Iemania 19.285 2.723 18.283 644 - 253 2.940 -
Argentina 3.319 - - 17 1.174 - 41 -
Bélgica 30 - - - - = 74 -
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Brasil - 30.811 28.024 - 3.852 2.955 - -
China 29.957 33.371 18.323 = = = = =
Colombia - 5.817 19.590 - 814 141 - -
Dinamarca 255 = = = = 523 322 =
Eslovaquia 12.851 - 1.431 - 1.007 904 965 -
Espafia 16.106 226.158 148.211 4.685 518 553 3.664 2.045
Finlandia - 783 - - 0 184 207 972
Paises Bajos - 118 36 - - 443 169 -
Hungria - - - - - 283 393 -
México 5.097 3.333 - - 5.021 179 = =
Noruega 73 - - - - 77 860 -
Polonia 7.125 - 3.822 - - 699 1.592 =
Portugal 5.653 1.588 - 223 43 456 35 -
Rep. Checa 2.702 79 2.459 24 - 539 2.091 =
Rumania 9.283 61 31.504 - 8 502 1081 -
Rusia 2.909 - - - 398 - = 8040
Suecia - 5.729 - 151 - 1056 1495 908
}Suiza 48 - - - - 19 143 =
ITurquia 10.827 - 29.853 168 - - - -
UK 8.870 3.367 9.154 - 1178 221 557 -
USA 13.407 - 6 - 2897 - - -
otal 147.797 313.937 310.694 5.913 16912 9987 16629 11965

XIIl.D Consumo por fuente. GWh

Electricidad 175,3 172 163,1
Electricidad Convencional 68,7 68,7 68,7
Electricidad Renovable 106,6 103,3 94,5
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Combustible Fésil 123,7 130,6 136,2
Gas Natural 97 103,4 106
Diésel (proceso) 3,2 3 3,2
GLP / Propano 15,7 15,7 18,5
Diésel flota 4,8 5,9 5,8
Gasolina flota 2,8 2,7 2,8
Vapor 4,7 4,3 4
Total 303,6 306,9 303,3

XIV. INTENSIDAD DE EMISIONES (kg CO2 /Toneladas vendidas)

Pais 2025 2024 2023
IAlemania 13,6 9,3 11,4
/Argentina 8,3 7,3 7,6
Brasil 2,5 4,6 4,1
China 12,9 14,4 27,7
Colombia 55,7 54 67
Eslovaquia 4,2 2,7 2,7
Eslovenia 784,5 676,9 0
Espafa 3,2 3,7 12,4
México 1,7 1,9 3,3
Polonia 6,8 7,3 9,7
Portugal 0,3 0,3 4,6
Rep. Checa 172,5 159,7 110,6
Rumania 141,9 126,5 166,3
Rusia 14,7 11,2 27
Suecia 112,6 25,6 108,38
Hungria 0 233,5 0
Turquia 78,5 82 68
UK 34 2,9 4,2
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lusa 17,3 14,8 14,6
Pais 2025 2024 2023
IAlemania 0,18 0,17 0,2
/Argentina 0,11 0,1 0,09
Brasil 0,1 0,13 0,09
China 0,25 0,24 0,2
Colombia 1,45 1,41 1,41
Eslovaquia 0,05 0,05 0,19
Eslovenia 8,66 8,16 -
Espafia 0,16 0,19 0,16
México 0,04 0,04 0,06
Polonia 0,05 0,05 0,05
Portugal 0,05 0,05 0,08
Rep. Checa 2,03 2,08 0,05
Rumania 2,76 2,52 0,13
Rusia 0,23 0,17 1,37
Suecia 2,56 1,95 2,7
Hungria - 2,77 -
Turquia 1,15 1,2 0,62
UK 0,12 0,11 3,62
USA 0,19 0,16 0,87

XVI.A Emisiones de CO2eq por recargas de Gases Refrigerantes (305-6)

2025 2024 2023
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Pais
Alemania
Brasil
Eslovenia
Espafia
México
Rumania
Rusia

Suecia

USA

R-12 R-22

R-32

13,23

R-134a

0,9

0,5
19

1,7

20,7

R-410A

11,98

3,24

11,6
7,2
35
10

R-407C

39

2,25

R-134a

1,95

R-22

4,2

R-410A

2,31
13,47
1,92

9,43

R-134a

R-22

R-410A

XVII.A. TABLA: Otras emisiones (kg) 2025

kilogramos
NOx

502

CO

N20

NH3

Particulas (MP)
HCI

Zn

cov

Espafia
9.496
0
3.777
29

1.403
1.207
23
143

China
0

3
0
0
0

539

Rumania
2.012
18
0
0

42

Turquia
1.555
0
377

o N O O O o

Eslovenia
3.065
246
1.754

Kilogramos

NOx

XVII.B. TABLA: Otras emisiones (kg) 2024

Espaiia

6.389

China

112

Rumania

1.828

Turkey

1.555

Eslovenia

3.022

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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S02 232 43 17 0 144
co 4.591 0 0 377 1.614
N20 26 0 0 0 0
NH3 6 0 0 0 0
Particulas (MP) 34 629 0 1.920 0
HCl 14.770 0 0 0 0
Zn 25 0 0 2 1.065
coT 75.134 0 0 0 0
kilogramos Espafia China Rumania Turkey
NOx 8.062 1.332 1.964 0
S02 256 52 18 0
co 3.571 0 0 0
N20 21 0 0 0
NH3 6 0 0 7.000
Particulas (MP) 749 488 0 0
HCI 394 0 0 569.260
Zn 13 0 0 1.894.170
cot 77.285 0 0 0
XVIII. Consumo de agua (m3)
2025 2024 2023
Humano 156.094 158.165 95.797
Industrial 157.375 150.753 148.313
Riego 4.757 4.488 15.351
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|Tota|

318.226

313.406

259.461

XIX. A. ACCIDENTES

2025

Mujer

0

OO0 O0OO0OO0OONNOOOOOOO

[y
w

O OO ooo

Ajeno
Hombre

OO O~NOOOoOOo

N
(=}

OO0OO0OO0OO0OO0OO0ODODODOOO0ODO0O O™

Mujer
0

O oO0OoOoOoooo

N
w b

O O0OO0OO0OO0ODO0OO0OO0ODO0OO0OO0OOoOOo

2023 2024 2025
Con baja Sin baja Con baja Sin baja Con baja Sin baja
Hombr Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
A 83 4 245 9 64 0 28 15 92 1 251 9
Propio
Personal Ajeno 11 0 56 3 16 1 38 2 7 3 36 2
otal 94 4 301 12 80 1 266 17 99 14 287 11
2023 2024
Propio Ajeno Propio Ajeno Propio

Pais Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre
lArgentina 51 0 0 0 36 0 0 0 24
Bélgica 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brasil 9 0 0 0 3 0 0 0 7
China 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Colombia 5 0 0 0 2 0 22 0 2
Dinamarca 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EE.UU. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eslovaquia 0 0 0 0 8 0 0 0 8
Eslovenia 0 0 0 0 0 0 0 0 8
Espaiia 16 4 14 0 11 0 19 24 13
Finlandia 9 0 0 0 0 0 0 0 14
Hungria 0 0 0 0 0 0 0 0 11
Israel 0 0 0 0 0 0 0 0 0
México 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Noruega 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paises Bajos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polonia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Portugal 25 0 43 0 15 0 0 0 14
Reino Unido 2 0 0 0 0 0 0 0 5
Republica Checa 18 0 38 0 7 0 0 0 8
Rumania 2 0 0 0 2 0 0 0 0
Rusia 0 0 0 0 9 0 0 0 0
Suecia 0 0 0 0 6 0 0 0 6

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Suiza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Turquia 9 0 0 0 8 0 0 0 9 0 0 0
Total 10 3 8 0 6 0 13 13 7 4 6 28
2023 2024 2025
Propio Ajeno Propio Ajeno Propio Ajeno

Pais Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
}Alemania 16,5 7,7 52,4 3234 24,1 7,8 72,2 0 25,6 0 147,1 0
Argentina 0 0 0 0 54,1 0 0 0 84,7 103,8 0 0
Bélgica 13,7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brasil 5 0 0 0 15,1 0 0 0 14 0 28,6 0
China 6,9 0 0 0 2 0 3,3 0 5,6 0 10,3 0
Colombia 0 0 24,7 0 52 0 33,3 0 4,9 0 6,8 0
Dinamarca 77,8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EE. UU. 9,4 110,9 0 0 62,9 75,6 0 95 74,5 0 187,1 0
Eslovaquia 0 0 0 0 11,9 0 0 0 8,1 0 0 0
Eslovenia 0 0 0 0 0 0 0 0 0,4 0 0 0
Espafia 34,9 14,5 731 29,2 46,6 22,2 42,1 24 49,8 54 47,6 45,3
Finlandia 0 0 0 0 0 0 0 0 13,7 0 0 0
Hungria 0 0 0 0 0 0 0 0 10,9 19,2 0 0
Israel 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
México 0 0 0 0 0 0 0 0 6,8 0 0 0
Noruega 6,3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paises Bajos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polonia 49,9 0 0 0 11 0 0 0 17,2 0 0 0
Portugal 6,8 25,1 129,8 214,5 21,8 18,9 0 0 36,1 18,4 70,4 0
Reino Unido 10,5 0 0 0 8,7 0 0 0 2,4 11,6 0 0
Republica Checa 0 0 0 0 3,5 0 0 0 0 0 0 0
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Rumania 0 0 0 0 19 0 0 0 1,9 0 0 0
Rusia 0 0 0 0 0 0 118,1 0 4 0 138,1 0
Suecia 0 0 0 0 12,2 0 0 0 17,9 0 0 0
Suiza 10,6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ITurquia 28,1 0 0 0 33,7 0 0 0 19,5 0 0 0
otal 28,1 6,1 38,5 42,5 22,1 7,5 30,5 25,8 20,1 3,2 33,3 18,6

XIX. D. Dias perdidos por accidente personal propio

Pais
/Alemania
%rgentina
Bélgica
Brasil
China
Colombia
Dinamarca
EE. UU.
Eslovaquia
Eslovenia
Espafia
Finlandia
Francia
Hungria
Italia
México
Noruega

Paises Bajos

2023

Hombre

2
2,3
0
0,2
0

= o

O O O O o o o

Mujer
1,6

f ©o oo oo oo o o

©O O ©o o o o o

2024
Hombre
0,1
0,4
0
0,1
0,2
0,1

Mujer
0

2025
Hombre

0,2
2,3

0
0,2

0
0,2

0

0

Mujer
0

0
0
0
0
0
0
0
0

0,3
0,4

O O o o o o
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Polonia 0 0 0 0 0 2,9
Portugal 0,2 0 0,3 0 0,5 0
Reino Unido 0,2 0 0 0 0 0
Republica Checa 0,2 0 0 0 0,6 0
Rumania 0 0 0 0 0 0
Rusia 0 0 0 0 0 0
Suecia 0 0 0 0 0,1 0
Suiza 0 0 0 0 0 0
ITurquia 0 0 0,7 0,5 0,4 0
otal 0,3 0 0,3 0,1 0,2 0,2

XIX. E. Dias perdidos por otras causas personal propio

2023 2024 2025

Pais Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
/Alemania 30,1 23,6 7,2 5,9 8,3 8,2
lArgentina 7,9 4,7 1,8 1,1 1,2 1,1
Bélgica 0 0 0 0 0,5 0
Brasil 1 0,8 2,7 3,2 3,1 2
Canada 0 0 0 0 0 0
Chile 0 0 0 0 0 0
China 0 0 1 1,1 0,8 1,9
Colombia 58,8 14,1 3,1 2,8 1,5 2
Dinamarca 0 0 1,8 2,4 3,1 2,8
EE. UU. 0 0 1,2 1,2 1,6 1,9
Eslovaquia 0 0 7,9 8,5 7,2 4,7
Eslovenia 0 0 6,8 11,7 6,4 11,3
Espafa 175,4 60,4 5,7 3,7 6,4 3,7
Finlandia 6,8 2,8 2,6 1,6 2 3,2
Francia 0 0 0 0 0 0
Hungria 0 0 3,3 9,3 6,1 6,8
Italia 0 0 0 0 0 0
México 2,7 24,6 1,5 0 0,7 0,2
Noruega 2 0 9,1 0 3,4 3,5
Paises Bajos 186,7 80,9 7,1 5) 12,1 5,8
Polonia 8,8 8,2 7 4,5 6,1 2,5
Portugal 3 4 8,8 0,9 5,8 1
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Reino Unido 0,2 0 2,1 1,5 2,2 1,3
Republica Checa 62,4 20 12,3 7,7 14,6 6,4
Rumania 5,5 1,8 7,2 8,4 2,6 2,9
Rusia 27,2 0 8 2,3 8,9 4,6
Suecia 35,3 8,7 4,2 1,2 2,9 2
Suiza 0 0 3 2,3 1,1 3,4
ITurquia 0 0 1,6 13,9 2,2 6,5

otal 9 4,2 4,8 4,8 5 5,8

XX.A Denuncias canal ético
2025 2024 2023
p Denuncias recibidas Denuncias Denuncias recibidas Denuncias Denuncias recibidas Denuncias
Categoria ~ . o K o k
afio pendientes afio pendientes afio pendientes

IAceptacion y ofrecimiento de regalos 0 0 1 1 0 0
/Acoso 14 2 27 5 6 0
Competencia leal y justa 0 0 0 0 0 0
Conflicto de interés 5 1 2 0 0 0
Corrupcién y soborno 1 0 2 2 0 0
Discriminacion 3 0 5 0 0 0
Esclavitud y empleo forzado 3 1 1 0 0 0
Fraude 3 1 3 0 3 1
Impacto Medioambiental 0 0 0 0 0 0
Informacion e imagen del Grupo 0 0 0 0 0 0
Infracciones penales o administrativas graves o muy graves 2 1 1 1 0 0
Otros 11 1 18 3 17 3
Seguridad y salud 1 0 4 0 3 0
Servicios, productos y mercados financieros, y prevencion del blanqueo de capitales y la 0 0 0 0 0 0
financiacién del terrorismo,
\Vulneracion o revelacion de datos de caracter personal 0 0 0 0 0 0
Rechazadas 1 0 6 0 0 0
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XX.B Usuarios y sesiones

2023 2024 2025
Total de usuarios 1.460 1.520 1.050
Sesiones 1.599 2.010 1.380
Usuarios nuevos 1.298 1.495 1.018
Pais 2023 2024 2025
Alemania 0 0 81
Brasil 112 66 0
China 72 100 38
Colombia 45 276 145
Espafia 332 510 383
Estados Unidos 125 225 140
Mexico 73 148 131
Polonia 0 0 33
Portugal 30 48 33
Reino Unido 77 166 109
Suecia 33 71 69
Turquia 217 150 0

XX.D Canal de entrada de las denuncias recibidas

2023 2024 2025
Call Back 0 0 0
Web 21 31 27
Email 4 6 4
Entrada manual 4 27 12

153



Gonvarri
+ Industries

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

Anexo lll. indice de contenidos GRI

Los contenidos de este indice han sido verificados externamente, por la entidad independiente EY. El informe de verificacién correspondiente se puede consultar en el
Anexo del presente documento. Las omisiones de informacion en los indicadores que proceda se incluyen como nota.

Se
M ial
GRI 1 GRI 2 Contenidos Generales reporta a’tena Pagina
; Si/No
Si/No
Contenido 2-1 Detalles de la organizacion Si No 7
Contenido 2-2
Entidades incluidas en el reporting de sostenibilidad Si No 7
Contenido 2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y contacto Si No 4
Contenido 2-4 Reexpresion de la informacién Si No 4
Contenido 2-5 Verificacidn externa Si No 111
Se
M ial
GRI 2 GRI 2 Contenidos Generales reporta a’terla Pagina
; Si/No
Si/No
Contenido 2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones de negocio Si No 9,70
Contenido 2-7 Empleados Si Si 32
Contenido 2-8 Trabajadores que no son empleados Si Si 32
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GRI 3

Contenido 2-9

Contenido 2-10
Contenido 2-11
Contenido 2-12
Contenido 2-13

Contenido 2-14

Contenido 2-15
Contenido 2-16
Contenido 2-17
Contenido 2-18
Contenido 2-19
Contenido 2-20
Contenido 2-21

GRI 4

Contenido 2-22
Contenido 2-23
Contenido 2-24
Contenido 2-25
Contenido 2-26
Contenido 2-27
Contenido 2-28

GOBIERNO (ASG)

GRI 2 Contenidos Generales

Estructura de gobernanza y composicion

Nominacidn y seleccién del maximo érgano de gobierno
Presidente del maximo érgano de gobierno
Rol del maximo organo de gobierno en la supervision de la gestion de impactos

Delegacién de responsabilidad para la gestion de impactos

Funcién del méaximo érgano de gobierno en la elaboracidn de informes de
sostenibilidad

Conflictos de interés
Comunicacion de las preocupaciones criticas
Conocimiento colectivo del maximo 6rgano de gobierno
Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno
Politicas de remuneracion
Proceso para determinar la remuneracion

Ratio de compensacién total anual
GRI 2 Contenidos Generales

Declaracién sobre la estrategia de desarrollo sostenible
Politicas y compromisos
Incorporacién de compromisos politicos
Procesos para remediar los impactos negativos
Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas
Cumplimiento de leyes y reglamentos

Afiliacion a asociaciones

Se
reporta
Si/No

Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
No
Se
reporta
Si/No
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Material
Si/No

Si

Si
Si
No
No
No
Si
Si
No
No
No
No
No
Material
Si/No
No
Si
Si
Si
Si
Si
No
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83

83
83
84
84

84

85
85
86
86
86
86
86

Pagina
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93

96y 97
94
94
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GRI 5

Contenido 2-29
Contenido 2-30
Contenido 3-3

Materialidad

Contenido 3-1
Contenido 3-2
Contenido 3-3

GRI 201

201-1
201-2

201-3
201-4

GRI 202

202-1

202-2

GRI 203

203-1
203-2

GRI 2 Contenidos Generales

Enfoque para la participacion de grupos de interés
Acuerdos de negociacidn colectiva

Gestidn de Riesgos
GRI 3: Temas Materiales

Proceso de determinacion de los temas materiales
Lista de temas materiales

Gestidn de los temas materiales
Desempeiio Econémico

Valor econémico directo generado y distribuido
Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio
climatico
Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacion

Asistencia financiera recibida del gobierno
Presencia en el mercado

Ratios entre el salario de categoria inicial estandar por género y el salario minimo
local

Proporcion de altos ejecutivos contratados en la comunidad local

Impactos econémicos indirectos

Inversiones en infraestructura y servicios apoyados

Impactos econdmicos indirectos significativos

Se
reporta
Si/No
Si
Si
Si
Se
reporta
Si/No
Si
Si
Si
Se
reporta
Si/No
Si

Si

Si
Si
Se

reporta
Si/No

No

Si
Se
reporta
Si/No
Si
No

Material
Si/No

No
No
Si

Material
Si/No

Si
Si
Si

Material
Si/No

No
Si

No
No
Material

Si/No

No
Si

Material
Si/No

No
No
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Pagina

10
34
24, 35, 70,93y 107

Pagina

10
12
24,35,70,93y 107

Pagina
87

108

48
90

Pagina

N/A

83

Pagina

87
87
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Se .
GRI 201 Desempeiio Econémico reporta Ma,terlal Pagina
) Si/No
Si/No
204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales Si No 68
Se .
GRI 205 Anticorrupcion reporta M?te“al Pagina
. Si/No
Si/No
205-1 Operaciones evaluadas en funcidn de los riesgos relacionados con la corrupcion Si Si 83
205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcién Si Si 97
205-3 Incidentes de corrupcién confirmados y medidas tomadas Si Si 97
Se
M ial .
GRI 206 Competencia desleal reporta a'terla Pagina
; Si/No
Si/No
206-1 Acciones juridicas relacionadas con la co.mpetenaa deslgal y las practicas monopdlicas Si Si 97y 100
y contra la libre competencia
Se .
GRI 207 Fiscalidad reporta M;;;;tal Pagina
Si/No
207-1 Enfoque fiscal Si No 91
207-2 Gobernanza fiscal, control y gestién de riesgos Si No 91
207-3 Participacion de los grupos de interés y gestion de sus inquietudes en materia fiscal Si No 91
207-4 Presentacién de informes pais por pais Si No 91y 92
AMBIENTAL (ASG)
Contenido 3-3 Gestion Ambiental Si Si 24,35,70,93y 107
Se .
GRI 301 Materiales reporta Msai;eNrcl,al Pagina
Si/No
301-1 Materiales utilizados por peso o volumen Si Si 19
301-2 Insumos reciclados utilizados Si Si 19
301-3 Productos y materiales de envasado recuperados Si Si 19
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GRI 302

302-1
302-2
302-3
302-4
302-5

GRI 303

303-1
303-2
303-3
303-4
303-5

GRI 304

304-1

304-2

304-3

304-4

GRI 305

305-1

Energia

Consumo de energia dentro de la organizacion
Consumo de energia fuera de la organizacién
Intensidad energética
Reduccién del consumo energético

Reduccidn de los requerimientos energéticos de productos y servicios
Agua y efluentes

Interaccidn con el agua como recurso compartido
Gestion de los impactos relacionados con el vertido de agua
Extraccidn de agua
Vertido de agua

Consumo de agua

Biodiversidad

Sitios operacionales en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro de o
junto a areas protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas
protegidas
Impactos significativos de las actividades, productos y servicios en la biodiversidad

Habitats protegidos o restaurados

Especies que aparecen en la Lista Roja de la IUCN y en listados nacionales de
conservacion cuyos habitats se encuentren en areas afectadas por las operaciones

Emisiones

Emisiones directas de GEI (alcance 1)

Se
reporta
Si/No
Si
Si
Si
Si
Si
Se
reporta
Si/No
Si
Si
Si
Si
Si
Se

reporta
Si/No

No

No

No

No

Se
reporta
Si/No
Si

Material
Si/No
Si
Si
Si
Si
Si
Material
Si/No
No
No
No
No
No

Material
Si/No

No

No

No

No

Material
Si/No

Si
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26
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26
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21
21
21
21
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N/A

N/A

N/A
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305-2 Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia (alcance 2) Si Si 28
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) No Si N/A
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI Si Si 29
305-5 Reduccién de las emisiones de GEl Si Si 26
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (ODS) No Si 16
305-7 Oxidos de nitrégeno (NOx), dxidos de azu'fre (SOx) y otras emisiones significativas al Si Si 16
aire
Se
M ial .
GRI 306 Residuos reporta sai;eNrcl)a Pagina
Si/No
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos Si Si 19
306-2 Gestidn de impactos significativos relacionados con los residuos Si Si 19
306-3 Residuos generados Si Si 19
306-4 Residuos no destinados a eliminacion Si Si 19
306-5 Residuos destinados a eliminacién Si Si 19
Se Material
GRI 308 Evaluacién ambiental de proveedores reporta , Pagina
., Si/No
Si/No
308-1 Nuevos proveedores que han pasado fl!tros de seleccion de acuerdo con criterios Si No 68
ambientales
308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas Si No 68
SOCIAL (ASG)
Se .
GRI 401 Empleo reporta Msai;eNrcl)al Pagina
Si/No
401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacién de personal Si Si 40
401-2 Prestaciones para los empleat.:los a tlemp'o completo que no se dan a los empleados a Si Si 46
tiempo parcial o temporales
401-3 Permiso parental Si Si 51
401-4 Implantacion de politicas de desconexion laboral Si Si 51
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GRI 402

402-1

GRI 403

403-1
403-2
403-3

403-4

403-5
403-6

403-7

403-8
403-9
403-10

GRI 404

404-1

404-2

404-3

GRI 405

405-1

405-2

Relaciones trabajador-empresa
Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales
Salud y seguridad en el trabajo

Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo
Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes

Servicios de salud en el trabajo

Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y seguridad
en el trabajo

Formacién de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo
Promocion de la salud de los trabajadores

Prevencion y mitigacidn de los impactos para la salud y la seguridad en el trabajo
directamente vinculados a través de las relaciones comerciales

Cobertura del sistema de gestidn de la salud y la seguridad en el trabajo
Lesiones por accidente laboral

Las dolencias y enfermedades laborales
Formacion y educacién

Promedio de horas de formacion al afio por empleado

Programas para desarrollar las competencias de los empleados y programas de ayuda

a la transicion

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas de su desemperio y del

desarrollo de su carrera

Diversidad e igualdad de oportunidades

Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados

Ratio entre el salario basico y la remuneracidn de mujeres y de hombres

re::rta Material
Si/No Wt

No No
re::rta Material
Si/No Wt

Si Si

Si Si

Si Si

Si Si

Si Si

Si Si

Si Si

Si Si

Si Si

Si Si
repsjrta Material
si/No  S/Ne

Si Si

Si Si

Si Si
repsjrta Material
si/No Si/No

Si Si

No Si
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54
55
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62
49
62

52
54
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Pagina
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37

42

Pagina
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Se .
GRI 406 No discriminacion reporta Ma’terlal Pagina
; Si/No
Si/No
406-1 Casos de discriminacidn y acciones correctivas emprendidas Si Si 97
Se Material
GRI 407 Libertad de asociacion y negociacion colectiva reporta , Pagina
) Si/No
Si/No
407-1 Operaciones y proveedo.resv ’en los qL{e el der?cho ala ||bf'ertad de asociaciony la No No 34
negociacion colectiva podria estar en riesgo
Se
M ial ‘.
GRI 408 Trabajo Infantil reporta Materia Pagina
. Si/No
Si/No
408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil No No 97, 100
Se
M ial -
GRI 409 Trabajo forzoso u obligatorio reporta a’terla Pagina
; Si/No
Si/No
409-1 Operaciones y proveedores con r|esgo_sngn|f|cat|vo de casos de trabajo forzoso u No No 97,100
obligatorio
Se Material
GRI 410 Practicas en materia de seguridad reporta _, Pagina
; Si/No
Si/No
410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de derechos humanos  No N/A
Se Material
GRI 411 Derechos de los pueblos indigenas reporta , Pagina
, Si/No
Si/No
411-1 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas No No N/A
Se .
GRI1 413 Comunidades locales reporta Ma’terlal Pagina
; Si/No
Si/No
413-1 Operaciones con programas de r_)artlupauon de la comunidad local, evaluaciones del S No 74
impacto y desarrollo
4132 Operaciones con impactos negatlvos. significativos —reales o potenciales— en las No No N/A
comunidades locales
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Se .
GRI 414 Evaluacién social de los proveedores reporta Ma,terlal Pagina
) Si/No
Si/No
414-1 Nuevos proveedores que han pasado fl|t-l'05 de seleccion de acuerdo con criterios Si No 68
sociales
414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas Si No 68
Se .
GRI 415 Politica publica reporta Ma!terlal Pagina
; Si/No
Si/No
415-1 Contribucion a partidos y/o representantes politicos Si Si 87,164
¢ Material
GRI 416 Salud y seguridad de los clientes reporta _, Pagina
. Si/No
Si/No
416-1 Evaluacion de los impactos de las categorias de productos y servicios en la salud y la No si Nota B: No aplicable debido a la tipologia de producto de la
seguridad empresa
416-2 Casos de incumplimiento rel'ajclvos a los impactos de |¢‘flS categorias de productos y si si 100
servicios en la salud y la seguridad
Se
. . Material .
GRI 417 Marketing y etiquetado reporta a' eria Pagina
., Si/No
Si/No
Nota B: N licabl i la tipologi |
417-1 Requerimientos para la informacidn y el etiquetado de productos y servicios Si Si ota clplieabis deblgcr)nzrzst;po CLEICORIELIEDCEL:
417-2 Casos de incumplimiento relacionados con |E.1 |‘nformaC|on y el etiquetado de 5i 5i 100
productos y servicios
417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing Si Si 100
Se .
GRI1418 Privacidad del cliente reporta M?te"al Pagina
i Si/No
Si/No
418-1 Reclamaciones fundamentad?s relatlvas a V|oIaC|o_nes de la privacidad del cliente y 5 5 100
pérdida de datos del cliente
Contenido 3-3 Innovacidn en proceso y producto Si Si 24,35,70,93y 107
Contenido 3-3 Ciberseguridad, seguridad de la informacidn y proteccion de datos Si Si 24,35,70,93y 107
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Nota A (302-5): No Aplica. Los productos siguen las especificaciones de los clientes, por lo que hay poca capacidad de influencia.

Nota B (416-1, 417-1). No Aplica debido a la tipologia del producto de la compaiiia.

Nota C (205) No se incluye el desglose de la formacion por categoria profesional

Anexo IV. Asociaciones y organizaciones

2-28y 415-1

En Gonvarri Industries trabajamos activamente en la promocién de todas las divisiones que componen el Grupo. Para ello, participamos en organizaciones y
asociaciones de diversa indole tanto desde el punto de vista corporativo, como en los distintos paises en los que tenemos presencia. EcoVadis rater de riesgo
de sostenibilidad en las cadenas de suministro. Gonvarri participa por segundo afio consecutivo en este rating, y en 2024 ha sido reconocido con una medalla
plata, Estas iniciativas estan enfocadas a diversos ambitos como el econdémico, el industrial, el social (ONG y Fundaciones) y empresarial. En el Anexo IV se
resumen las principales asociaciones y organizaciones con las que colaboramos. Asimismo, colaboramos con organismos publicos y administraciones locales,
establecemos relaciones de forma desinteresada y transparente, relacionadas principalmente con asuntos que afectan al sector. Gonvarri Industries no realiza
contribuciones a partidos politicos o administraciones, tal y como establece el Cédigo Etico y de Conducta y el Procedimiento de donaciones y patrocinios, de
obligad cumplimiento en el Grupo.

A nivel corporativo

®  Fundacién SERES
®  SERNAUTO - Asociacién Espafiola de Proveedores de AutomociénEuropa
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®  European Steel Association (EUROFER)
Espana

Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales del Metal (CONFEMETAL)
Unién de Empresas Siderurgicas (UNESID)

Asociacion Espafiola de Contabilidad y Administracion de Empresas
AMCHAMSPAIN

Asociacion Innovacién en Prevencion.

Asociacion Espafiola para la Calidad (AEC)

Instituto Empresa Familiar

Fundacion Alzheimer Espafia

Asociacion Catalana de Empresas de Moldes y Matrices (ASCAMM).
Asociacion Espafiola de Tecnologias de Fabricacion Aditiva y 3D (ADDIMAT).
Asociacion Espafiola de Proveedores de Automocion (SERNAUTO)
Asociacion para el Progreso de la Direccién (A.P.D.)

Asociacion Instituto de Auditores Internos.

Asociacion Espafiola de Compliance (AECOM)

Gonvarri Barcelona

®  Associacid Industrial per a la Produccié Neta (AIPN)
®  Unio Patronal Metallurgica (UPM)
®  Uniodn de Empresas Siderurgicas (UNESID)

Gonvauto Barcelona

Associacio Industrial per a la Produccio Neta i Delta del Llobregat
Unio Patronal Metalurgica

Cluster de Automocion de Cataluiia

Unio de Magatzemistes de Ferros de Catalunya y Balears

Gonvarri Valencia

®  Asociacion Valenciana de la Industria de Automovil (AVIA)
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Asociacion Empresarios

Camp de Morvedre (ASECAM)

Federacion del Metal de Valencia (FEM EVAL)
Unién de almacenistas del

hierro de Espafia (UAHE)

Gonvauto Galicia

®  Asociacidn de Industriales Metaltrgicos de Galicia (ASIME)
®  (luster del Automovil de Galicia (CEAGA)

Gonvauto Navarra

®  Asociacién de Empresarios del Metal (ANEM)
®  Club de Marketing

®  (Cluster de Automocion

Gonvarri Burgos

Federacidon Empresarial del Metal (FEMEBUR)
Asociacion para la calidad

Asociacion Empresarial Poligono Gamonal
Center for the Development of Excellence, S.L.
Digital HUB Burgos

Gonvarri Asturias y Gonvauto Asturias

®  Federacidon de Empresarios del Metal y Afines del Principado de Asturias (FEMETAL)
®  FADE ASTURIAS
®  Uniodn de Empresas Siderudrgicas (UNESID)

Gonvarri Tarragona

®  Asociacion Provincial de Empresarios del Metal de Tarragona (APEMTA)

Flinsa

®  Federacion de Empresarios del Metal de la provincia de Alicante (FEMPA)

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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® AU Instituto Tecnoldgico

®  Asociacion de Empresarios de Ibiy Comarca (IBIAE)

Gonvarri Portugal

®  Associagdo Nacional das Empresas Metalurgicas e Electromecanicas (ANEME)

®  AISET — Associagdo Industrial da Peninsula de Setubal
Gonvarri Polonia

®  Unidn Polaca de Distribuidores de Acero (PUDS).
Gonvarri Alemania

® |nitiative Erfurter Kreuz
®  |HK Sudthiringen

®  |nitiative Erfurt Cross

Steel & Alloy
®  Confederation of British Metal Forming
®  National Association of Steel Stockholders
®  International Steel Trade Association
®  Aluminium Federation

GMH Germany

®  FEM Racking and Shelving (FEM R&S))
®  Verband flr Lagertechnik Betriebseinrichtung (LBE)
®  Gutegemeinschaft (RAL)

GMH Netherlands

®  FEM Racking and Shelving (FEM R&S)
GMH Finland

®  FEM Racking and Shelving (FEM R&S)

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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®  Helsinki Region Chamber of Commerce
®  Finnish Association of Purchasing and Logistics
® limowa
®  International Chamber of Commerce
GMH Sweden

®  FEM Racking and Shelving (FEM R&S)

GMH Denmark

®  Danish Chamber of Commerce

GMH Norway

®  FEM Racking and Shelving (FEM R&S)

GMH UK

®  FEM Racking and Shelving (FEM R&S)

GMH Rumania
®  Asociatia Romana de Logistica (ARILOG)
®  FEM Racking and Shelving (FEM R&S)
®  ASRO Romania: the Romanian Standardization Association
®  AICPS - Association of Structural Design Engineers

GMH Russia

®  St. Petersburg International Business Association (SPIBA)

GMH Kredit

®  Hospodarska komora CR/Czech Chamber of commerce

167



Gonvarri
Industries

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

®  FEM Racking and Shelving (FEM R&S)

Gonvarri Turquia

®  Kahramankazan Industrialists’ and Businessmen’s Association (KASIAD)General Galvanizers Association (GALDER) Turkey Section of the International Solar Energy Society (GUNDER)
Gonvauto South Carolina

®  HR Association Union Chamber of Commerce.
Gonvarri Argentina

®  Asociacidon de Recursos Humanos de Argentina (ADRHA)

Gonvarri Colombia

® Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI)

®  Corporacién Colombiana Internacional (CCl)

Gonvauto Puebla

®  Camara Nacional de la Industria de Transformacién (Canacintra)

®  Relaciones Industriales de Puebla y Tlaxcala A.C. (Riptac)
Hidria

Automotive Cluster of Slovenia (GIZ ACS)

Chamber of Commerce and Industry of Slovenia (GZS)

Green Tech Cluster (TECES)

Slovenian Energy and Environment Partnership in Defence (SiEnE)

European Association of Automotive Suppliers (CLEPA)

European Road Transport Research Advisory Council (ERTRAC)

European Green Vehicles Initiative Association for the Towards Zero Emission Road Transport (EGVIAfor2Zero).
Reca

Agrupacion de Industriales del Baix Vallés

GMS
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®  AWS (American Welding Society)
®  AEC (Asociacidn Espafiola para la Calidad).
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Anexo V. Perimetro

% participacion de la soc. cabecera del Grupo

SOCIEDAD DOMICILIO DIRECTO INDIRECTO ACTIVIDAD AUDITOR
Gestamp Automotive India Private Ltd India 0,5 2 SRBC & CO LLP
Vama Gonvarri Automotive Solutions (Changshu) CO. LTD China 0,5 2 EY
’Vama Gonvarri Automotive Solutions (Chongging) CO. LTD China 0,5 2 EY
\Vama Gonvarri Automotive Solutions (Loudi) CO. LTD China 0,5 2 EY
’Vama Gonvarri Automotive Solutions (Shenyang) CO. LTD China 0,5 2 EY
Vama Gonvarri Automotive Solutions CO. LTD China 0,5 2 EY

H&R d.d (subgrupo Hidria) Eslovenia 1 13 PWC

HGR Nalozbe d.o.o Eslovenia 1 13 N/A
Hidria Bausch Gmbh Alemania 1 13 HWS Lange GmbH&Co.KG
Hidria d.o.o Eslovenia 1 13 PWC
Hidria IP d.o.o Eslovenia 1 13 PWC
Hidria Kft Hungria 1 13 Kandsz Péterné
Hidria Nep d.o.o Serbia 1 13 N/A
Hidria P d.o.o Eslovenia 0,99 13 PWC
Hidria RUS Rusia 1 13 N/A
Hidria Suzhou China 1 13 N/A
Hidria T Eslovenia 1 13 N/A
ArcelorMittal Gonvarri Brasil, Pdtos. Siderurg. S.A.. Brasil 0,5 2 KPMG
%rcerlomittal Gonvarri Nitra S.R.O Eslovaquia 0,5 1 PWC
IArcerlomittal Gonvarri SSC Slovakia, S.R.O Eslovaquia 0,5 1 PWC
Gonvarri Argentina S.A. Argentina 1 2 Cancelas & Asoc S.R.L.
Gonvarri Czech, S.R.O. Rep. Checa 1 1 N/A
Gonvarri |.Centro de Servicios, S.L. Espafia (Madrid) 1 2 PWC
Gonvarri Polska, SP, ZO O. Polonia 1 2 EY
Gonvarri Steel Services US, INC EEUU 1 4 N/A

170



Gonvarri

Industries
INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

Gonvarri Tarragona, S.L. Espafia (Tarragona) 1 2 PWC
Gonvarri Valencia, S.A Espafia (Valencia) 1 2 PWC
Gonvarri Vizcaya, S.L Espafia (Bilbao) 1 5 N/A
Gonvauto Puebla, S.A. de C.V. México 1 2 Baker Tilly
Gonvauto South Carolina LLC. EEUU 1 1 N/A
Gonvauto Thiringen, GMBH Alemania 1 1 PWC
Laser Blanking Germany, GMBH Alemania 1 1 N/A
MAG Alianga Automoveis do Brasil SSC S.A. Brasil 0,25 2 KPMG
SGK LLC Rusia 0,5 2 Baker Tilly
Steel & Alloy Holding LTD. Reino Unido 1 4 PWC
Steel & Alloy Procesing LTD Reino Unido 1 1 PWC
Gonvarri Material Handling AS Noruega 1 11 PWC
Constructor Danmark A/S Denmark Dinamarca 1 11 PWC
Constructor Dexion Holland BV Holanda 1 11 216 Accountans BV
Constructor Finland OY Finlandia 1 11 KPMG
Constructor Norge AS Norway Noruega 1 11 PWC
Constructor Rus LLC Rusia 1 11 Kept
Constructor Shared Services AB Sweden Suecia 1 11 PWC
Constructor Sverige AS Sweden Suecia 1 11 PWC
Dexion Automation AG Suiza 1 11 PWC
Dexion GMBH Alemania 1 11 PWC
Dexion KFT Hungary Hungria 1 11 Bergmann KONYVSZAKERTO kft
Dexion Material Handling Ltd Reino Unido 1 11 Hillier Hopkins
Dexion Nv/SA Belgium Belgica 1 11 KPMG
Dexion Osterreich GmbH Austria 1 11 PWC
Dexion Polska SP. Z.0.0 Poland Polonia 1 11 Polska Grupa Audytorska SP. Z0.0.
Dexion Spol Sro Slovakia Eslovaquia 1 11 Ing Jana Meszarosova
Dexion Storage Solution Unipessoal LDA Portugal 1 11 N/A
Dexion Storage Solutions SRL, Romania Rumania 1 11 PWC
Gonvarrack Canada Inc. Canada 0,51 11 EY
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Gonvarrack US Inc.

Constructor Material Handling US Inc
Dexion Sro Czech Republic

Gonvarri Material Handling Colombia S.A.S.
Gonvarri Material Handling, S.L.
Gonvarri Stalteknik AB

Kredit SRO Czech Republic

Gonvarri Ptos. Siderurgicos,S.A.
Gonvauto Galicia, S.A.

Gonvauto Navarra, S.A.

Gonvauto, S.A.

Laser Automotive Barcelona, S.L.
Laser Automotive Valencia, S.L.

Laser Automotive Zaragoza, S.L.

Riera Tutd Valencia, S.L.

Riera Tuto, S.L.

Cepas Galvaniz, Sanayi Anomin Sirketi
GMS Francia SAS

Gonvarri Agrotech, S.L.

Gonvarri Asturias, S.A.

Gonvarri Chile Estructuras Metalicas, Ltda.
Gonvarri MS Baja California S.A
Gonvarri MS Colombia, S.A.S, S.L.
Gonvarri MS Corporate, S.L.

Gonvarri MS Peru, S.A.C.

Gonvarri MS R&D, SL

Road Steel Engineering, SL

Gonvarri | Trading Portugal

Gonvarri l. Trading, S.L.

Gonvarri Industrial Maroc, S.A.
Gonvarri ltalia, S.p.A.

Gonvasolar, S.L.

USA

USA

Rep. Checa
Colombia

Espafia (Madrid)
Suecia

Rep. Checa
Portugal

Espafia (Galicia)
Espafia (Navarra)
Espafia (Barcelona)
Espafia (Barcelona)
Espafia (Valencia)
Espafia (Zaragoza)
Espafia (Valencia)
Espafia (Barcelona)
Turquia

Francia

Espafia (Asturias)
Espafia (Asturias)
Chile

México

Colombia

Espafia (Bilbao)
Peru

Espafia (Madrid)
Espafia (Valladolid)
Portugal

Espafia (Madrid)
Marruecos

Italia

Espafia ( Madrid)
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EY
N/A
Proxy Audits SRO
N/A
N/A
PWC
PWC
PWC
PWC
PWC
PWC
N/A
N/A
N/A
N/A
PWC
Deneyim (Nexa)
N/A
N/A
PWC
N/A
N/A
PWC
PWC
N/A
PWC
PWC
N/A
N/A
AC
N/A
N/A
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H2Greem Global Solutions, S.L. Espafia (Madrid) 0,54 9 N/A
Inversiones Energeticas Andinas Argentina 0,05 10 n/A
Uoint SGH, S.L Espafia (Madrid) 0,5 4 N/A
Laserboost Espafia (Barcelona) 0,9 5 N/A
Rejillas Calibradas S.L. Espafia (Barcelona) 1 2 PWC
Suministros Indusrtiales de Acero y Accesorios, S.L (SIMA) Espafia (Valencia) 1 2 N/A
Perfometal Perfuracao Metalica Sociedad Unipersonal Limitada Portugal 1 2 N/A
Lamina Perforada, S.L Espafia (Barcelona) 1 2 N/A
Chapa Perforada, S.L Espafia (Barcelona) 1 2 N/A
Sogei S.A Espafia (Madrid) 0,7 5 MAG Auditores
Flejes Industriales, SA Espaia (Alicante) 1 1 PWC
Gonvauto Asturias, SL Espafia (Madrid) 1 1 PWC
Gonvarri Solar Steel Chile. S.P.A Chile 1 9 N/A
Gonvarri Solar Steel US, Inc EEUU 1 9 N/A
Gonvarri Solar Steel, S.L Espafia (Asturias) 1 9 PWC
Solar Steel Italy Italia 1 9 N/A
Solar Steel Services, S.L Espafia (Asturias) 1 2 N/A
Suports Desarrollo y Soluciones, SL Espafia (Valencia) 1 5 N/A
Suports Energia Sustentable México S.A.P.l. de C.V México 1 5 N/A
Viantia Testing Facility, S.L Espafia (Palencia) 0,02 0,9 5 N/A
Gonvarri Solar Steel Peru, S.A.C. Peru 1 10 N/A
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